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1. POSLANSTVO, VIZIJAIN VREDNOTE NOVE UNIVERZE

1.1. POSLANSTVO

Nova univerza utemeljuje svoje znanstveno in vzgojno-izobraZevalno poslanstvo na podlagi
drZzavotvornih ustavnih in nacionalnih izvorov Republike Slovenije, s poudarkom na vrednotah pravne
in socialne drzave, suverene in demokrati¢ne ureditve republike, ter spostovanja ¢lovekovih pravic in
temeljnih svoboscin.

Posebna pozornost je usmerjena znanstveno podprtemu izobraZevanju, ki uposteva in gradi na
zgodovinskih okolis¢inah slovenskega plebiscita o neodvisnosti, samostojnosti in suverenosti slovenske
drZave ter na referendumih o evropskih in ¢ezatlantskih integracijah Republike Slovenije.

1.2. VIZUA

Vizija Nova univerze je postati elitna in edinstvena slovenska izobraZzevalno-znanstveno-raziskovalna
institucija, ki bo aktivna so-ustvarjalka slovenske, evropske in globalne prihodnosti.

1.3. VREDNOTE

Nova univerza povezuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov ter drugih
sodelavcev ter skrbi za svojo prepoznavnost in uveljavitev tako doma, kakor tudi po svetu. Svoje
strokovno in javno delovanje, izobraZevanje, raziskovanje, ter povezave med ¢lani utemeljuje na
vrednotah:

— spostovanja najvisjih eti¢nih nacel,

— akademske svobode sodelavcev in Studentov,

— akademske odli¢nosti,

— avtonomije v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti.
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2. PREDSTAVITEV UNIVERZE

2.1.  ORGANIZIRANOST

Nova univerza je zasebni visokoSolski zavod, ki je bil ustanovljen z namenom, da se ustvarijo
institucionalni pogoji za univerzitetno izobrazevalno, znanstveno, raziskovalno, studijsko, svetovalno
in zaloZniSko ter druge sorodne dejavnosti, ki jih izvaja. Temeljni cilj univerze je izvajanje univerzitetnih
Studijskih programov na obmocdju Slovenije, uvajanje novih znanj in sodobnih tehnologij, povezovanje
univerze z inStitucijami in procesi skupnega evropskega visokoSolskega prostora ter graditev slovenske
univerzitetne samobitnosti na podlagi kakovosti, ki prispeva k prepoznavnosti Slovenije in univerze v
mednarodnem okolju.

Nova univerza je zasebni visokoSolski zavod, ki nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj
racun. Clanice Nove univerze so naslednje fakultete na podlagi soglasij njihovih pristojnih organov:

1. EVROPSKA PRAVNA FAKULTETA (skrajsano ime: NU, Evro-PF)
Naslov: Delpinova ulica 18B
5000 Nova Gorica
Splet: https://epf.nova-uni.si/

2. FAKULTETA ZA DRZAVNE IN EVROPSKE STUDIJE (skrajsano ime: NU, FDS)
Naslov: Zanova ulica 3
4000 Kranj
Splet: https://fds.nova-uni.si/

3. FAKULTETA ZA SLOVENSKE IN MEDNARODNE STUDIJE (skrajsano ime: NU, FSMS)

Naslov: Mestni trg 23
1000 Ljubljana
Splet: https://fsms.nova-uni.si/

Namen Nove univerze je Siriti svoja podrocja izobraZevanja z vklju¢evanjem novih, zlasti pridruzenih
¢lanic in z uvajanjem novih interdisciplinarnih programov, ki jih izvaja univerza sama ali preko svojih
¢lanic. Nova univerza zasleduje strateski cilj Siriti podrocja svoje dejavnosti na podlagi vkljucevanja
novih krogov fakultet in visokih $ol z razli¢nih univerzitetnih podrocij. V studijskem letu 2023/2024 je
Nova univerza vkljucevala kot pridruZzene ¢lanice na podlagi pogodbe in statutarnih dolocb o
pridruzenem ¢lanstvu pet pridruzenih ¢lanic, in sicer:

1. EUROPEAN SCHOOL OF LAW AND GOVERNMENT, Pristina (Republika Kosovo)

Sedez: Veternik p.n
Te Genci Rol 10000 Prishtina, Kosovo
Splet: http://www.eukos.org/

2. VISOKA SOLA ZA GRADBENO INZENIRSTVO KRAN!J - VSGI
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Sedez: Gornjesavska cesta 9
4000 Kranj
Splet: www.vsgi.si

3. VISOKA SOLA ZA REGIONALNI MANAGEMENT - AREMA

Sedez: Kidriceva ulica 28
3250 Rogaska Slatina

Splet: www.arema.si

4. EFFECTUS STUDIJ FINANCIJE | PRAVO - VISOKO UCILISTE

Sedez: Trg Johna F. Kennedyja 2,
10000, Zagreb, Hrvaska
Splet: https://effectus.com.hr/visoko/

5. LONDON SCHOOL OF WEALTH MANAGEMENT

Sedez: 116 Park Street,
London, UK W1K 6SS
Splet: https://www.lswm.co.uk/

Sedez Nove univerze je v Novi Gorici na naslovu Delpinova ulica 18B, 5000 Nova Gorica. Za namene
izvajanja dejavnosti je v Novi Gorici na razpolago pribl. 650 m? poslovnih prostorov, ki so razporejeni v
predavalnice, pisarne, arhiv ter avlo za obiskovalce. Poleg poslovnih prostorov razpolaga Nova univerza
tudi s sodobno opremljeno univerzitetno knjiznico. Clanice univerze izvajajo $tudijski proces na
naslednjih akreditiranih lokacijah:

Tabela 1: Prostori in dislocirane enote izvajanja Studijskih programov Nove univerze in njenih ¢lanic v letu 2024

Studijski centri Nove univerze Sede? in/ali dislocirana enota ‘

STUDIJSKI CENTER NOVA GORICA | 1. SedeZ Nove univerze (NU) V prostorih s kvadraturo pribl. 650
— POSLOVNA STAVBA EDA CENTER | 2. Sedei Evropske pravne | m? je pet predavalnic s skupaj 270
fakultete sedezi. Vse predavalnice so v istem

Delpinova ulica 18B
nadstropju. Prostore povezuje

5000 Nova Gorica avla, kjer je namescena oglasna
deska, prostor pa sluzi tudi
moznosti za druZenje Studentov. V
istem nadstropju so tudi referat,
tajnistvo, dekanat ter dve sejni

sobi.
STUDIJSKI CENTER LJUBLJANA 1. SedezZ Fakultete za slovenske | V prostorih s kvadraturo pribl.
. T 2 . .
Mestni trg 23 in mednarodne Studije 1.150 m* je na voljo: pet
2. Dislocirana enota za: predavalnic, dve sejni sobi,

veénamenska avla, profesorska
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1000 Ljubljana

STUDISSKI  CENTER  KRANJ
POSLOVNA STAVBA LON

Zanova ulica 3

4000 Kranj

STUDIISKI CENTER MARIBOR

Presernova ulica 17

2000 Maribor

- Evropsko
fakulteto
- Fakulteto za drzavne in

pravno

evropske Studije

1. Sedez Fakultete za drzavne in
evropske Studije
2. Dislocirana enota za:
- Evropsko
fakulteto

pravno

1. Dislocirana enota za:
- Fakulteto za drZavne in
evropske Studije
- Evropsko pravno
fakulteto
- Fakulteto za slovenske in
mednarodne Studije

soba, Univerzitetna knjiznica Nove
univerze in zalozba,
administrativni prostori (referat,
tajnistvo ipd.) in arhivi. Prostori in
centru

oprema v Studijskem

Ljubljana so primerni tudi za
Studente s posebnimi potrebami.
Dostop do stavbe je opremljen z
invalidsko rampo in klancino, ki
omogoca prihod z invalidskim
vozickom. Pred vhodom v stavbo
lahko

pristopijo Studentom na pomoc.

je zvonec, da zaposleni
Prostori so opremljeni z dvigalom,
ki omogoca dostop do predavalnic
in knjiZznice ter zaloZbe. Sanitarije
so primerne za invalide.

V poslovni stavbi je lociran Referat
za Studijske in Studentske zadeve,
tajnistvo, dekanat, sejna soba,
ratunovodstvo in predavalnice.
Vse predavalnice so opremljene z
racunalnikom, projektorjem in
prostim dostopom do interneta. V
vseh

prostorih  fakultete je

namescen prosto dostopen

brezzicni internet. Fakulteta na
svojih enotah razpolaga s sodobno
opremljenimi prostori in
informacijsko-komunikacijsko

tehnologijo kakor tudi z zadostnim
Stevilom parkirnih mest. Primerno
je urejena tudi dostopnost za

invalide.

Na dislocirani enoti v Mariboru
IZUM) Studijski
poteka v najetih prostorih v skupni

(stavba proces
izmeri 450 m2. Za izvedbo Studija
so zagotovljene tri predavalnice in
sicer, za 20 oseb, 40 oseb in 200
oseb, omogocena pa je tudi
pregraditev prostorov za izvedbo
Studija v manjsih skupinah. Najeta
je tudi vedja pisarna v izmeri 20
m2, v stavbi pa so na voljo tudi
Prostori se
v 1.

nadstropju, do katerih je mogoc

loCene sanitarije.

nahajajo v pritlicju in
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dostop po stopnicah ali z dvigalom
oziroma dvizno plos¢adjo za
invalide.

Pridruzene ¢lanice NU vsaka zase skrbijo, da zagotavljajo primerne prostore in opremo za izvajanje
svoje dejavnosti. S posebno pogodbo med NU in pridruzeno ¢lanico pa se lahko dogovorijo glede
uporabe informacijskega in knjiznicnega sistem ter raziskovalne opreme Nove univerze.

Organi univerze so:

- predsednik univerze,

- rektor,

- akademski zbor univerze,
- senat,

- upravni odbor,

- direktor,

- glavni tajnik,

- Studentski svet.

Univerzitetno upravo sestavljajo njeni poslovodni organi. To so predsednik univerze, upravni odbor,
direktor in glavni tajnik.

Akademsko vodstvo univerze sestavljajo organi, ki vodijo njene Studijske, znanstvenoraziskovalne in
strokovne dejavnosti. To so akademski zbor univerze, senat, rektor, prorektor(ji) in Studentski svet.

Univerza ima lahko tudi druge organe v skladu z aktom o ustanovitvi.

Organi clanice univerze so:

- dekan,

- akademski zbor ¢lanice univerze
- senat,

- upravni odbor,

- direktor,

- tajnik,

- Studentski svet.

Upravo €lanice univerze sestavljata njena poslovodna organa; to sta upravni odbor in direktor.

Akademsko vodstvo ¢lanice vodi njene Studijske, znanstveno-raziskovalne in strokovne dejavnosti; to
so akademski zbor ¢lanice univerze, senat, dekan, prodekan(i) in $tudentski svet. Clanica ima lahko tudi
druge organe v skladu z aktom o ustanovitvi.

Pristojnosti in naloge, sestavo in Stevilo ¢lanov, nacin in postopek izbire, imenovanja, izvolitve in
razresitve ¢lanov, ter nacin sklicevanja, vodenja, odlocanja, glasovanja in delovanja organov clanice so
podrobneje urejeni s statuti ¢lanic:
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- Statut Nove univerze, Evropske pravne fakultete.

- Statut Nove univerze, Fakulteta za drzavne in evropske Studije.

- Statut Nove univerze, Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije.

Organiziranost univerze in njenih ¢lanic je, skladno s sprejetim in veljavnim Pravilnikom o
organiziranosti in sistemizaciji delovnih mest na Novi univerzi in njenih ¢lanicah prikazana v priloZenih

organigramih:
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2.2. OSNOVNI PODATKI O IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Nova univerza prek njenih €lanic izvaja naslednje Studijske programe:
1. NOVA UNIVERZA, EVROPSKA PRAVNA FAKULTETA:

- Dodiplomski Studijski programi 1. stopnje: Univerzitetni Studijski program Pravo; VisokoSolski
Studijski program Pravo in management infrastrukture in nepremicnin,

- Podiplomski Studijski programi 2. stopnje: Magistrski Studijski program Pravo; Magistrski
Studijski Pravo in management nepremicnin; Magistrski interdisciplinaren Studijski program
Civilno in gospodarsko pravo; Magistrski Studijski program Alternativno reSevanje sporov,

- Podiplomski Studijski programi 3. stopnje: Doktorski Studijski program Pravo; Doktorski
Studijski program Pravo in management nepremicnin.

2. NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA DRZAVNE IN EVROPSKE STUDIJE:

- Dodiplomski Studijski programi 1. stopnje: Univerzitetni Studijski program Javna uprava;
Visokosolski strokovni Studijski program Drzavne in evropske Studije,

- Podiplomski Studijski programi 2. stopnje: Magistrski Studijski program Javna uprava;
Magistrski Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije, Magistrski Studijski program
Mednarodni management (novost, razpis za vpis bo prvi¢ objavljen za Studijsko leto
2025/2026);

- Podiplomski Studijski programi 3. stopnje: Doktorski Studijski program Javna uprava; Doktorski
Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije.

3. NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA SLOVENSKE IN MEDNARODNE STUDIJE:

- Dodiplomski Studijski programi 1. stopnje: Univerzitetni Studijski program Slovenski studiji,
- Podiplomski Studijski programi 2. stopnje: Magistrski Studijski program Slovenski Studiji Il,
Podiplomski Studijski programi 3. stopnje: Doktorski Studijski program Slovenski studiji Ill.

2.3.  OSNOVNI PODATKI O IN RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI

Raziskovalno dejavnost na Novi univerzi zaznamujejo izredno transdisciplinarne dejavnosti z
raziskavami na podrocjih druzboslovja, humanistike, tehnike ter pravnih in sorodnih znanosti.

Temeljni cilj Nove univerze na podroc¢ju znanstveno-raziskovalne dejavnosti je postati in ostati
nacionalno in mednarodno prepoznavna in odli¢na raziskovalna organizacija. Raziskovalna dejavnost
univerze poteka v okviru Stirih raziskovalnih organizacij (v nadaljevanju tudi: RO) in njihovih
raziskovalnih skupin, registriranih v evidencah Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS (v
nadaljevanju tudi: ARRS):

1. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA (evidencna st. 3834):

- Znanstveno-raziskovalni center Nove univerze (evidencna st. 3834-001), vodja prof. dr. Matej
Avbelj.

2. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA, EVROPSKA PRAVNA FAKULTETA (evidencna st.
2629):


https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/organization/7814
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- InStitut za raziskovanje v pravu (evidenéna $t. 2629- 001), vodja prof. dr. Novak Marko,

- Institut za management nepremicnin (evidencna st. 2629- 002), vodja prof. dr. Grum Bojan.

3. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA DRZAVNE IN EVROPSKE STUDIJE
(evidencna st. 8554):

- Raziskovalna skupina NU, FDS (evidenéna $t. 8554-001), vodja prof. dr. Avbelj Matej.

4. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA SLOVENSKE IN MEDNARODNE
STUDUJE (evidenéna $t. 3270):

- Institut za slovenoslovije (St. RO 3270-001), vodja doc. dr. Ignacija Fridl Jarc.

V preteklem Studijskem letu 2023/2024 so aktivnosti raziskovalnih organizacij Nove univerze in élanic
Se naprej temeljile na krepitvi znanstveno-raziskovalnega razvoja in tesnem sodelovanju med
raziskovalnimi skupinami znotraj univerze ter s sorodnimi raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji. Cilj
je bil izmenjava raziskovalnih izkusenj in krepitev interdisciplinarnosti, kar vodi k vecji prepoznavnosti
in odmevnosti raziskovalnih rezultatov.

Velik poudarek je bil namenjen objavam znanstvenih in strokovnih del, pri éemer so raziskovalci Nove
univerze dosegli visoke indekse citiranja. Tako prispevajo k dvigu ugleda univerze v mednarodni
znanstveni skupnosti. Eticni kodeks za raziskovalce Nove univerze, ki se nanasa na eti¢no ravnanje
raziskovalcev, ostaja temelj za zagotavljanje visoke integritete znanstvenega dela. Kodeks je namenjen
akademikom, raziskovalcem in Studentom, ki se srecujejo z eti¢nimi vprasanji v raziskovalnem delu.

Na Novi univerzi smo ponosni, da iz Sicrisa izhaja, da 5 od 15 najboljsih slovenskih raziskovalcev na
podrocju prava prihaja z Nove univerze. Po Stevilu citatov pa so med vsemi slovenskimi raziskovalnimi
skupinami s podrocja prava Institut za management nepremicnin, Institut za raziskovanje v pravu ter
Raziskovalna skupina FDS uvri¢eni na 4., 6. in 9. mesto, pri ¢emer velja poudariti, da, za razliko od
drzavnih univerz, nobena nima stabilnega financiranja v obliki programskih skupin in da zaposlujejo
bistveno manj raziskovalcev, ki so posledicno mnogo bolj raziskovalno aktivni in produktivni. Tako
imata dve raziskovalni skupini Evro-PF, ki zdruZujeta 20 raziskovalcev, dvakrat vec citatov (2264) kot
obe raziskovalni skupini Pravne fakultete Univerze Ljubljani (533) in Pravne fakultete Univerze v
Mariboru (565) skupaj, ki imata skupaj kar 103 raziskovalce.

2.4, OSNOVNI KADROVSKI PODATKI

Na Novi univerzi je bilo na dan 31. 12. 2024 Stevilo vseh zaposlenih delavcev 44. V navedenem Stevilu
niso upostevani pogodbeni sodelavci, ki sodelujejo priizvajanju pedagoskega procesa ali raziskovalnih
projektov, temvec samo delavci, ki imajo z Novo univerzo oz. z njeno ¢lanico sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi. Najvec delavcev je zaposlenih v administraciji (glavni tajnik, tajnik fakultete, vodja referata,
referent za Studentske in Studijske zadeve, strokovni sodelavec, vodja centra za karierni razvoj in
mednarodno mobilnost, pravnik, vodja racunovodstva, racunovodja, knjigovodja).

Analiza zaposlenih po starosti in spolu:
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Tabela 2: Analiza zaposlenih po starosti in spolu na dan 31. 12. 2024

Stevilo
starost .
zaposlenih
od 20-30 let 8 Zensk 9
od 31- 40 let 10 Zensk 10
od 41-50 let 5 moskih in 9 Zensk 14
nad 50 let 5 moskih in 6 Zensk 11

Na dan 31. 12. 2024 je v pedagoskem procesu Nove univerze oz. njenih ¢lanic na koncesioniranih
Studijskih programih sodelovalo tudi 79 pogodbenih sodelavcev. Vseh pogodbenih sodelavcev (tj.
tistih, ki sodelujejo tako na koncesioniranih, kot na nekoncesioniranih studijskih programih) pa je bilo
Se obc¢utno vec vec.

Podrobnejse informacije izhajajo iz realizacije Kadrovskega nacrta, ki je priloga tega dokumenta.

2.5.  SREDSTVA IN PREMOZENJE

Univerza razpolaga z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi sredstuvi.
Med dolgorocna sredstva uvrs¢amo:

- neopredmetena sredstva, ki zajemajo premoZzenjske pravice;

- opredmetena sredstva zajemajo opremo, drobni inventar in druga opredmetena osnovna
sredstva, ki se uporabljajo za nemoten pedagoski proces;

- dolgorocne financne nalozbe predstavljajo dana posojila in dolgorocne poslovne terjatve, ki jih
imamo do drugih, na primer do sredstev Erasmus+ ter

- dolgorocne poslovne terjatve kamor uvrs¢amo deleZe v drugih druzbah.

Med kratkoro¢na sredstva pa uvrs¢amo:

- zalogo zaloZniskih knjig;

- kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki predstavljajo terjatve do Studentov in drugih institucij ter

- denarna sredstva na transakcijskem racunu in v blagajni, katera fakulteti predstavljajo likvidna
sredstva.

2.6.  OPIS OKOLJIA
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Nova univerza je vseslovenska visoko3olska institucija. Ceprav je glede na svoj sede? in delovanje
zasidrana na Goriskem v Novi Gorici, ima fakultetna Studijska sredis¢a tudi v Kranju, Mariboru in
Ljubljani. Studijska dejavnost univerze se najbolj intenzivno razvija v $tudijskem centru v Ljubljani, kjer
se izvajajo Stevilni programi in projekti, namenjeni raznolikim ciljnim skupinam. Strateski cilj
internacionalizacije se uresnicuje preko razli¢nih projektov, kot so Erasmus, in partnerstev s Stevilnimi
tujimi institucijami, na primer iz Brazilije, Indije, Kosova in drugih drzav.

Izvirna podrocja Studija in znanstvenega raziskovanja univerze so pravo, uprava, mednarodni odnosi,
evropske Studije, reSevanje sporov, varnostne Studije, slovenoslovje, etika v javnhem Zivljenju ter
interdisciplinarni programi prava in managementa na podrocjih nepremicnin, infrastrukture in
trajnostne gradnje. Univerza svoja podrocja izobrazevanja Siri z vklju¢evanjem novih, zlasti pridruzenih
¢lanic, ter z uvajanjem novih interdisciplinarnih programov, ki jih izvaja univerza sama ali prek svojih
¢lanic.

V evropski in SirSi mednarodni visokoSolski prostor je Nova univerza vpeta prek izmenjav Studentov ter
akademskega in strokovnega osebja, povezovanja s partnerskimi univerzami v tujini, izvajanja skupnih
Studijskih programov prek oblik transnacionalnega visokoSolskega izobrazevanja ter sodelovanja pri
mednarodnih znanstvenih projektih. Podroben pregled mednarodnega sodelovanja in vpetosti Nove
univerze v mednarodno okolje je opisan v poglavju Internacionalizacija.

Prek svojih ¢lanic univerza izvaja Stevilne znanstvene in aplikativne raziskave, ki prispevajo k
gospodarskemu, druzbenemu in kulturnemu razvoju v Sloveniji in tujini. K temu pripomorejo dosezki
njenega akademskega zbora ter aktivnosti samih Studentov. Znanstveno-raziskovalna dejavnost Nove
univerze je podrobneje opisana v poglavju Raziskovalna dejavnost.

Prepoznavnost Nove univerze in njeno sodelovanje z domacim in mednarodnim okoljem se utrjuje in
Siri prek razli¢cnih dogodkov, ki jih izvaja Nova univerza skupaj z njenimi ¢lanicami. Akademski forumi,
okrogle mize in posveti, gostovanja domacih in tujih predavateljev ter strokovnjakov, mednarodne
konference, znanstveno-strokovni simpoziji, poletne, spomladanske, jesenske in zimske Sole ter drugi
dogodki, na katerih gostujejo ugledni strokovnjaki s podroc¢ja obravnavane tematike, predstavljajo
Novo univerzo kot domace in mednarodno prepoznavno izobrazevalno institucijo.

Pomemben akter na podrocju sodelovanja z okoljem in stika z delodajalci so tudi Center za karierni
razvoj in mednarodno mobilnost, Alumni zveza Nove univerze in Alumni klubi ¢lanic univerze, ki skrbijo

za izvedbo Stevilnih dogodkov. Sodelovanje Nove univerze z okoljem je podrobno opisano v poglavju
Sodelovanje z okoljem.

2.7.  DOSEZENI CILJI IN REZULATI DELA

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih dela za leto 2024 je vsebovano v poglavju 5. Kratkorocni cilji in
ukrepi za njihovo dosego.

3. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE
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Nova univerza deluje na podlagi zavezujocih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije,

zakonov in njihovih podzakonskih aktov, ki urejajo visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost ter

predpisov drugih podrodij (javne finance, delovna zakonodaja idr.).

V okviru zakonske ureditve na drzavni ravni navajamo temeljne predpise in podro¢no zakonodajo, ki

ureja visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost, in sicer:

Ustava Republike Slovenije (URS; Uradni list RS, st. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80,
24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143,
47/13 —UZ148, 47/13 — U790,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a),

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020
(ReNPVS11-20; Uradni list RS, $t. 41/11),

Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (ReNPVS530; Uradni list RS, t.
49/22),

Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF,
57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 —
odl. US, 54/22 — ZUPS-1, 100/22 — ZSZUN in 102/23),

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 186/21, 40/23 in
102/24),

Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih (ZSZUN; Uradni list RS, $t. 100/22),
Zakon o ratifikaciji konvencije o priznavanju visokosolskih kvalifikacij v evropski regiji (MKPVKE;
Uradni list RS — Mednarodne pogodbe, $t. 14/99),

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (ZVPI; Uradni list RS, $t. 87/11, 97/11 — popr.
in 109/12),

Zakon o skupnosti Studentov (ZskuS; Uradni list RS, $t. 38/94 in 59/19),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS,
$t. 104/24)

Zakon o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, St.
150/22, 65/23, 76/23 — ZJF-1,97/23 in 123/23 — ZIPRS2425),

Uredba o javnem financiranju visokosSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
$t. 35/17, 24/19, 65/22,61/23 in 2/24)

Uredba o sofinanciranju doktorskega studija (Uradni list RS, $t. 22/17 in 105/20),

Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja (Uradni list
RS, $t. 46/06 in 8/17).

Pri svojem delovanju Nova univerza uporablja tudi vso ostalo splosno zakonodajo, ki ureja delovanje

javnih zavodov ter drugih pravnih oseb (statusno pravno, delovno pravno, davéno pravo in druge veje

zakonodaje).

Predpisi, ki zadevajo poslovanje Nove univerze in njenih ¢lanic so objavljeni na njihovih spletnih

straneh.

4. STRATESKI, DOLGOROCNI IN RAZVOINI CIUI TER NACRT

IZVAJANJA STUDIJSKE DEJAVNOSTI
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4.1.  Strateski in dolgorocni cilji Nove univerze

Nova univerza je v februarju 2024 sprejela Strategijo razvoja za obdobje 2025 — 2028. Strategija razvoja
je prilagojena trajanju koncesijske pogodbe.

Uresnicljivost doseganja ciljev iz Strategije razvoja Nove univerze 2025 — 2028 se bo preverjala enkrat
letno, in sicer po posameznih strateskih podrocjih. Uresnicevanje dolgorocnih ciljev po posameznih
podrocjih se spremlja na podlagi kratkorocnih ciljev, ki se bodo za posamezno leto dolocili z nadaljnjimi
letnimi programi dela univerze.

Tako dolgorocni kot kratkorocni cilji posameznih strateskih podrocij Nove univerze za leto 2025 ter
ukrepi in naloge, potrebni za njihovo dosego, so jasno opredeljeni v naslednjih razpredelnicah:

- Tabeli 11 - Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Organiziranosti in razvoja,

- Tabeli 15 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
IzobraZevalne dejavnosti,

- Tabeli 16 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Internacionalizacije,

- Tabeli 25 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Raziskovalne dejavnosti,

- Tabeli 29 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Sodelovanja z okoljem,

- Tabeli 30 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Studentov,

- Tabeli 31 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Kadrov,

- Tabeli 32 —Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju Skrbi
za kakovost,

- Tabeli 33 — Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na podrocju
Univerzitetne knjiZnice Nove univerze,

- Tabeli 34 — Podrocje: Cilji ter dolgorocna in kratkorocna strategija za njihovo doseganje na
podrocju Financiranja dejavnosti.

4.2.  Razvojni cilji Nove univerze

Dne 21. 5. 2021 je pogajalska skupina MIZS na seji potrdila predlog razvojnih ciljev Nove univerze v
okviru projekta Nova skripta: krepitev izobraZevalnega procesa na Novi univerzi s sistematicni in
enotnim pristopom k pripravi Studijske literature v obliki skript po vzoru tujih univerz, pri vseh obveznih
univerzitetnih predmetih (v nadaljevanju: Nova skripta), s katerim je NU Zelela okrepiti izobrazevalni
proces preko sistemati¢nega in enotnega pristopa k pripravi Studijske literature.

Novi univerzi so bila na podlagi potrjenega projekta v obdobju 2021-2024 dodeljena sredstva za
razvojni steber financiranja. V spodnji tabeli predstavljamo tabelo razvojnih ciljev.
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Tabela 3: Razvojni cilji NU

Ime visoko$olskega zavoda:

Nova univerza

Priloga $t. 1/1: Tabela za vnos razvojnih ciljev za obdobje 2021 — 2024 - INSTITUCIONALNI VIDIK

Stevilo FTE po letih za posamezen razvojni cilj . Umestitev iz x
< P Stevilo FTE " . " P " Izhodi$éna vrednost -
Podrocje Razvojni cilj skupaj Ukrep/i za doseganje razvojnega cilja razvojnih ciljev Kazalci leto 2020 Cilina vrednost leto 2024
2021 2022 2023 2024 (@bre)
a b c d e f g=c+d+e+f h i K [
1. Zags i ga $ gradiva 1. Priprava natanénih poenotenih navodil za skripto c pripravijiena poenotena navodila 0 1
(priprava skripte - zajeti vsi nosilci obveznih 0,19 0,19 0,19 0,19 0,76
predmetov) 2. Medsebojna recenzija skript c opraviiene recenzije 0 80 (20 na leto)
1. Objava skript na spletu fakultete c objaviiene skripte 0 80 (20 na leto)
. " 2. Zag azurnih il ijs ¢ja vsebin - < " - - - -
Kakovost Studija in it njihovo Skripta 2. Anketa med $tudenti o zadovlistwu s skripto ¢ stopnja zadovolistva med Studenti 0 vec kot 70% odzivov je s skripto zadovoljno
obsega (min. kritetij): 30 strani teorije; 30 merjena z aneklo ali zelo zadovoljno
sega fmin. «/st): 39 sta e: 0,09 009 0,09 0,09 036
najpomembnej$ih vprasanj in odgovorov; 10
aktualnih élankov ne starejsih od 2 leti; 10 3. Skripta se posodablja na dve leti c Stevilo posodobljenih skript 0 60
razpisanih tem za diplomo
N tuje & 1. Vkljugevanje tujih glankov v skripto v angleskem jeziku c i‘ze‘l‘::o dlankov v skripti v angleskem 0 vsaj 50%
. . . g zatuje
0,19 0,19 0,19 0,19 0,76
Internacmnallzacua (skripta je prevedena v angleski jezik)
2. Aktivno vablienje tujih Studentov c Stevilo tujih Studentov 0 2 dodatna na leto
1. Med aktualnimi temami razpisanih diplom v skripti 1. Aktivno spremljanje akturalnih gospodarskih tem c srecanja N predstavniki 3 krat na leto 5 krat na leto
so tudi (vsej 30%) aktualni projekti ali povezave z 0,05 0,05 0,05 0,05 0,2 2 Krenit dol - b " drageni in_drugimi
gospodarstvom . rgpl ev_ Slo elovanja -z - zbornicami, - zdruzenji in - drugimi) o srecanja z zdruzZenji 1 krat na leto 2 krat na leto
. . 2. Vabljena predavanja gospodarstvenikov, 1 Gostujoci predavatelji iz gospodarstva c Stevilo gostujocih predavateliev 1 2
Sodelovanje z okoljem politikov, sodnikov pri predmetih (dodatna vsebina 0,05 0,05 0,05 0,05 02
za skripte) 2. Gostujoci predavatelji iz pravosodja c Stevilo gostujocih predavateljev 1 2
3. Organizacija okroglih miz - akademskih forumov 1. Vabljeni govorci iz prakse na akademski forum c Stevilo gostov iz prakse 1 2
na aktualne teme, ki aktivno vkljuéujejo vabljene 0,06 0,06 0,07 0,07 0,26
¢lane iz prakse 2. Vabljeni udeleZenci (poslusalci) iz prakse na akdemski forum c deleZ udeleZencev iz prakse 10% 20%
Skupaj 0,63 0,63 0,64 0,64 2,54
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RSF projekt Nova skripta je Stiriletni projekt, v okviru katerega smo Novi univerzi pripravljali dvojezi¢cne
skripte (po vzoru tujih univerz) pri vseh obveznih studijskih predmetih na koncesioniranih studijskih
programih NU, Evro-PF in NU, FDS.

Skripte so sestavljene iz: teoreticnega dela, v katerem je predstavljena izhodis¢na teoreti¢na podlaga
posameznega Studijskega predmeta; prakticnega dela, namenjenega utrditvi in preizkusu
pridobljenega znanja; ter aplikativnhega dela z najnovejsimi odkritji na podrocju studijskega predmeta,
v katerem so Studentom predstavljene mozZnosti za nadaljnje raziskovanje — bodisi v obliki zaklju¢nega
dela, bodisi v obliki sodelovanja pri raziskovalnih projektih, ki se izvajajo pod okriljem Nove univerze.
Skripte so redno posodobljene (na vsaki dve leti) in objavljene na spletni platformi e-ucilnice (Moodle),
na kateri lahko Studenti poleg ogleda videoposnetkov predavanj prosto dostopali Se do razlicnega
gradiva in skript, s ¢cimer e-ucilnice postajajo osrednja referen¢na baza znanja s kvalitetnim, dostopnim
in uporabniku prijaznim Studijskim gradivom.

V letu 2024 je bilo na koncesioniranih $tudijskih programih NU, Evro-PF in NU, FDS skladno s potrjenim
RSF projektom pripravljenih 20 skript za obvezne predmete (vsak od teh skript je v slovenskem in
angleskem jeziku, torej skupaj 40 skript). Skripte so bile objavljene v e-udilnici predmeta, pri katerem
so bile izdelane in so kot u¢no gradivo na voljo Studentom. Skripte so bile tudi tehni¢no urejene in kot
take primerne za katalogizacijo.

V okviru projekta Nova skripta ter skladno z razvojnimi cilji, Nova univerza poleg razvojnega cilja na
podrocju internacionalizacije, v okviru katerega so vse pripravljene skripte prevedene v angleski jezik,
izvaja tudi aktivnosti na podrocju sodelovanja z okoljem. V okviru predmetov na koncesioniranih
programih €lanic NU, Evro-PF in NU, FDS, se tako izvajajo predavanja, akademski forumi, okrogle mize
in drugi dogodki, na katere so kot gostujoCi predavatelji vabljeni strokovnjaki iz gospodarstva,
pravosodija, diplomacije in drugih podrocij. Vsi dogodki so odprtega tipa, vabljeni so tudi zunanji
udeleZenci.

V nadaljevanju podajamo informacijo o pripravljenih skriptah v letu 2024.

Tabela 4: Seznam nacrtovanih in pripravljenih skript v letu 2024 za NU, FDS

ZAP.  FAKULTETA, STUDUSKI PROGRAM  PREDMET NOSILEC

1 NU, FDS, Javna uprava Il. stopnje Upravno procesno pravo dr. Jernej Podlipnik
NU, FDS, Javna uprava Il. stopnje Upravni sistemi dr. Petra in dr. Bostjan Ferk
NU, FDS, MDS II. stopnje Diplomacija dr. Milan Jazbec
NU, FDS, MDS II. stopnje Diplomatsko in konzularno dr. Milan Jazbec/dr. Ernest
pravo Petri¢
NU, FDS, MDS II. stopnje Mednarodni polozaj in dr. Igor Senéar

zunanja politika Slovenije

NU, FDS, MDS II. stopnje Zunanje meje in Siritev EU v dr. Igor Sencar
lu¢i mednarodnih migracij

NU, FDS, MDS II. Stopnje Nacionalni varnostni sistem dr. Liliana Brozi¢
RS

NU, FDS, MDS Il. stopnje Upravljanje korporativne dr. Miha Dvojmoc
varnosti

~N (%!
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10

NU, FDS, MDS Il. stopnje

NU, FDS, MDS Il. stopnje

Migracije in mednarodno
varnostno okolje

Mednarodni gospodarski in
financéni odnosi

Tabela 5: Seznam nacrtovanih in pripravljenih skript v letu 2024 za NU, EVRO-PF

1

=
(=]

ZAP.  FAKULTETA, STUDISKI PROGRAM

NU, Evro-PF, Pravo 2. stopnje

NU, Evro-PF, Pravo 1. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

NU, Evro-PF, PMN 2. stopnje

PREDMET

Ustavnopravni sistem
Evropske unije

Pravo EU

Sistem prostorskega
planiranja

Koncept nepremicnin

Nacrtovanje stanovanjske
gradnje

Stvarno pravo
Evidentiranje in upravljanje

nepremicnin z osnovami
zemljisSke knjige

Upravno pravo in upravni
postopek

Obligacijsko pravo

Projektni management

dr. Liliana Brozic¢

dr. Gorazd Justinek

NOSILEC

Dr. Matej Avbelj

Dr. Matej Avbelj

Dr. Kaliopa Dimitrovska
Andrews
Dr. Ziva Kristl

Dr. Ziva Kristl

Sara Ahlin Doljak

Dr. Bostjan Kerbler

Dr. Bostjan Ferk

Dr. Nana Weber

Dr. David Bogataj
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Tabela 6: Realizacija razvojnih ciljev, visina porabljenih sredstev in njihova namenska poraba v letu 2024

Razvojni cilj

1. Razvajni cilj: Zagotovitev
kakovostnega Studijskega
gradiva

2. Razvojni cilj: Zagotovitev
azurnih informacij s podrocja
vsebin predmetov in
omogociti njihovo
dostopnost

3. Razvojni cilj: Zagotovitev
angleske literature za tuje
Studente

lIzvedeni ukrepi

1. Priprava natancnih
poenotenih navodil za
skripte

2. Medsebojna recenzija
skript

3. Priprava skript v
slovenscini

1. Objava skript na spletu
fakultete

2. Anketa med Studenti o
zadovoljstvu s skripti

3. Posodabljanje skript na
dve leti

1. Prevod skript v
anglescino

2. Vkljucevanje tujih
¢lankov v skripta v
angleskem jeziku

3. Aktivno vabljenje tujih
Studentov

Realizacija*

1. Posodobljena so bila enotna
navodila in vzor¢na skripta.

2. Vse do sedaj pripravljene
skripte so recenzirane, kar
zagotavljajo avtor;ji skript.

3.V letu 2024 je bilo izdelanih in
v e-ucilnico objavljenih 20 skript.
1.V letu 2024 je bilo izdelanih in
v e-ucilnico objavljenih 20 skript.
2. Po zadnjih razpolozljivih
podatkih je vec kot 70 %
uporabnikov s skriptami
zadovoljnih ali zelo zadovoljnih.
3. Vse skripte, ki so starejse od
dveh let so bile posodobljene oz.
je potrjena njihova aktualnost.
1. Vse skripte so izdelane v
slovenscini in anglescini.

2. Vse skripte vsebujejo ¢lanke in
gradivo v angleskem jeziku v
obsegu, kot previdi posamezen
avtor skripte.

3.V letu 2024 se je Stevilo tujih
Studentov na NU, Evro-PF
povecalo za nacrtovano stevilo.

Visina namensko
porabljenih sredstev (v
EUR)

16.286

450

16.286
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4. Razvoijni cilj: Med
aktualnimi temami razpisanih
diplom v skriptih so tudi (vsaj
30%) aktualni projekti ali
povezave z gospodarstvom

5. Razvojni cilj: Vabljena
predavanja
gospodarstvenikov, politikov,
sodnikov pri predmetih

6. Razvojni cilj: Organizacija
okroglih miz - akademskih
forumov na aktualne teme, ki
aktivno vkljucujejo vabljene
¢lane iz prakse

1. Aktivno spremljanje
aktualnih gospodarskih
tem

2. Krepitev sodelovanja z
zbornicami, zdruZenyji in
drugimi izobrazevalnimi
ustanovami

1. Gostujoci predavatelji iz
gospodarstva

2. Gostujoci predavatelji iz
pravosodja

1. Vabljeni govorci iz
prakse na akademski
forum

2. Vabljeni udelezenci iz
prakse na akademski
forum

1. V letu 2024 je Nova univerza
aktivno  spremljala  aktualne
gospodarske teme ter navezovala
stike z gospodarstvom prek

raznoraznih ob Studijskih
aktivnosti (ve¢ kot petkrat na
leto).

2. SreCanja s predstavniki
zdruzenj, zbornic in ostalimi
relevantnimi delezniki se izvajajo
na dogodkih skozi celo leto in sicer
je srecanj ve¢, kot je bilo
zastavljeno po projektu (tji. do
konca projekta vsaj dvakrat na
leto).

1. Stevilo gostujocih
predavateljev iz gospodarstva,
politike in sodstva je preseglo po
projektu zadano vrednost, s
¢imer se je tudi okrepila
strokovna in aplikativna
dimenzija u¢nega gradiva za
Studente.

2.V letu 2024 je bilo Stevilo
gostujocCih predavateljev iz
pravosodija 9.

1. Zadani cilj vkljucitve vsaj treh
gostov iz prakse na leto je bil
doseZen oz. celo mnogokrat
presezen.

2. Akademski forumi belezijo
Stevilne oglede poslusalcev iz
prakse.

1.034

274
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Zadani projektni cilji za leto
2023 so realizirani.

* Podrobnejsa ocena izvajanja posameznih

razvojnih ciljev oz. ukrepov je vsebovana v
nadaljevanju besedila.
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4.3.1 Samoevalvacija ocene izvajanja razvojnih ciljev iz razvojnega stebra
financiranja v letu 2024

Razvojni cilj »Zagotovitev kakovostnega Studijskega gradiva«

- Ukrep: PRIPRAVA NATANCNIH POENOTENIH PRAVIL ZA SKRIPTE

Za izvedbo kakovostnejSega Studija z azurnim in poenoteno pripravljenim studijskim gradivom je bilo
ob pricetku projekta potrebno pripraviti enotna navodila, po katerih se pri pripravi skript zgledujejo
avtorji (predavatelji). V letu 2021 so bila tako pripravljena Enotna navodila za pripravo dvojezi¢nih
skript, ki so predavateljem venomer poslana skupaj s pozivom za pripravo skripte pri posameznemu
predmetu. V izogib dvomu in z namenom enotnosti pripravljenih skript je bila oblikovana tudi vzoréna
skripta (Skripta pripravijena za obvezni predmet Mednarodne in javne finance na programu JU | v okviru
RSF projekta NU), po kateri so se lahko zgledovali pripravljavci posameznih skript. Avtorji pri pripravi
skript upostevajo tudi Tehni¢na navodila za izdelavo zakljucnih del Nove univerze.

V letu 2024 so bila enotna navodila za pripravo skript posodobljena na nacin, da so bili avtorji z navodili
opozorjeni tudi na obveznost priprave ustreznega povzetka v obsegu do 150 besed, nabor klju¢nih
besed (okvirno pet klju¢nih besed), navedbe imen recenzentov z akademskim nazivom in afiliacijo ter
podatki avtorja, ki bodo javno objavljeni v sklopu skripte. Kot podlaga je bila avtorjem ponovno
posredovana tudi vzorcna skripta (Demokraticna in pravna drZava, prof. dr. Mateja Avblja).

Skladno z idejno zasnovo je vsaka skripta sestavljena iz petih delov:

1. TEORETICNI DEL:
V teoretichem delu je predstavljena izhodis¢na teoreticna podlaga posameznega Studijskega
predmeta. Prvi, teoreti¢ni del skript, je oblikovan kot ucbenik, v katerem je podana teorija Studijskega
predmeta, tj. vseh poglavij, ki jih posamezen visokoSolski ucitelj pri svojem predmetu predava. V
vsakem poglavju je poleg teorije navedena tudi druga (obvezna in priporocena) literatura z napotki za
pridobivanje poglobljenega znanja.

Predviden obseg tega dela znasa minimalno 30 strani (vklju¢no s slikovnim gradivom, grafi, tabelami in
literaturo).

2. PRAKTICNI DEL:
Prakticen del je namenjen utrditvi in preizkusu pridobljenega znanja. Prakti¢ni del obsega 20-30
kljuénih vprasanj (in odgovorov), za katera visokoSolski ucitelj ocenjuje, da bi jih Studentje morali
poznati. Ta del torej vsebuje klju¢ne teoreti¢ne poudarke posameznega predmeta, ki bodo Studentom
sluzili kot dodatna pomoc pri razumevanju vsebine predmeta.

Vprasanja se lahko znotraj skripte nahajajo v okviru posameznega poglavja, ali pa kot lo¢eno poglavje
z navedbo kljuc¢nih vprasanj (in odgovorov), ki bi jih Studentje morali poznati.

3. AKTUALNA LITERATURA:
V tem delu je zajeta aktualna literatura (vsaj 10 enot), s poudarkom na (tujih in domacih) znanstvenih
in strokovnih clankih (ter drugih relevantnih objavah), ki se navezujejo na vsebino predmeta in ne
smejo biti starejsi od dveh let. Predvsem ta del bo vsako leto aZzuriran in dopolnjen.

4. SODELOVANIJE Z OKOLJEM:
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Aplikativni del vsebuje najnovejsa odkritja na podrocju Studijskega predmeta, v katerem so Studentom
predstavljene moZnosti za nadaljnje raziskovanje. Ta del je vezan na sodelovanje z okoljem in je
razdeljen na Stiri podpoglavja:

- Aplikativni pomen predmeta,

- Povezava teorije s prakso,

- Primeri dobre prakse,

- Vizija sodelovanja z okoljem.
V tem delu se nahaja tudi opis tematskih podrocij, na katerih se nosilec predmeta udejstvuje kot
(znanstveni) raziskovalec. Sem sodijo temeljni, aplikativni in drugi projekti ter pripravljalna dejanja na
projekte.

Ta del vsebuje tudi predloge tem za zaklju¢na dela (minimalno 5 tem).

5. Petiin zadnji del skript je sestavljen iz vprasalnika, v katerem bodo lahko Studenti izrazili svoje
zadovoljstvo s skripti in imeli moZnost podati predloge za izboljSave.

Vprasalnik se izvede preko spletne strani lka, platforme za izdelavo spletnih anket. Anketo o
zadovoljstvu s skripto pripravi tajniStvo fakultete c¢lanice, ki Studente pozove k izpolnjevanju
predmetne ankete in po koncu Studijskega leta pripravi analizo zadovoljstva s skriptami, izdelanimi v
okviru projekta RSF.

Vrednost kazalnika: Posodobljena so enotna navodila ter vzoréna skripta.

Razvojni cilj »Zagotovitev kakovostnega Studijskega gradiva«

- Ukrep : MEDSEBOJNA RECENZIJA SKRIPT
Ocenjujemo, da so skripte izdelane ustrezno in kakovostno. Z namenom zagotovitve kakovostnih
ucnih gradiv smo sprejeli naslednje ukrepe:

1. Skripte so recenzirane s strani dveh neodvisnih recenzentov (to velja zlasti za teoreticni del),
ki jih pred posredovanjem v tajnistvo (tj. pred objavo) zagotovi avtor skripte. Recenzije so bile
sprva anonimne, v Studijskem letu 2023/2024 pa je bil recenzentom ponujen recenzentski
obrazec, ki sluzi za namene kasnejSe katalogizacije skript.

2. Skripte so tehni¢no urejene skladno s Tehni¢nimi navodili za izdelavo zaklju¢nih del ter celovito

oblikovno pregledane in poenotene. Za enotno urejanje skript je skrbel strokovni sodelavec
Nove univerze.

Vrednost kazalnika: Vse do sedaj pripravijene skripte so recenzirane, kar zagotovijo avtorji skript.

Razvojni cilj »Zagotovitev aZzurnih informacij s podrocja vsebine predmetov in omogociti njihovo
dostopnost«

- Ukrep: OBJAVA SKRIPT NA SPLETU FAKULTETE
Eden izmed klju¢nih namenov projekta je zagotovitev azurnih informacij s podrocja vsebin predmetov
ter omogociti njihovo dostopnost. Upostevaje navedeno na Novi univerzi in njenih ¢lanicah skrbimo,
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da so vsa gradiva aZzurno objavljena na spletiScu fakultete. Ob prijavi projekta je bilo nadrtovano, da
bodo vse skripte objavljene na platformi eUniverza, ki pa so jo v Studijskem letu 2020/2021 (tudi vsled
epidemije novega koronavirusa COVID-19 in s tem povezanim Studijem »na daljavo«) v celoti
nadomestile e-ucilnice na platformi Moodle. Vse v okviru RSF projekta izdelane skripte so tako
Studentom dostopne v e-ucilnicah, kjer imajo Studentje na enem mestu zbrano relevantno gradivo za
$tudij (skripte, ¢lanki, posnetki predavanj in podobno). V studijskem letu 2023/2024 je bilo v e-ucilnice
objavljenih 20 skript v slovenskem in angleskem jeziku.

Vrednost kazalnika: V letu 2024 je bilo izdelanih in v e-ucilnico objavijenih 20 skript v slovenskem in
angleskem jeziku.

- Ukrep: ANKETA MED STUDENTI O ZADOVOLISTVU S SKRIPTAMI
Ker so Studentje tisti, ki gradivo uporabljajo kot konéni uporabniki, na Novi univerzi kot izredno
pomemben Stejemo odziv Studentov v zvezi s skriptami oz. oceno zadovoljstva s skriptami, ki se
preverja s pomocjo vprasalnika, ki je dostopen preko spletne platforme 1ka.

Evalvacija kakovosti skript poteka trostopenjsko (glej Sliko spodaj), in sicer:

1. na prvem nivoju se preverja zadovoljstvo uporabnikov (Studentov) fakultete s ponujenimi
skriptami ob pomoci spletnega vprasalnika, oblikovanega v programu 1ka;

2. nadrugem nivoju rezultate ankete (vezane naizbrano skripto) obravnava avtor posamezne skripte
(predstavnik akademskega zbora fakultete/nosilec predmeta), ki se z vsebino analize seznani ter
poda ustrezen odgovor/mnenje/pojasnilo na zbrane rezultate;

3. na tretjem nivoju pa strokovne sluzbe fakultete (Komisija za kakovost) a) preverijo in zberejo
odzive vseh neposrednih uporabnikov skript in odzive avtorjev ter b) po potrebi preko postopkov
samoevalvacije predlagajo fakulteti sprejem ustreznih ukrepov za izboljSanje kakovosti skript.

Slika 1: Shema trostopenjskega nivoja evalvacije skript

1. NIVO: Uporabniki skript
(Studenti)
* Anketa

2. NIVO: Avtorji skript
(nosilci predmetov)

* Seznanitevz rezultatiankete ter podaja komentarja/priporogil

3. NIVO: Fakulteta

(Komisija za kakovost)

#Evalvacija anket Studentov in odzivov avtorjev ter na podlagi zbranih
rezultatov in analiz sprejetje ustreznih ukrepov na podrogju izboljgav

Na prvem nivoju preko spletnih vprasalnikov potencialni uporabniki pri posamezni skripti ocenjujejo
sledece kriterije:

- Splosno zadovoljstvo s skripto,
- Preglednost in razumljivost vsebin,
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- AZurnost informacij in navezava vsebine na predmet,

- Obsega celotno izpitno snov,

- Koli¢ina domacih in tujih virov je ustrezna,

- Skripta vsebuje dovolj prakti¢nih primerov,

- Uporabnost vprasanj/nalog za ponavljanje,

- Ustreznost, aktualnost in obseg seznama tem za diplomska dela ter
- Uporabnost skripte za uspe$no opravljanje izpita.

Pri tem imajo uporabniki mozZnost podaje ocene od 1 do 5, in sicer: Popolnoma nezadovoljen/-a (ocena
1), Nezadovoljen/-a (ocena 2), Delno zadovoljen/-a (ocena 3), Zadovoljen/-a (ocena 4) ter Zelo
zadovoljen/-a (ocena 5). Pri vsaki skripti so imeli uporabniki moZnost podaje morebitnih predlogov
izboljsav pri nadaljnjih postopkih posodabljanja skripte.

Na drugem nivoju morajo avtorji posamezne skripte obravnavati rezultate anket med uporabniki
vezane na izbrano skripto. Avtorji se z vsebino analize skripte seznanijo ter podajo fakulteti ustrezno
mnenje ali pojasnilo na zbrane rezultate.

Na tretjem nivoju vse zbrane rezultate analizira Komisije za kakovost fakultete, ki v primeru zaznanega
morebitnega nezadovoljstva uporabnikov pri doloc¢enih segmentih skripte ali pri ugotovitvi morebitnih
uporabnih predlogov s strani uporabnikov o tem obvesti avtorje ter predlaga ustrezne
predloge/priporodila za izboljsanje kakovosti.

Kot ciljno in konéno vrednost smo si na Novi univerzi zastavili relativno visok cilj in sicer, da bo s
skriptami zadovoljnih ali zelo zadovoljnih ve¢ kot 70% vseh uporabnikov.

V Analizi zadovoljstva s skriptami leta 2022 je bilo ugotovljeno, da je bilo na koncesioniranem
Studijskem programu Javna uprava 1. stopnje Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove univerze
30,8% vseh anketiranih uporabnikov s skriptami zelo zadovoljnih, 67,5% zadovoljnih, ter 1,7% delno
zadovoljnih. Nihc¢e ni bil s skriptami nezadovoljen ali popolnoma nezadovoljen. Rezultat je iz vidika
zastavljenih ciljev do leta 2024 spodbuden, saj je skupno kar 98,3% vseh anketiranih uporabnikov s
skriptami zadovoljnih ali zelo zadovoljnih. Iz rezultatov ankete o kakovosti skript na koncesioniranem
Studijskem programu Pravo 1. stopnje Evropske pravne fakultete Nove univerze izhaja, da je bilo 25%
vseh anketiranih uporabnikov s skriptami zelo zadovoljnih, 40% zadovoljnih, 26% delno zadovoljnih,
2% nezadovoljnih in 8% popolnoma nezadovoljnih. Rezultat je iz vidika zastavljenih ciljev do leta 2024
spodbuden, saj je skupno kar 65% anketiranih uporabnikov s skriptami zadovoljnih in zelo zadovoljnih.
Oba rezultata (tj. rezultata obeh ¢lanic) zasledujeta zastavljene cilje projekta, ki si prizadeva, da bo do
leta 2024 vec kot 70% odzivov uporabnikov z vsebino skript zadovolinih ali zelo zadovoljnih.

Komisija za kakovost posamezne fakultete je na podlagi zbranih podatkov preucila, kateri elementi
skript so bolje in karieri slabse ocenjeni znamenom, da bi se pri slednjih izpostavi morebitne predloge
izboljsav. Fakulteta je avtorje skript seznanila z rezultati anonimnih anket in jih povabila, da podajo
svoje odgovore/komentarje na rezultate ter po potrebi predlagajo predloge za posodobitve za svoje
skripte. Avtoriji so se na zbrane rezultate odzvali ter podali svoja staliS¢a na zbrane rezultate. Ker je bila
stopnja zadovoljstva Studentov z vsebinami skript relativno visoka, so avtorji v vecini primerov le vzeli
na znanje zbrane rezultate in mnenja Studentov.

Analize anket za leto 2023 so Se v teku, zato bodo rezultati anket predstavljeni v konénem porocilu
projekta oziroma samoevalvacijskih porocilih Nove univerze.
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Vrednost kazalnika: Po zadnjih razpoloZljivih podatkih je ve¢ kot 70 % uporabnikov s skriptami
zadovoljnih ali zelo zadovoljnih.

- Ukrep: POSODABLJANIJE SKRIPT NA DVE LETI
Z namenom zagotovitve azurnih in kakovostnih informacij s podrocja vsebin Studijskih predmetov se
skripte azurno posodabljajo. Avtorji posameznih skript pri tem uposStevajo morebitne premike,
spremembe in posodobitve strokovnega ter znanstvenega napredka na podrocju studijskih vsebin, kot
tudi mnenja in predloge Studentov, s katerimi avtorje seznanjamo v okviru ukrepa: Anketa med
Studenti o zadovoljstvu s skriptami in na podlagi katerih avtorji po potrebi posodobijo vsebino skript ali
dodajo posamezno poglavje.

Upostevaje, da se do konca projektnega obdobja nacrtuje priprava 80 gradiv (20 na leto), se tudi
pricakuje azuracija slednjih na vsaki dve leti oziroma vsaj 60 azuracij do konca projekta. UpoStevaje
navedeno so bili avtorji skript prvi¢ pozvani k posodobitvam v letu 2023 (za skripte iz leta 2021). V letu
2024 so bili avtorji ponovno pozvani k posodobitvam, tokrat za skripte iz leta 2022 in 2023. Profesoriji
so se na poziv fakultet odzvali in v tajnistva dostavili azurirane skripte, oz. v kolikor so po pregledu
ugotovili, da je vsebina skripte Se vedno aktualna in ne potrebuje posodobitve, so tajnistvu clanice
zagotovili (npr. s poslano podpisano izjavo), da je vsebina skripte aktualna. Skripte, ki so bile izdane v
letu 2024, Se niso predmet posodobitev.

Pomembna novost na podrocju posodabljanja skript v letu 2024 je bila tudi vkljuéitev obvezne
pogodbene klavzule za avtorje skript v njihove v avtorske oziroma podjeme pogodbe za izdelavo skript.
Posodabljanje skript je tako postalo sestavni del pogodbeno dogovorjenih obveznosti, ki na letni ravni
zavezujejo avtorje. Posodobitve se primeroma, vendar ne izkljuéno, nanasajo na vsebino skripte,
seznam domacde ali tuje literature, nabor prakti¢nih primerov, vprasanja/naloge za ponavljanje,
seznam tem za zaklju¢na dela ter navezave na aplikativni pomen predmeta (raziskave, projektiipd.).

Vrednost kazalnika: Vse skripte, ki so starejse od dveh let so posodobljene oz. je potrjena njihova
aktualnost.

Razvojni cilj: »Zagotovitev angleske literature za Studente«

- Ukrep: VKLJUCEVANJE TUJIH CLANKOV V SKRIPTE V ANGLESKEM JEZIKU
Internacionalizacija je danes klju¢nega pomena za zagotavljanje dolgorocnega razvoja izobrazevalne
dejavnosti, zaradi ¢esar se tudi Nova univerza aktivno povezuje s tujimi visokoSolskimi zavodi in drugimi
relevantnimi institucijami. V tem kontekstu je pomen skript dvojen, saj na eni strani poveluje
privlacnost studija za tuje Studente zavoljo laZje dostopnosti kljucne literature, po drugi strani pa
opismenjuje domace Studente, ki lahko s pomocjo skript v tujini — na izmenjavah, seminarjih,
konferencah — prestavijo svoj Studijski program, literaturo, konkretno vsebino posameznih studijskih
predmetov in aktualno projektno razvojno tematiko. Prav slednja pa preko skript pospesuje aplikativho
dejavnost in vklju¢evanje v domaco in tujo druzbo.

V samih skriptah so bili predvideni t. i. »readings«, kjer bodo zbrani aktualni ¢lanki iz obravnavanega
tematskega podrocja, od katerih smo nacrtovali vsaj polovico slednjih v angleskem jeziku.
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Pri navedenem ukrepu ocenjujemo, da je bil odstotek v viSini 50% vseh aktualnih ¢lankov v anglescini
postavljen nekoliko preambiciozno. Opozarjamo, da snovalci projekta oz. tajniStva univerze in ¢lanic,
upostevaje akademsko svobodo, ne moremo vplivati na vsebino posamezne skripte oz. literaturo, ki
so kot studijsko gradivo navedeni v njej. Predvsem pri Studijskem podrocju Pravo ugotavljamo, da je
gradivo, upostevaje specifike slovenske zakonodaje, v vecjem delu v slovenskem jeziku. Vse skripte
torej vsebujejo ¢lanke in gradivo v angleSkem jeziku v obsegu, kot predvidi posamezen avtor skripte.

Vrednost kazalnika: Vse skripte vsebujejo clanke in gradivo v angleskem jeziku v obsegu, kot predvidi
posamezen avtor skripte.

- Ukrep: AKTIVNO VABLJENJE TUJIH STUDENTOV
Nova univerza se Ze aktivno povezuje s tujimi institucijami, predvsem sorodnimi fakultetami, kar vodi
do izmenjave Studentov. V kontekstu priprave skript je vloga aktivnega vabljenja tujih Studentov
predvsem v promociji dostopnosti Studija za tuje Studente, katerim je zagotovljen dostop do osnovne
in kljuéne literature na pregleden, dostopen in uporabniku prijazen nacin.

V okviru internacionalizacije ter s tem povezane zagotovitve tujejezicne literature za tuje Studente je
povezan tudi ukrep aktivnega vabljenja tujih Studentov. V okviru slednjega predvidevamo do konca
projekta vsako leto privabiti Se vsaj dva tuja Studenta na letni ravni.

Na Novi univerzi je bilo v letu 2024 (za Studijsko leto 2024/2025) skupno prvi¢ vpisanih na razpisna
mesta za tujce (brez slo ali EU drzavljanstva), skupno 9 studentov. Slednji sicer spremljajo Studijski
proces v slovenskem jeziku, na prilagojen nacin, in sicer z dodatnimi razlagami in gradivom, med njimi
tudi skriptami v angle$kem jeziku. Stevilo vseh vpisanih tujih $tudentov (skupaj z VTI $tudenti) na
univerzi na dan 30. 10. 2024 pa je bilo 31.

Skripte so na voljo tudi dohodnim Erasmus studentom. Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024
imela velik porast vhodnih Erasmus+ mobilnosti v primerjavi s preteklim Studijskim letom. Skupno je
gostila kar osem (8) Erasmus vhodnih mobilnosti Studentov za namene Studija (prvi in drugi semester)
ter Sestnajst (16) Erasmus+ vhodnih mobilnosti za namene sodelovanja na KrajSem intenzivhem
programu (KIP) Nove univerze.

Vrednost kazalnika: V letu 2024 se je Stevilo tujih Studentov na NU, Evro-PF povecalo za nacrtovano
Stevilo.

Razvojni cilj »Med aktualnimi temami razpisanih zaklju¢nih del v skriptih so tudi (vsaj 30%) aktualni
projekti ali povezave z gospodarstvom«

- Ukrep: AKTIVNO SPREMUANIJE AKTUALNIH GOSPODARSKIH TEM
Prakti¢no pri vsaki obravnavani predmetni tematiki je pomembno, da je slednja navezana in povezana
z okoljem, Se zlasti z gospodarskim okoljem v okviru katerega deluje. V ta namen je bil zastavljen cilj,
da bo vsaj 30% vseh razpisanih tematik za zaklju¢na dela v skriptah v sozvodju oz. povezavi z aktualnimi
projekti ali povezavami z gospodarstvom, s Cimer Zelimo tudi pospesiti aplikativno dejavnost Studentov
ter spodbujati povezovanje predavateljev in Studentov k sodelovanju pri domacih in tujih raziskavah
oz. gospodarstvenih projektih.
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V sklopu dvojezi¢nih skrit, ki so bile pripravljene v letu 2024, so avtorji poskrbeli za obseZzen seznam
tematik za zaklju¢na dela, ki so v sozvoéju oz. povezavi z aktualnimi projekti ali povezavami z
gospodarstvom.

Prav tako je Nova univerza aktivno spremljala aktualne gospodarske teme ter navezovala stike z
gospodarstvom prek raznoraznih ob Studijskih aktivnosti (konference/akademski forumi) ter
gospodarstvenike spodbujala k predstavitvi zanimivejsih tem za zakljuéna dela v sklopu aktivnosti
Kariernega cetntra Nove univerze. Prav tako so na Novi univerzi preko razliénih dogodkov potekala
razna srecanja s razlicnimi predstavniki zdruZenj ali zbornic (npr. notarska zbornica, odvetniska
zbornica) in ostalimi relevantnimi delezniki, preko katerih se je spremljalo in obravnavalo najrazli¢nejse
gospodarske in druge teme.

Vrednost kazalnika: V letu 2024 so bila izvedena nacrtovana srecanja s predstavniki gospodarstva in
sicer v vecjem Stevilu, kot je ciljna vrednost projekta (tj. vsaj petkrat na leto).

- Ukrep: KREPITEV SODELOVANJA Z ZBORNICAMI, ZDRUZENJI IN DRUGIMI
IZOBRAZEVALNIMI USTANOVAMI

V okviru zagotavljanja azurnih informacij v skriptah se predvideva tudi aktivnho sodelovanje z
zbornicami, zdruzenji, drugimi izobrazevalnimi ustanovami in drugimi zunanjimi delezniki, kateri bodo
s svojimi strokovnimi pogledi in znanji doprinesli k vsebini skript, kot tudi odprli nova razvojna in
raziskovalna vprasanja. Ta znanja bodo primeroma vklju¢ena v materijo posameznih skript. Pri vsakem
Studijskem predmetu in pri vsaki obravnavani predmetni tematiki je namre¢ pomembno, da je vsebina
predmeta navezana in povezana z relevantnim strokovnim okoljem.

Z namenom krepitve sodelovanja z zunanjimi deleZniki iz stroke je bil zastavljen cilj, da bo vsaj 30%
vseh razpisanih tematik za zaklju¢na dela v skriptih v sozvocju oziroma v povezavi z aktualnimi projekti
ali povezavami z gospodarstvom. Kot relevanten kazalec za ta cilj smo opredelili tudi razna sre¢anja s
predstavniki zdruZenj ter zbornic in sicer do konca projekta vsaj dvakrat na leto.

V Studijskem letu 2023/2024 je NU, Evro-PF organizirala vrsto dogodkov, gostujocih predavanj, na
katerih so sodelovali zunanji delezniki iz vrst zbornic, zdruzenj in drugih izobraZevalnih ustanov, z
bogatimi izku$njami iz prakse. Stevilne strokovnjake je gostila v sklopu dogodkov, ki so se odvijali v
sklopu ob studijskih dejavnosti ¢lanic univerze (npr. akademski forumi, okrogle mize, ipd.). Seznam
vseh aktivnosti in dogodkov na ravni univerze je razviden iz samoevalvacijskega porocila Nove univerze
za Studijsko leto 2023/2024. V nadaljevanju je nastetih zgolj nekaj izmed sodelujoéih predstavnikov
zbornic, zdruZenj in drugih izobraZevalnih ustanov:

e Dr. AndrazZ Zidar, vodja Diplomatske akademije na MZZ RS

e Dr. Oliver Andonov, predstavnik Vojne akademije “General Mihailo Apostolski« v Skopju, v
Severni Makedoniji«

e Bostjan Koritnik, PodZupan Mestne ocine Ljubljana, generalni sekretar Zveze drustev pravnikov
Slovenije, zadnjih nekaj let pa tudi predsednik Drustva za Sportno pravo.

e Dr. Toma? Ivesi¢, vodja Studijskega centra za narodno spravo

e Dr. Simona Drenik Bavdek, Pomocnica vodje Centra za ¢lovekove pravice pri Ministrstvu za
javno upravo

e Marko Makovec, generalni direktor Direktorata za mednarodno pravo in zascito interesov pri
Ministrstvu za zunanje in evropske zadeve RS

e Dr. Mark James, profesor Sportnega prava in direktor raziskav na Pravni fakulteti Univerze
Manchester Metropolitan, ZDA
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e Emilio De Capitani, Direktor »Fundamental Rights European Experts Group (FREE Group)«,
gostujoci predavatelj na Queen Mary University, London

e Blaz Tomazin Bolcar, odvetnik, soustanovitelj in trenutni predsednik Drustva Sportnih
odvetnikov Slovenije

e Petra Balazi¢, Center za Evropsko prihodnost;

e Elena Lunder, drustvo Focus - - drustvo za sonaraven razvoj,

e Assoc. Prof. Dr. Natalija Shikova, International Balkan University, Skopje, North Macedonia,

e dr. Fjoralba Caka, predavateljica na Pravni fakulteti Univerze v Tirani;

e dr. Kerry Longhurst, profesorica na Collegium Civitas v Varsavi in College of Europe;

e dr. Natalija Shikova, izredna profesorica na Pravni fakulteti International Balkan University;

e lvan Kalmar, University of Toronto

e Prof. dr. Janja Hojnik, Pravna fakulteta, Univerza v Mariboru

e |zr. Prof. dr. Petra Weingerl, Pravna fakulteta, Univerza v Mariboru

e Kriszta Kovacs, WZB Berlin and ELTE University, the editor of The Jurisprudence of
Particularism: National Identity Claims in Central Europe

e Julian Scholtes, University of Glasgow and the author of The Abuse of Constitutional Identity
in the European Union

e Anita Tusar, vodja Pisarne Evropskega parlamenta v Sloveniji;

e dr. Dudan Strus, sekretar v Zakonodajno-pravni sluzbi Drzavnega zbora in docent na Fakulteti
za drZavne in evropske Studije Nove univerze;

e g. Namit Agrawal z World Benchmarking Alliance.

¢ ClaniKatedre za teorijo Pravne fakultete Masarykove univerze v Brnu: doc. JUDr. Martin Hapla,
doc. JUDr. Tomas Sobek, Mgr. Bc. Linda Tvrdikova,

e g. Namit Agrawal z World Benchmarking Alliance.

e Charles Weisselberg, predavatelj na Barcley University, ZDA.

Vrednost kazalnika: Srecanja s predstavniki zdruZenj, zbornic in ostalimi relevantnimi delezZniki se
izvajajo na dogodkih skozi celo leto in sicer je sre¢anj vec, kot je bilo zastavljeno po projektu (tj. do
konca projekta vsaj dvakrat na leto).

Razvojni cilj »Vabljena predavanja gospodarstvenikov, politikov in sodnikov pri predmetih«

- Ukrep: GOSTUJOCI PREDAVATELJI/CE I1Z GOSPODARSTVA
Povezovanje tujih in domadih Studentov ter povezovanje tujih in domacih predavateljev je tudi
podlaga za posodabljanje, aktualiziranje oziroma aZuriranje skript. V ta namen so organizirana Stevilna
predavanja gospodarstvenikov.

Do izteka projekta je predvideno povisanje Stevila gostujoCih predavateljev iz gospodarstva, politike in
sodstva na 3 predavatelje na letni ravni, s ¢imer se bo tudi okrepila strokovna in aplikativna dimenzija
ucnega gradiva za Studente. Spodnja tabela prikazuje seznam vseh gostujocih predavanj v sklopu

danega projekta.

Tabela 7: Gostujoca predavanja v sklopu projekta RSF na NU, Evro-PF in NU, FDS v $tudijskem letu 2023/2024

m Gostujoce predavanje Vsebina predavanj

NU, FDS Dr. Oliver Andonov v okviru predmeta Migracije in migracijski procesi — posledice za
Migracije in mednarodno varnostno prakti¢no varnost in varnostno politiko (Studija
okolje; primera Balkan).
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Nova univerza

Gostujoce predavanje Vsebina predavanj

NU, FDS

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

NU, Evro-
PF

izr. prof. dr. Liliana Brozi¢

Datum izvedbe: 24. 10. 2023

Bostjan Koritnik v okviru predmeta
Modernizacija javne uprave;

Doc. dr. Gorazd Justinek

Datum izvedbe: 10. 11. 2023

Dr. Urska Derganc Petri¢ v okviru
predmeta Mednarodno zasebno pravo
Izr. prof. dr. Eneja Drobez

Datum izvedbe: 22. 4. 2024

Dr. Tomaz lvesic v okviru predmeta
Pravna zgodovina

Prof. dr. Marko Novak

Datum izvedbe: 22. 4. 2024

Dr. Simona Drenik Bavdek v okviru
predmeta Finan¢no pravo
Izr. prof. Andreja Strojin Stampar

Datum izvedbe: 17. 5. 2024
Marko Rakovec v okviru predmeta
Mirno reSevanje sporov

Prof. dr. Ernest Petri¢

Datum izvedbe: 13. 5. 2024

Magda Teppey v okviru predmeta
Pravo intelektualne lastnine

Izr. prof. dr. Eneja Drobe?

Datum izvedbe: 27. 3. 2024

Dr. Eneja DrobezZ v okviru predmeta
Kazensko procesno pravo

Datum izvedbe: 26.4.2024

Emilio De Capitani v okviru predmeta
Kazensko procesno pravo

prof. dr. AnZze Erbeznik

Datum izvedbe:30.4.2024

BlaZz Tomazin Bolcar v okviru predmeta
Sportno pravo

Prof. dr. Jernej Letnar Cerni¢

Datum izvedbe:4.4.2024

Barbara Zobec v okviru predmeta
Kazensko procesno pravo
prof. dr. AnZze ErbeZnik

Datum izvedbe: 15.5.2024

Dr. Andraz Zidar v okviru predmeta
Mednarodno pravo
Prof. dr. Ernest Petri¢

Moderna javna uprava

Mednarodno zasebno pravo

Slovenska zgodovina 20. stoletja s poudarkom na
ustavnih spremembah ter drugih zakonskih aktih:
preplet politicne zgodovine in nacionalnega
vprasanja.

Direktiva Evropske unije o trajnostnem pogledu
podjetij

Slovenska ureditev zastopanja med drzavnimi sodisci
in arbitrazami

Sojenje v sporih v zvezi z industrijsko lastnino

Ustavna procesna jamstva v kazenskem postopku in
pravu EU

Kazensko procesno pravo

Sportno pravo

Predavanje na temo posredni dokazi, indicna sodba
ter kaksni morajo biti indici, da je zados¢eno
zahtevnemu dokaznemu standardu za obsodbo.

Aktualni problemi mednarodnega prava v svetu in
pristopi za njihovo resevanje.
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Nova univerza

Gostujoce predavanje Vsebina predavanj

Datum izvedbe: 5. 1. 2024

NU, Evro-  Alenka Klemencic v okviru predmeta Alternativno resevanje sporov.
PF Alternativno reSevanje sporov

izr. prof. dr. Maja Ov¢ak Kos, prof. dr.

Peter Jambrek

Datum izvedbe: 26. 4. 2024

Med sodelujoéimi predstavniki iz vrst iz vrst gospodarstva in politike v Studijskem letu 2023/2024 so
sodelovali tudi (primeroma nasteto):

- Borut Pahor, nekdanji predsednik RS,

- Mr. Adrian Farrell, Veleposlanik Irske,

- Mr. Adrian Pollmann, Veleposlanik zvezne republike Nemcije v Sloveniji,

- Dr. Katja Lautar, Ministrstvo za finance;

- Leon Marc, publicist in politi¢ni delavec,

- Peter Grk, Ministrstvo za zunanje zadeve,

- Helena Tajnikar, pravna strokovnjakinja na ZZZRS,

- Gregor Zagozda, univ. dipl. prav, direktor inovacij pri podjetju LEXPERA d.0.0,

- Marino Pangos, vodja Sektorja kriminalisticne policije na Policijski upravi Nova Gorica,

- g. Matej Cerovsek, predstavnik direktorata za okolje pri Ministrstvu za okolje, podnebje in

energijo,

Vrednost kazalnika: Stevilo gostujocih predavateljev iz gospodarstva, politike in sodstva je
preseglo po projektu zadano vrednost, s ¢imer se je tudi okrepila strokovna in aplikativna
dimenzija uénega gradiva za Studente.

- Ukrep: GOSTUJOCI PREDAVATELJI/CE 1Z PRAVODSODJA
Uporabna vrednost vabljenja predavateljev iz pravosodja za vsebino posameznih skript je v njihovih
pogledih na uporabo in razlago pravnih nacel, institutov in predpisov v vsakodnevni praksi.

V okviru tega ukrepa smo nacrtovali, da se bo do konca projekta Stevilo gostujocih predavateljev iz
pravosodja povisalo na 3 na leto, s Cimer se bo tudi okrepila strokovna dimenzije u¢nega gradiva za
Studente. Nova univerza je predmetni cilj dosegla, oz. ga je pred koncem projekta presegla.

NU med gostujoce predavatelje vabi predstavnike pravosodja. V studijskem letu 2023/2024 so v sklopu
projekta RSF in dragih aktivnosti na Novi univerzi (na NU, Evro PF oz. NU, FDS) gostovali:

- vrhovna sodnica Magda Teppey,

- vrhovna sodnica Barbara Zobec,

- Savvas S. Papasavvas, PhD, podpredsednik SploSnega sodis¢a EU,

- Prof. dr. Maja Brkan, sodnica na Splosnem sodis¢u EU,

- Prof. dr. Damjan Kukovec, sodnik na SploSnem sodi$cu EU,

- Dr. Jaka Brezigar, Slovenski predstavnik v Evropskem javnem tozilstvu,
- Matej Ostir, delegirani toZilec z Evropskega javnega tozilstva,

- Prof. dr. Maja Brkan, sodnica na Splosnem sodis¢u EU,
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Nova univerza

- Prof. dr. Damjan Kukovec, sodnik na SploShem sodis¢u EU.

Vrednost kazalnika: V letu 2024 je bilo stevilo gostujocih predavateljev iz pravosodja 9.

Razvojni cilj »Organizacija okroglih miz — akademskih forumov na aktualne teme, ki aktivno vkljucujejo
vabljene ¢lane iz prakse«

- Ukrep: VABLIENI GOVORCI IZ PRAKSE NA AKADEMSKI FORUM
Na Novi univerzi Ze vrsto let organiziramo odmevne dogodke, poimenovane Akademski forumi, kamor
vabimo predstavnike stroke, akademske sfere, gospodarstva, civilne druzbe, politike, sodstva, itd.
Uporabna vrednost Akademskih forumov je zlasti v hitrosti odziva na aktualne dogodke in perece
problematike v slovenski druzbi in SirSe, ter moznosti neposredne kriticne diskusije in produktivne
izmenjave mnenj o tovrstnih tematikah.

V okviru predmetnega ukrepa smo nacrtovali, da se bo do konca projekta Stevilo gostov iz prakse
povisalo na 3 na leto. Nova univerza je opredeljeni cilj Ze presegla.

Seznam akademskih forumov se nahaja v razpredelnici »Seznam akademskih forumov in okroglih miz
Nove univerze v studijskem letu 2023/2024.« Pregled vsebine (programa) posameznih akademskih
forumov izkazuje, da smo v letu 2024 krepko presegli cilj vkljucitve 3 gostov iz prakse na leto. Spodnja
tabela prikazuje seznam le nekaterih najodmevnejsih dogodkov, ki so potekali v letu 2024 in obseZen
seznam govorcev:

Tabela 8: Prikaz nekaterih najodmevnejsih dogodkov, na katerih so sodelovali zunanji strokovnjaki oz. govorci iz prakse v letu
2023/2024

Akademki forum Nove univerze »Self- Assoc. Prof. Dr. Natalija Shikova, International Balkan University,
determination and Secession, Skopje, North Macedonia,
15.12.2023

Akademki forum Nove univerze: Skozi Alenka Puhar, slovenska pisateljica in urednica izdane knjige
gosto noc, 18.10.2023 Skozi gosto noc

Kako do varnega, Cistega, zdravega in ga. Tanja Malovrh;odvetnica, predavateljica na EF UL
trajnostnega okolja v Sloveniji?,

21.12.2023

Akademki forum Nove univerze Mr. Adrian Farrell, Veleposlanik Irske

“Challenges and Opportunities for the

Future of Europe — a View from Ireland,

5.12.2023

Akademki forum Nove univerze dr. Fjoralba Caka, predavateljica na Pravni fakulteti Univerze v
Razprava o procesu Siritve Evropske Tirani;

unije dr. Kerry Longhurst, Jean Monnet profesorica na Collegium
Civitas v Varsavi in gostujoca profesorica na College of Europe;
dr. Natalija Shikova, izredna profesorica na Pravni fakulteti
International Balkan University;

“Challenges and Opportunities for the Mr. Adrian Pollmann, Veleposlanik zvezne republike Nemcije v
Future of Europe — a View from Sloveniji .

Germany”, 7.11.2023

Evropski Akademski Forum Jean Dr. Katja Lautar, Ministrstvo za finance;
Monnet katedre Nove univerze:

»Prihodnost evropske monetarne in

fiskalne unije«, 5.2.2024
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Nova univerza

Evropski Akademski Forum Jean
Monnet katedre Nove
univerze:»Zahodni Balkan«, 16.1.2024
European Academic Forum of the Jean
Monnet Chair

“Is East Central Europe especially
predisposed towards illiberalism?”,
17.9.2024

Varstvo clovekovih pravic in okolja v
dobavnih verigah gospodarskih druzb:
domaci in evropski izzivi, 18.3.2024
European Academic Forum of the Jean
Monnet Chair

»Pluralism, Contestation and National
Elections in the EU:
The Case of Poland«, 19.10.2023
European Academic Forum of the Jean
Monnet Chair

“Challenges and Opportunities for the
Future of Europe — a View from Spain,
21.11.2023

Evropski akademski forum Jean Monnet
katedre

»70 let prava Evropske unije,
27.11.2023

European Academic Forum of the Jean
Monnet Chair

“(Ab)use of (National) Constitutional
Identity in a Pluralist European Union”,
28.5.2024

24. Evropski akademski forum Nove
univerze:

Pluralizem in demokracija: krepitev
parlamentarne dimenzije v Evropski
uniji, 29.2.2024

Akademski forum Nove univerze:
Vpliv merjenja spostovanja clovekovih
pravic in okolja na poslovanje
gospodarskih druzb, 16.5.2024
Predavanje: Vpliv Splosnega sodisc¢a EU
na razvoj evropskega prava, 3.4.2024

Vecer brnske teorije prava, 18.9.2024

Petra Balazi¢, Center za Evropsko prihodnost;
Peter Grk, Ministrstvo za zunanje zadeve.

Ivan Kalmar, University of Toronto and the author of White but
not Quite: Central Europe’s llliberal Revolt.

Leon Marc, Ambassador and the author of llliberal Europe:
Eastern Europe from the Fall of the Berlin Wall to the War in
Ukraine.

ga. Elena Lunder (drustvo Focus - - drustvo za sonaraven
razvoj),

ga. Elena Lunder (drustvo Focus - - drustvo za sonaraven razvoj)

ga. Elena Lunder (drustvo Focus - - drustvo za sonaraven razvoj)

Prof. dr. Janja Hojnik, Pravna fakulteta, Univerza v Mariboru
Izr. Prof. dr. Petra Weingerl, Pravna fakulteta, Univerza v
Mariboru

Kriszta Kovacs, WZB Berlin and ELTE University, the editor of The
Jurisprudence of Particularism: National Identity Claims in
Central Europe

Julian Scholtes, University of Glasgow and the author of The
Abuse of Constitutional Identity in the European Union

Anita Tusar, vodja Pisarne Evropskega parlamenta v Sloveniji;
dr. Dusan Strus, sekretar v Zakonodajno-pravni sluzbi Drzavnega
zbora in docent na Fakulteti za drzavne in evropske Studije Nove
univerze;

g. Namit Agrawal z World Benchmarking Alliance.

Savvas S. Papasavvas, PhD, podpredsednik SplosSnega sodis¢a EU
Prof. dr. Maja Brkan, sodnica na Splosnem sodis¢u EU,

Prof. dr. Damjan Kukovec, sodnik na Splosnem sodiscu EU.

¢lani Katedre za teorijo Pravne fakultete Masarykove univerze v
Brnu:

doc. JUDr. Martin Hapla, Ph.D.: Disciplinary Sanctioning of
Judges in Consequentialist Perspective

doc. JUDr. Tomas Sobek, Ph.D.: One Principle to Rule Them All
Mgr. Bc. Linda Tvrdikova, Ph.D.: Dworkin’s Chain Novel
Inferentialised

Vrednost kazalnika: Zadani cilj vkljucitve vsaj treh gostov iz prakse na leto je bil doseZen oz. celo

mnogokrat preseZen.

- Ukrep: VABLIENI UDELEZENCI (POSLUSALCI) IZ PRAKSE NA AKADEMSKI FORUM
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Nova univerza

Povezava teoreticnega znanja s strokovno javnostjo izrednega pomena. Na Akademskih forumih,
kamor vabimo razlicne zunanje deleznike iz stroke, je klju¢nega pomena tudi obcinstvo — poslusalci, ki
imajo vselej moZnost izraziti svoje mnenje in ga soociti z mnenji vabljenih govorcev. Akademski forumi
so namre¢ zamisljeni kot generatorji idej in konstruktivnih razprav, v katerih lahko sodelujejo vsi
notranji in zunanji delezniki univerze, zaradi ¢esar so posamezni deli najbolj zanimivih razprav lahko
vkljuéeni tudi v u¢no gradivo oziroma skripto.

V okviru tega ukrepa zato raéunamo, da se bo do konca projekta stevilo udelezencev iz prakse povisalo
iz 10 na 20%, s ¢imer se bo tudi okrepila strokovna dimenzija u¢nega procesa, kot tudi gradiva za
Studente.

V zvezi z navedenim ukrepom pojasnjujemo, da na Akademske forume poleg nasih Studentov,
akademskega zbora, zaposlenih, alumni in drugih deleznikov, vabimo tudi razlicne zunanje deleznike iz
stroke in ostalo zainteresirano javnost. Vsi akademski forumi se prenasajo in so po dogodku tudi
objavljeni na Youtube kanal Nove univerze. Ravno zaradi javnosti akademskih forumov (tj. doseci
Zelimo ¢im vecje Stevilo ¢im bolj raznolikih skupin poslusalcev) in pretakanja vsebine po razli¢nih
platformah, udelezbe na akademskih forumih ne belezimo. Glede na raznolike vsebine pa ocenjujemo,
da si jih ogledajo Stevilni poslusalci iz prakse.

Vrednost kazalnika: Akademski forumi beleZijo stevilne oglede poslusalcev iz prakse.
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4.4 Ocena uspeha izvajanja Studijske dejavnosti

V nadaljevanju podajamo oceno uspeha izvajanja Studijske dejavnosti za leto 2024/2025 za ¢lanici
univerze, ki izvajata koncesionirane $tudijske programe, to sta: NU, Evro-PF in NU, FDS.

4.4.1 Ocena uspeha izvajanja Studijske dejavnosti NU, Evro-PF

Nacrt izvajanja Studijske dejavnosti vklju€uje predvsem Studijska podrocja, na katerih se bodo izvajali
Studijski programi, morebitna povecanja ali zmanjsanja razpisanih vpisnih mest v prvi letnik za
naslednja Studijska leta (2025/2026, 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029 in 2029/2030) v primerjavi z
zadnjim razpisom 2024/2025 in Stevilom vpisanih Studentov v prvi letnik v 2024/2025 ter opredelitev
morebitnih novih Studijskih podrocij (in ¢lanic) v naslednjih Stirih letih.

Trenutna Studijska podrocja po klasifikaciji Klasius P-16:

- 0421 -Pravo
- 0488 - Interdisciplinarne izobrazevalne aktivnosti/izidi, pretezno poslovne in
pravne vede, pravo

Morebitni novi Studijski programi za naslednja stiri leta: /



Tabela 9: Nacrt izvajanja Studijske dejavnosti NU, Evro-PF

Ime visoko3olskega zavoda: NU, EVRO PF

Priloga §t. 2: Tabela za vnos razpisanih mest za vpis v prvi letnik za naslednja Stiri Studijska leta v primerjavi z

in p

v prvi letnik (redni in izredni $tudij skupaj)*

Stevilo studentov, kiso v
Studijskem letu 2024/25
prvi¢ vpisani v 1. letnik

Stevilo razpisanih vpisnih
mest za Slovence in EU za

Studijska podroéja po Klasius-P-16 vpis v 1. letnik za Studijsko

Stevilo razpisanih vpisnih mest
za Slovence in EU za vpis v 1.
letnik za Studijsko leto

Naértovano $tevilo razpisa vpisnih mest za Slovence in EU za vpis v 1. letnik po $tudijski letih in stopnji Studijskega programa:

leto 2024/25: tudijskega programa 2025/26: 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
I j jalll. stopnjall. stopnjdlll. I ja [l jallll. (8 ja*|1ll. stopnjgl. ja* 4l ja**¥lll. stopnjgl. ja* 1. ja****1111. stopnjgl. stopnja*****¥ ||, j 1.
00 O in splo3ne izobraZevalne aktivnosti/izidi
01 Izobrazeval i in izobraZ je uiteljev
02 Umetnost in humanistika
03 Druzbene vede, novinarstvo in infor ijsk
04 Poslovne in upravne vede, pravo 148 236 119 81 148 236 148 236 148 236 148 236 148 236
05 Naravoslovje, matematika in statistika
06 Informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT)
07 Tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenis:
08 Kmetijstvo, gozdarstvo, ribidtvo in veterinarstvo
09 Zdravstvo in socialna varnost
10 Transport, varnost, gostinstvo in turizem, osebne storitve
SKUPAJ ‘ 148 236 0 119 81 [ 148 236 0 148 236 [ 148 236 0 148 236 0 148 236
Dele i vpisnih mest, glede na razpi vpisna mesta| 80,4%| 34,3%

*koncesionirani V3Z upoitevate samo koncesionirane $tudijske programe

*Evro-pf upostevanih 68 mest za redni in 80 mest za izredni $tudij (50 mest za lokacijo LJ in 30 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.)
**Evro-pf upostevanih 136 mest za redni in 100 mest za izredni $tudij (60 mest za lokacijo LJ in 40 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.);
***Evro-pf upostevanih 68 mest za redni in 80 mest za izredni $tudij (50 mest za lokacijo LJ in 30 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.)

****Evro-pf upostevanih 136 mest za redni in 100 mest za izredni $tudij (60 mest za lokacijo LJ in 40 mest za

lokacijo MB; izvedba v slo.);

*****Evro-pf upostevanih 68 mest za redni in 80 mest za izredni $tudij (50 mest za lokacijo LJ in 30 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.)

wreeEvro-pf upostevanih 136 mest za redni in 100 mest za izredni $tudij (60 mest za lokacijo LJ in 40 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.);

e Evro-pf upostevanih 68 mest za redni in 80 mest za izredni $tudij (50 mest za lokacijo LJ in 30 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.)

FrewsrrEvro-pf upoStevanih 136 mest za redni in 100 mest za izredni $tudij (60 mest za lokacijo LJ in 40 mest za lokacijo MB; izvedba v slo.);

Studijsko podrogje 04 zajema $tudijske programe Pravo 1.in 2. stopnje, Pravo in management nepremicnin 2. stopnje

Odgovorna oseba:

Ime in priimek: mag. Olga Jambrek

Funkcija: direktorica

Podpis: ;QLA'M.LL___H




4.4.2 Ocena uspeha izvajanja $tudijske dejavnosti NU, FDS

Nacrt izvajanja Studijske dejavnosti vkljuuje predvsem Studijska podrocja, na katerih se bodo izvajali Studijski programi, morebitna povecanja ali zmanjsanja
razpisanih vpisnih mest v prvi letnik za naslednja Studijska leta (2025/2026, 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029 in 2029/2030) v primerjavi z zadnjim razpisom
2024/2025 in stevilom vpisanih Studentov v prvi letnik v 2024/2025 ter opredelitev morebitnih novih studijskih podrodij (in ¢lanic) v naslednjih stirih letih.

Trenutna Studijska podrocja po klasifikaciji Klasius P-16:

- 0413 - Poslovanje in upravljanje, menedzment
- 0388 - Interdisciplinarne izobrazevalne aktivnosti/izidi, pretezno druzbene vede, novinarstvo
in informacijska znanost

Morebitni novi Studijski programi za naslednja stiri leta:

Fakulteta za drZavne in evropske Studije Nove univerze je bila uspesna pri akreditaciji magistrskega Studijskega programa Mednarodni management in ga bo
v Studijskem letu 2025/2026, v primeru zadostnega Stevila vpisanih pricela izvajati.



Tabela 10: Naért izvajanja $tudijske dejavnosti, NU FDS

Ime visoko3olskega zavoda: NU, FD3

Priloga it. 2: Tabela za vnos razpisanih mest za vpis v prvi letnik za naslednja &tiri $tudijska leta v primerjavi z zadnjim razpisom in itevilom vpisanih studentov v prvi letnik {redni in izredni $tudij skupaj)*®

Stevilo razpisanih vpisnih Stevilo tudentov, kisov | Stevilo razpisanih vpisnih mest
mest za Slovencein EU za studijskem letu 2024/25 za Slovence in EU za vpis v 1. Naértovano 3tevilo razpisa vpisnih mest za Slovence in EU za vpis v 1. letnik po $tudijski letih in stopnji $tudijskega programa:
Studijska podrodja po Klasius-P-16 wpis v 1. letnik za $tudijsko prvit vpisani v 1. letnik letnik za studijsko leto
leto 2024/25: itudijskega programa 2025/26: 202627 2027/28 2028/29 2029/30
. stopnjall. stopnjdill. stopnjal. stopnja|l. stopnjdill. stopnja|l. stopnja [Il. stopnjalll. Il. stopnja*|lll. stopnjgl. stopnja**Il. stopnja®**9 Il. stopnja**** l. stopnja®****11l. stopnja******|ll. stopnja
00 Osnovne in sploéne izobraZevalne aktivnosti/fizidi
01 IzobraZevalne znanosti in izobraZevanje uditeljev
02 Umetnost in humanistika
03 Druzb vede, inarstvo in infor ij sk st 113 27 113 113 113 113 113
04 Poslovne in upravne vede, pravo 94 113 22 34 94 113 113 94 113 113 94 113
05 Naravoslovje, matematika in statistika
06 Informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT)
07 Tehnika, proizvodne tehnologije in gradbeniitvo
08 Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in veterinarstvo
09 Zdravstvo in socialna varnost
10 Transport, varnost, gostinstvo in turizem, bne storitve
SKUPAJ | 54 226 0 22 61 ] G4 226 226 0| 94 226 226 226 0|
Delei zasedenosti vpisnih mest, glede na razpisana vpisna mesta| 23,4%( 27,0% 0,0%
*koncesionirani V5Z upoitevate samo koncesionirane Studijske programe
*FDS upoZtevanih 59 mest za redni in 35 mest za izredni Studij
*FDS upoZtevanih 63 mest za redni in 50 mest za izredni Studij
*+FDS upoZtevanih 59 mest za redniin 35 mest za izredni Studij
*+FDS upoZtevanih 63 mest za redni in 50 mest za izredni Studij
=++EDS upoZtevanih 59 mest za redni in 35 mest za izredni Studij
=+++EDS upoitevanih 63 mest za redniin 50 mest za izredni Studij
=++++EN§ upoitevanih 59 mest za redniin 35 mest za izredni Studij
=05 ypoitevanih 63 mest za redniin 35 mest za izredni Studij
Studijsko podrogje 03 zajema Studijski program Mednarodne in diplomatske tudije 2. stopnje
Studijsko podrogje 04 zajema tudijske programe Javna uprava 1.in 2. stopnje Odgovorna oseba:
Ime in priimek: mag. Olga Jambrek
Funkcija: direktorica

Podpis:
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5 KRATKOROCNI CILJI IN UKREPI ZA NJIHOVO DOSEGO

5.1 ORGANIZIRANOST IN RAZVOJ

Strateski cilj, ki ga Nova univerza zasleduje na podrocju organiziranosti in razvoja je jasno zastavljena
in oblikovana strategija razvoja univerze in organizacijska shema, katere udelezenci hitro, ucinkovito
in kakovostno izvajajo svoje naloge. Pristojni bodo ves ¢as spremljali potrebe po oblikovanju novih
organizacijskih enot in delovnih teles ter potrebe po krepitvi obstojecih organov, delovnih teles in
organizacijskih enot ter kateder glede na novo akreditirana podrocja in /ali ustrezno preimenovanje ze
obstojecih.

5.1.1. Organi univerze

Organi univerze so: predsednik univerze, rektor, akademski zbor univerze, senat, upravni odbor,
direktor, glavni tajnik, Studentski svet. Univerzitetno upravo sestavljajo njeni poslovodni organi. To so
predsednik univerze, upravni odbor, direktor in glavni tajnik. Akademsko vodstvo univerze sestavljajo
organi, ki vodijo njene Studijske, znanstvenoraziskovalne in strokovne dejavnosti. To so akademski zbor
univerze, senat, rektor, prorektor(ji) in Studentski svet. Univerza ima lahko v skladu z aktom o
ustanovitvi tudi druge organe.

Rektor:

Rektor je akademski in strokovni vodja univerze. Rektor vodi, predstavlja in zastopa univerzo pri
opravljanju njenih strokovnih, izobraZevalnih, znanstveno-raziskovalnih in drugih visokoSolskih
dejavnosti. Rektor opravlja naslednje naloge:

- sklicuje in praviloma vodi seje senata univerze,

- usklajuje izobraZzevalno, znanstveno-raziskovalno in drugo delo na univerzi,

- v sodelovanju z upravnim odborom skrbi in odgovarja za zakonitost dela univerze in za
izvrSevanje njenih obveznosti, dolocenih z zakonom, drugimi predpisi ter splosnimi akti
univerze,

- skupaj s senatom sprejema merila o kakovosti univerze, Studijskih programov, znanstveno-
raziskovalnega ter strokovnega dela,

- jepristojen za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti v postopkih samoevalvacije,

- poroca senatu, upravnemu odboru in ustanoviteljem o delu univerze,

- promovira doktorje znanosti,

- podeljuje nagrade univerze,

- daje predloge za odlocanje senata v zadevah iz njegove pristojnosti in skrbi za izvrsevanje
njegovih odlocitev,

- daje predloge za pridobitev soglasja upravnega odbora pri izvajanju nalog iz svoje pristojnosti,

- izvaja navodila upravnega odbora glede pravno pravilne uporabe in razlage akta o ustanovitvi,
statuta, odlocitev upravnega odbora in sklepov direktorja,

- opravlja druge naloge v skladu s predpisi ter splosSnimi akti univerze.

Za rektorja je lahko imenovan redni profesor. Imenuje ga upravni odbor po predhodno pridobljenem
mnenju senata za dobo dveh let in je lahko ponovno imenovan.. Imenovan je izmed visokoSolskih
uciteljev univerze in njenih ¢lanic, ki so nosilci najmanj enega izmed pedagosko izvajanih predmetov.



Rektorju preneha funkcija s potekom mandata ali z razresitvijo s strani upravnega odbora. Upravni
odbor lahko razresi rektorja pred iztekom mandatne dobe po predhodno pridobljenem mnenju senata,
¢e ni vec nosilec vsaj enega izmed pedagosko izvajanih predmetov univerze ali njenih ¢lanic, ¢e deluje
nezakonito ali pravno nepravilno, e krsi akte univerze, ¢e ne deluje v skladu z odlocitvami in navodili
upravnega odbora, Ce izgubi njegovo zaupanje, zaradi C¢esar je v Skodo univerze mocno ovirano
sodelovanje med obema organoma, ali ¢e rektor sam predlaga svojo razresitev.

Ce rektorju preneha funkcija pred potekom mandatne dobe, za katero je bil imenovan, dolo¢i upravni
odbor univerze enega od prorektorjev, da do imenovanja novega rektorja opravlja njegove naloge.

Univerza ima lahko enega ali veC prorektorjev. Prorektor pomaga rektorju glede nalog, ki jih doloci
rektor, in ga po njegovem pooblastilu nadomesca v ¢asu njegove odsotnosti. Za sklep o nadomescanju
mora rektor pridobiti soglasje upravnega odbora. V primeru, da rektor opravlja tudi poslovodno
funkcijo, soglasje upravnega odbora ni potrebno. Prorektorja imenuje upravni odbor po predhodno
pridobljenem mnenju senata za dobo dveh let in je lahko ponovno imenovan. . Imenovan je izmed
visokosolskih uciteljev univerze in njenih clanic, ki so nosilci najmanj enega izmed pedagosko izvajanih
predmetov.

Prorektorju preneha funkcija s potekom mandata ali z razresitvijo s strani upravnega odbora. Upravni
odbor lahko razresi prorektorja pred iztekom mandatne dobe po predhodno pridobljenem mnenju
senata, ¢e nivec nosilec vsaj enega izmed pedagosko izvajanih predmetov univerze ali njenih ¢lanic, ¢e
deluje nezakonito ali pravno nepravilno, ce krsi akte univerze, ¢e ne deluje v skladu z odlocitvami in
navodili upravnega odbora, ¢e izgubi zaupanje upravnega odbora, zaradi ¢esar je v Skodo univerze
mocno ovirano sodelovanje med obema organoma ali ¢e prorektor sam predlaga svojo razresitev.

Rektor in prorektorja Nove univerze v Studijskem letu 2023/2024:
- Rektor Nove univerze: prof. dr. Peter Jambrek.

- Prorektor Nove univerze: prof. dr. Matej Avbelj.

- Prorektor Nove univerze za knjizniéno dejavnost in zaloznistvo: prof. dr. Dimitrij Rupel (od 3. 4.
2023 dalje).

Senat:

Senat je akademski in strokovni organ Univerze. Stevilo ¢lanov senata zagotavlja enakopravno
zastopanost vseh znanstvenih in umetniskih disciplin ter strokovnih podrodij univerze. Senat univerze
ima najmanj 20 ¢lanov. Rektor je ¢lan senata po poloZaju.

Clane senata univerze izvolijo senati ¢lanic in pridruzenih €lanic univerze iz vrst svojih visokoZolskih
uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Studentski svet univerze izvoli v senat univerze toliko
predstavnikov Studentov, da tvorijo najmanj petino ¢lanov. Mandatna doba ¢lanov senata traja dve
leti, pri Cemer je ¢lan senata lahko ponovno izvoljen.

Senat izvaja, med drugimi, tudi naslednje pristojnosti:

- oblikuje strategijo razvoja univerze in predlaga ustanovitelju sprejem ustreznih ukrepov za
njeno uresnicitev,
- daje mnenje k letnemu delovnemu nacrtu in programu razvoja univerze,
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potrjuje razpis za vpis v Studijske programe,

doloca pogoje za oblikovanje programov v visokoSolskem izobrazevaniju,

potrjuje enotni informacijski knjizni¢ni nacrt univerze,

sprejema Studijske programe in interdisciplinarne programe na predlog senatov ¢lanic,
sprejema skupne osnove za preverjanje in ocenjevanje znanja v visokoSolskem izobrazevanju,
daje mnenje k pobudam za ustanovitev visokoSolskih in raziskovalnih zavodov,

daje mnenje k pobudam o preoblikovanju visokih strokovnih Sol v fakultete,

sprejema samoevalvacijska porocila,

sprejema merila in postopke za volitve v nazive uciteljev, znanstvenih delavcev in sodelavcev,
imenuje ¢lane komisij in delovnih teles senata univerze,

sprejema merila za priznanje pomembnih umetniskih del pri volitvah uciteljev umetniskih
disciplin,

povezuje in usklajuje raziskovalno delo ¢lanic univerze,

sprejema merila za ocenjevanje kakovosti in usmeritve za izboljSanje znanstveno-
raziskovalnega, umetniskega in izobrazevalnega dela ¢lanic,

sprejema raziskovalni program dela univerze,

sprejema Studijski koledar,

na predlog senata Clanice voli visokoSolske uditelje in znanstvene sodelavce v naziv rednega
profesorja, znanstvenega svetnika in raziskovalno-razvojnega svetnika,

daje ¢lanicam univerze soglasje pred prvo izvolitvijo v naziv ali izvolitvijo v visji naziv za
visokoSolske ucitelje in znanstvene delavce, razen za redne profesorje, znanstvene svetnike in
raziskovalno-razvojne svetnike; za senat univerze to nalogo opravlja njegova komisija za
izvolitve v nazive,

odloca o podelitvi ¢astnega doktorata ter naslova “zasluzni profesor”,

odloca o odvzemu znanstvenega naslova doktor znanosti,

daje mnenje h kandidatom za rektorja in prorektorje,

imenuje komisijo ter odloca o nostrifikaciji v tujini pridobljenih diplom v primerih, ki jih doloca
zakon,

razpravlja in odlo¢a o mnenjih Studentskega sveta univerze s podrocja njegove pristojnosti,
opravlja druge naloge, Ce je tako doloceno z zakonom, tem statutom ali aktom o ustanovitvi
univerze. Senat univerze obravnava vprasanja iz svoje pristojnosti in sklepa na sejah, ki so lahko
tudi korespondencne. Seje senata sklicuje in vodi rektor. Sejo senata rektor sklice po potrebi
ali na zahtevo upravnega odbora ali ¢lanice univerze. Sklic lahko predlaga tudi Studentski svet
univerze.

Senat ima naslednje komisije:

Komisija za Studijske in Studentske zadeve,

Komisija za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo,
Komisija za meduniverzitetno in mednarodno sodelovanje,
Komisija za pritoZbe Studentov,

Skupina za kakovost in evalvacije Nove univerze,
Habilitacijska komisija,

Komisija za podeljevanje ¢astnih nazivov in nagrad.
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Senat univerze lahko po potrebi ustanovi Se druge komisije. Na NU je tako oblikovana tudi Komisija
za kadre, ki jo sestavljata:

Podkomisija za pedagoske kadre,
Podkomisija za upravno-administrativne kadre.

Delo posamezne komisije vodi predsednik, ki ga izmed sebe izvolijo ¢lani komisije. Studenti imajo v
komisijah, ki obravnavajo pravice in obveznosti Studentov, svoje predstavnike.

Sestava Senata Nove univerze na dan 30. 9. 2024:

prof. dr. Peter Jambrek
prof. dr. Matej Avbelj
prof. dr. Ernest Petric¢
prof. dr. KreSimir Puharic
prof. dr. Bojan Grum
prof. dr. Marko Novak
prof. dr. Andrej AnZic
izr. prof. dr. Janez Cebulj
doc. dr. Gorazd Justinek
prof. dr. Darko Darovec
doc. dr. Ines Vodopivec
prof. dr. Milan Jazbec
doc. dr. Manca Erzetic¢
prof. dr. Ziva Kristl
Vesna Gros Cilensek
doc. dr. Tomaz Ivesié
Simon ASic¢

Sebastjan Svete

Miran Murnik

Laura Gril

Upravni odbor:

Upravni odbor je organ vodenja, poslovanja in upravljanja univerze, ki odlo¢a o zadevah materialne
narave in skrbi za nemoteno materialno poslovanje univerze.

Poleg nalog, dolocenih z zakonom, upravni odbor odlo¢a o zadevah finanéne, poslovne in
premoZenjske narave ter skrbi za materialno poslovanje univerze in njeno kakovostno delovanje:

sprejema statut in druge akte, kot so akt o sistemizaciji delovnih mest, pravilniki, ceniki, merila
in drugi,

odloca o materialnih, finan¢nih, poslovnih in organizacijskih vprasanjih delovanja,

sprejema merila za razporejanje proracunskih sredstev za studijsko dejavnost, prejetih s strani
Republike Slovenije,

doloci odstotek nadomestila ¢lanic za skupne naloge in se pri letnem porocilu seznani s porabo
teh sredstev,

imenuje rektorja in prorektorje po predhodnem mnenju senata,
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- imenuje direktorja in glavnega tajnika,

- po predhodnem soglasju senata univerze k letnem delovnemu nacrtu sprejme letni program
dela ter spremlja njegovo uresnicevanje,

- sprejme letno porocilo,

- odloc¢a o kadrovskih in personalnih zadevah,

- odlo¢a o ustanovitvi in poloZzaju samostojnih organizacij in organizacijskih enot ter imenuje
njihove predstojnike v skladu s tem aktom,

- odloc¢a o uvedbi novih programov dejavnosti univerze in o spremembah obstojecih programov
v soglasju z ustanoviteljem,

- odlo¢a o pogodbenih razmerjih in pooblas¢a direktorja za podpis pogodb v imenu univerze.

Upravni odbor ima najmanj dva ¢lana. Stevilo ¢lanov upravnega odbora dolo¢i ustanovitelj. Vsak ¢lan
ima en glas. Ustanovitelj imenuje ¢lane za dve leti.

Predsednik upravnega odbora je pristojen za sklicevanje in vodenje sej ter za izvrSevanje sklepov
upravnega odbora. Namestnik predsednika upravnega odbora nadomesca predsednika v ¢asu njegove
odsotnosti. Upravni odbor deluje na sejah, ki so lahko tudi korespondencne. Odlocitev je sprejeta z
vetino glasov €lanov upravnega odbora. Ce predlog sklepa na seji ne pridobi vecine glasov ¢lanov
upravnega odbora, je sprejeta odlocitev, za katero glasuje predsednik upravnega odbora.

Upravni odbor Nove univerze v Studijskem letu 2023/2024:

- prof. dr. Peter Jambrek (predsednik UO NU),
- mag. Olga Jambrek.

Direktor:

Direktor je poslovodija in zakoniti zastopnik univerze. Imenuje in razreSuje ga Upravni odbor za dobo
dveh letin je lahko ponovno imenovan. Upravni odbor lahko razresi direktorja pred iztekom mandatne
dobe, ¢e deluje nezakonito ali pravno nepravilno, ¢e krsi akte univerze, ¢e ne deluje v skladu z
odlocitvami in navodili upravnega odbora, ¢e nastane kateri od razlogov, zaradi katerih preneha
delovno razmerje po samem zakonu, e izgubi zaupanje upravnega odbora, vsled Cesar je v Skodo
univerze mocno ovirano sodelovanje med obema organoma ali ¢e direktor sam predlaga svojo
razresitev.

Direktor po navodilih predsednika Upravnega odbora izvrSuje sklepe Upravnega odbora in na tej
podlagi opravlja naslednje naloge:
- podpisuje pogodbe, ki se nanasajo na denarne in druge obremenitve univerze,

- zastopa univerzo v pravnem prometu,

- izvaja sklepe upravnega odbora o statusnih, organizacijskih in institucionalnih spremembah
univerze ter njenih samostojnih organizacij in organizacijskih enot,

- izvrsuje sklepe upravnega odbora o delovnih razmerjih ter o drugih kadrovskih in personalnih
vprasanjih,

- zadolZen je za nadzorovanje evidence pogodb in aktov ter drugih dokumentov univerze,
sklepov upravnega odbora in rektorja,
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- daje navodila drugim organom univerze iz pristojnosti upravnega odbora glede pravno pravilne
uporabe in razlage akta o ustanovitvi in statuta univerze in drugih pravnih podlag za delovanje
univerze,

- ima druga pooblastila in odgovornosti v skladu z aktom o ustanovitvi univerze, statutom in
sklepi upravnega odbora univerze.

Direktorica Nove univerze v Studijskem letu 2023/2024:
- mag. Olga Jambrek.

Studentski svet:

Studentski svet Nove univerze (SS NU) sestavljajo predstavniki tudentov, ki so vpisani na ¢lanicah in
pridruzenih ¢lanicah univerze ter na Studijskih programih, ki jih univerza izvaja neposredno. Mandat
¢lanov Studentskega sveta traja eno leto.

Studentski svet obravnava in daje pristojnim organom mnenje o statutu univerze, o vseh zadevah, ki
se nana$ajo na pravice in dolZnosti Studentov ter sprejema in izvaja program interesnih dejavnosti
Studentov univerze v sodelovanju s skupnostjo Studentov.

Studentski svet zagotavlja zastopanost $tudentov v organih in pri delu organov univerze.

Volitve, delovanje in nacin organiziranja Studentskega sveta univerze se opredelijo s poslovnikom
$tudentskega sveta univerze. Studentski svet univerze deluje na sejah, ki jih sklicuje predsednik sveta.
Clani $tudentskega sveta univerze na svoji prvi seji izmed sebe izvolijo predsednika in enega ali ve¢
podpredsednikov.

Studentski svet Nove univerze so v $tudijskem letu 2023/2024 sestavljali:
- Simon Asi¢ (predsednik SS NU, predstavnik NU, Evro PF),
- Ana Intihar Marulc (podpredsednica SS NU, predstavnica SS NU, Evro PF),
- Nik Brcar (tajnik SS NU, predstavnik SS NU, Evro PF),
- Miran Murnik (predstavnik $S NU, FDS),
- Laura Gril (predstavnica SS NU, FDS),
- lgor Kalabi¢ (predstavnik SS NU, FDS),
- Vito Fras (predstavnik pridruzene ¢lanice AREMA)
- Alenka Hribergek (predstavnik SS NU, FSMS),
- llda Kelmendi (predstavnica SS pridruzene ¢lanice ESLG),
- Luka Novak (predstavnik SS pridruzene ¢lanice EFFECTUS),
- lIgor Leskovsek (predstavnik SS pridruzene ¢lanice VSGI).

Tajnistvo in glavni tajnik:

Za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog ima univerza tudi tajnistvo, ki je
notranja organizacijska enota univerze. TajniStvo univerze opravlja naloge, ki zadevajo delovanje
celotne univerze na izobraZevalnem, raziskovalnem razvojnem in umetniSkem podrocju, podrocju
podpore Studentom (v obliki kariernega centra, obstudijskih dejavnosti, dela studentskih organov itd.),
kadrovskem, pravnem in splosSnem podrocju ter podrocju vzdrzevanja skupnih podatkovnih baz,
organizacije in koordiniranja informacijske dejavnosti univerze.
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Glavni tajnik je predstojnik tajniStva univerze, ki ga imenuje upravni odbor za mandatno dobo dveh (2)
let, in je lahko ponovno imenovan.

Delo glavnega tajnika neposredno nadzirata, vodita in usmerjata predsednik upravnega odbora in
direktor, glede nalog iz pristojnosti rektorja pa rektor, skladno z usmeritvami upravnega odbora.

Univerzitetna knjiznica Nove univerze (UKNU):

UKNU je organizacijska enota univerze, ki zagotavlja knjizni¢no-informacijsko dejavnost in optimalne
pogoje za Studij ter znanstveno-raziskovalno delo na ¢lanicah Nove univerze.

5.3.1 Organi ¢lanic

Organi ¢lanice univerze so:

- dekan,

- akademski zbor ¢lanice univerze,
- senat,

- upravni odbor,

- direktor,

- tajnik,

- Studentski svet.

Upravo ¢lanice univerze sestavljata njena poslovodna organa; to sta upravni odbor in direktor.

Akademsko vodstvo ¢lanice univerze sestavljajo organi, ki vodijo njene Studijske, znanstveno-
raziskovalne in strokovne dejavnosti; to so akademski zbor ¢lanice univerze, senat, dekan, prodekan(i)
in Studentski svet.

Clanica ima lahko tudi druge organe v skladu z aktom o ustanovitvi.

Pristojnosti in naloge, sestavo in Stevilo ¢lanov, nacin in postopek izbire, imenovanja, izvolitve in
razresitve ¢lanov, ter nacin sklicevanja, vodenja, odlo¢anja, glasovanja in delovanja organov ¢lanice se
podrobneje uredijo s statuti ¢lanic.

52



Tabela 11: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v studijskem letu 2023/2024 na podrod&ju na podrocju Organiziranosti in razvoja

Dolgorocni
strateski cilj (do
leta 2024)

Izhodiscna
vrednost v letu
2023

Izdelana in
sprejeta je bila
novelirana
Strategija razvoja
Nove univerze
2021 -2024.

1. Nova univerza v
Studijskem letu
2022/2023 ni
sklenila novih
pogodb o
pridruzenem
¢lanstvu.

V Novo univerzo so
vkljucene 3 redne
Clanicein 5
pridruzenih ¢lanic.

2. Nova univerza je
skupaj z Univerzo
za poslovanje in
tehnologijo
(Republika Kosovo)

Ciljna vrednost v
letu 2024

Dosezen bo vsaj 1
strateski cilj na
posameznem
podrocju
dejavnosti.

1. Nova univerza
bo sklenila
pogodbo o
pridruzenem
¢lanstvu z 1.
visokoSolskim
zavodom oz.
organizacijo.

2. Sprejeti bodo
interni akti za
zagon
Mednarodne zveze
univerz, ki bo
postala pridruzena
¢lanica NU.

Stevilo dosezenih
strateskih ciljev.

1. Stevilo novo
vkljucenih ¢lanic
oz. pridruzenih
¢lanic/organizacij.

2. Delovanje
Mednarodne zveze
univerz, ki bo
postala pridruzena
Clanica NU

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev

kratkorocnega cilja

Izvajanje ustreznih nalog
za dosego strateskih
ciljev.

1. Priprava in sklenitev
Pogodb o pridruzenem
¢lanstvu z visokoSolskim
zavodom/organizacijo.

2. Priprava in sklenitev
pogodbe o pridruzenem
¢lanstvu z Mednarodno
ZVezo univerz.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev dolgorocnega

strateskega cilja

Izvajanje strategije
razvoja Nove univerze
2021-2024.

1. Vkljucitev novih ¢lanic
oz. pridruzenih
¢lanic/organizacij v Novo
univerzo.

2. Priprava in sklenitev
pogodbe o pridruzenem
¢lanstvu z Mednarodno

ZVezo univerz.

Realizirano.

Dosezen vsaj 1
(kratkoro¢ni/dolgorocni)
strateski cilj na
posameznem podrocju.

Ni realizirano.

1. Nova univerza v
Studijskem letu
2022/2023 ni sklenila
novih pogodb o
pridruzenem clanstvu.

V Novo univerzo so
vklju¢ene 3 redne ¢lanice

in 5 pridruZenih ¢lanic.

2. Nova univerza je skupaj
z Univerzo za poslovanje
in tehnologijo (Republika
Kosovo) nadaljevala z
nacrtovanjem skupnih
Studijskih programov



Dolgorocni
strateski cilj (do
leta 2024)

Izhodiscna
vrednost v letu
2023

nadaljevala z
nacrtovanjem
skupnih Studijskih
programov
Evropske univerze
za ekonomijo,
politicne znanosti
in pravo —
Mednarodno zvezo
univerz, ki je bila
sodno registrirana
v letu 2021.

Center za
promocijo in
Prijavno-
informacijski
center (formalno)
Se nista bila
vzpostavljena.
Kljub navedenemu
pa vse predvidene
naloge Centra za
promocijo opravlja
zaposlena
strokovna
sodelavka za

Ciljna vrednost v
letu 2024

V letu 2024 bosta
skladno s
sistemizacijo NU,
kot del tajnistva
NU, vzpostavljena
vsaj dva nova
strokovna Centra
NU, in sicer:

- Center za
promaocijo,

- Prijavno-
informacijski
center.

Stevilo
vzpostavljenih in
delujocih

strokovnih centrov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev

kratkorocnega cilja

Vzpostavitev in delovanje
Centra za promocijo in
Prijavno-informacijskega
centra, preko oblikovanja
in sprejetja ustreznih
pravilnikov za delovanje
centra ter novih
zaposlitev (vodja centra,
strokovni sodelavec) v
posameznem centru.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

Vzpostavitev in delovanje
skupnih vseh strokovnih
centrov, predvidenih po
Sistemizaciji NU, torej
tudi Centra za
znanstveno-raziskovalne
in razvojne projekte,
preko oblikovanja in
sprejetja ustreznih
pravilnikov za delovanje
strokovnega centra ter
novih zaposlitev (vodja
centra, strokovni
sodelavec) v centru.

Evropske univerze za
ekonomijo, politi¢ne
znanosti in pravo —
Mednarodno zvezo
univerz, ki je bila sodno
registrirana v letu 2021.

Ni realizirano.

Center za promocijo in
Prijavno-informacijski
center (formalno) Se nista
bila vzpostavljena. Kljub
navedenemu pa vse
predvidene naloge Centra
za promocijo opravlja
zaposlena strokovna
sodelavka za promocijo.
Vse naloge Pravno-
informacijskega centra
opravljajo referati in
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Dolgorocni Izhodiscna Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

strateski cilj (do | vrednost v letu letu 2024 uresnicitev uresnicitev dolgorocnega
leta 2024) 2023 kratkorocnega cilja strateskega cilja

promocijo. Vse tajnistva clanic.
naloge Pravno-

informacijskega

centra opravljajo

referati in tajniStva

¢lanic.

5.3.2 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju Organiziranosti in razvoja:

- Realiziran vsaj en (kratkorocni/dolgorocni) strateski cilj na posameznem podrodju.

- Nova univerza je z Univerzo za poslovanje in tehnologijo (Republika Kosovo) nadaljevala z nac¢rtovanjem skupnih Studijskih programov Evropske
univerze za ekonomijo, politiéne znanosti in pravo — Mednarodne zveze univerz, ki je bila sodno registrirana v letu 2021 in za katero je nacrtovano, da
bo postala pridruzena ¢lanica Nove univerze.

Slabosti
Slabosti na podrocju Organiziranosti in razvoja:

- Center za promocijo, Center za znanstveno-raziskovalne in razvojne projekte ter Prijavno-informacijski center (formalno) Se niso bili vzpostavljeni.
Kljub navedenemu slednje ni pomanjkljivost v klasi¢cnem smislu, saj vse predvidene naloge Centra za promocijo opravlja zaposlena strokovna sodelavka
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za promocijo, ki celovito in stratesko vodi vse promocijske aktivnosti na Novi univerzi in ¢lanicah. Vse naloge Pravno-informacijskega centra opravljajo
referati in tajnistva ¢lanic. Nova univerza v novem strateSkem obdobju opusc¢a strateski cilj oblikovanja dve novih strokovnih centrov, saj glede na
dosedanje poslovanje in velikost institucije ocenjuje, da sta obstojece poslovanje in organiziranost dela optimalna.

Predlogi za izboljSanje
Predlogi za izboljSanje na podrocju Organiziranosti in razvoja:

- TesnejSe sodelovanje s pridruzenimi ¢lanicami. Nova univerza je sicer sodelovanje Ze poskusila okrepiti (predvsem s ponudbo nabora svojih storitev),
vendar do sedaj med pridruZenimi ¢lanicami ni bilo ve¢jega interesa.
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5.2 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

IzobraZevanje je osrednja dejavnost Nove univerze, zato se temeljne strateSke usmeritve univerze
nanasajo na zagotavljanje visoke kakovosti v izobrazevalni dejavnosti, prakticne vidike med samim
Studijem, aktivno vkljucevanje v izobrazevalne mreze ter osredotocenost na Studente z obravnavanjem
vsakega posameznika. Temeljni cilj Nove univerze na izobrazevalnem podrocju je razvijati, izvajati in
zagotavljati Studijske vsebine, s katerimi bo univerza izobrazila kakovostne, sposobne in uspesne
intelektualce.

V nadaljevanju so podane klju¢ne informacije vezane na izobrazevalno dejavnost Nove univerze in
njenih ¢lanic. Clanice Nove univerze: Evropska pravna fakulteta; Fakulteta za drfavne in evropske
Studije; Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije, izvajajo izobrazevalno dejavnost s podrodja
prava, nepremicnin, uprave, slovenoslovja, alternativnega reSevanja sporov, mednarodnih odnosov in
diplomacije.

Nova univerza si prizadeva akreditirati nove, za Studente atraktivne Studijske programe. Maja 2023 je
bila na NAKVIS vloZena vloga za akreditacijo Studijskega programa »Mednarodni management«. Dne
2. 10. 2024 je Nova univerza prejela odlocbo Stevilka: 6033-3/2024/12 NAKVIS, s katero je bila
navedenemu Studijskemu programu, ki ga bo izvajala Fakulteta za drzavne in evropske Studije,
podeljena akreditacija za nedolocen cas.

Dne 28. 10. 2024, je Nova univerza na NAKVIS sporocila, da vlogo za akreditacijo magistrskega
interdisciplinarnega Studijskega programa »Tehnika, pravni inZeniring in management trajnostne
gradnje — MA TPIMTG« Evropske pravne fakultete Nove univerze umika iz postopka akreditacije. Na
podlagi navedenega je bil dne 21. 11. 2024 izdan sklep, da se postopek akreditacije predmetnega
programa ustavi.

V Studijskem letu 2023/2024 je bila vloZena tudi vloga za akreditacijo novega Studijskega programa
»Uporabne psihoterapevtske Studije« na Fakulteti za slovenske in mednarodne Studije. Dne 25. 10.
2024 je Nova univerza, Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije, umaknila vlogo za akreditacijo
navedenega Studijskega programa, pri ¢emeri si bo v prihodnje prizadevala vloZiti vlogo za Se izboljSan
Studijski program na tem podrocju.

5.2.1 Clanice univerze
Nova univerza, Evropska pravna fakulteta (NU, Evro-PF):

NU, Evro-PF izvaja Studijske programe za pridobitev izobrazbe na vseh treh stopnjah Studija. Vsi
Studijski programi temeljijo na nacelih bolonjske deklaracije ter so po vsebini in strukturi
mednarodno primerljivi.

V studijskem letu 2023/2024 je NU, Evro-PF izvajala osem od osmih Studijskih programov, za katere
je razpisala prosta vpisna mesta. Studijski programi NU, Evro-PF so:

1. Univerzitetni Studijski program Pravo I. stopnje, ki se izvaja kot redni (koncesioniran) ali kot izredni
(nekoncesioniran) nacin studija.

2. Visokosolski strokovni sStudijski program Pravo in management infrastrukture nepremicnin I.
stopnje, ki se izvaja kot izredni (nekoncesioniran program) nacin Studija.



3. Magistrski Studijski program Pravo Il. stopnje, ki se izvaja kot redni (koncesioniran) ali kot izredni
(nekoncesioniran) nacin studija.

4. Magistrski Studijski program Civilno in gospodarsko pravo Il. stopnje, ki se izvaja kot izredni
(nekoncesioniran program) nacin Studija.

5. Magistrski Studijski program Alternativno reSevanje sporov Il. stopnje, ki se izvaja kot izredni
(nekoncesioniran program) nacin Studija.

6. Magistrski Studijski program Pravo in management nepremicnin Il. stopnje, ki se izvaja kot redni
(koncesioniran) ali kot izredni (nekoncesioniran) nacin Studija.

7. Doktorski Studijski program Pravo lll. stopnje, ki se izvaja kot izredni (nekoncesioniran) nacin
Studija.

8. Doktorski studijski program Pravo in management nepremicnin lll. stopnje, ki se izvaja kot izredni
(nekoncesioniran) nacin studija.

Dodiplomski univerzitetni studijski program Pravo in magistrska Studijska programa Pravo ter Pravo
in management nepremicnin se izvajajo kot redni in izredni Studij. Predavanja so organizirana na
sedezu v Novi Gorici in na dislociranih enotah v Ljubljani in Kranju. Dodiplomski visokoSolski strokovni
Studijski program Pravo in management infrastrukture in nepremicnin, magistrski Studijski program
Alternativno reSevanje sporov, magistrski Studijski program Civilno in gospodarsko pravo ter
doktorska Studijska programa, se izvajajo kot izredni Studij na dislocirani enoti fakultete v Ljubljani.

Studijski programi tvorijo povezano celoto. Triletni dodiplomski univerzitetni $tudijski program Pravo
izobraZuje Studente na podrocju pravnih znanosti ter je namenjen zaposlovanju za klasi¢ne pravne
poklice. Triletni visokoSolski strokovni dodiplomski Studijski program Pravo in management
infrastrukture in nepremicnin pa je namenjen vsem tistim, ki Zelijo pridobiti osnovno znanje
interdisciplinarnih ved s podrocja prava ter managementa infrastrukture in nepremicnin. Oba
dodiplomska Studijska programa omogocata vpis na dvoletne podiplomske magistrske Studijske
programe Pravo, Pravo in management nepremicnin, Alternativno reSevanje sporov oziroma Civilno
in gospodarsko pravo ter naprej na triletna podiplomska doktorska Studijska programa Pravo oziroma
Pravo in management nepremicnin.

Studij na vseh treh stopnjah uposteva sodobne smernice in imperative razvoja visokega $olstva v
Republiki Sloveniji in v skladu s temi temelji na naslednjih izhodiscih in zastavljenih ciljih:

predmetniki in uc¢ni nacrti upostevajo sedanje in bodoce evropske razseznosti slovenskega
pravnega sistema;

— poudarjen je pomen povezanosti pravne teorije s pravno prakso, in sicer z vklju¢evanjem
prakse v zasnovani kreditni sistem na ravni dodiplomskega in podiplomskega programa;

— fakulteta Zeli zagotoviti popolno mobilnost Studentov na nacionalni in mednarodni ravni z
jasno zasnovano strukturo kreditnega sistema, v celoti izhajajoco iz evropskega kreditnega
sistema (ECTS);

— poudarjen je pomen samostojnega Studijskega in raziskovalnega dela ob mentorstvu.
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Nova univerza, Fakulteta za drZavne in evropske Studije (NU, FDS):

NU NU, FDS izvaja $tudijske programe za pridobitev izobrazbe na vseh treh stopnjah $tudija. V
Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta izvajala vseh Sest studijskih programov, za katere je razpisala
prosta vpisna mesta, in sicer:

1. VisokoSolski strokovni dodiplomski Studijski program Drzavne in evropske Studije I. stopnje, ki se
izvaja kot izredni (nekoncesioniran) nacin Studija.

2. Univerzitetni dodiplomski Studijski program Javna uprava |. stopnje, ki se izvaja kot redni
(koncesioniran) in izredni (nekoncesioniran) nacin Studija.

3. Magistrski Studijski program Javna uprava ll. stopnje, ki se izvaja kot redni (koncesioniran) in izredni
(nekoncesioniran) nacin studija.

4. Magistrski Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije Il. stopnje, ki se izvaja kot redni
(koncesioniran) in izredni (nekoncesioniran) nacin studija.

5. Doktorski Studijski program Javna uprava lll. stopnje, ki se izvaja kot izredni (nekoncesioniran)
nacin Studija.

6. Doktorski Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije Ill. stopnje, ki se izvaja kot izredni
(nekoncesioniran) nacin studija.

Dodiplomski univerzitetni studijski program Javna uprava ter dva magistrska Studijska programa Javna
uprava ter Mednarodne in diplomatske Studije se izvajajo kot redni in izredni Studij. Predavanja so
organizirana na sedezu fakulteta v Kranju in na dislociranih enotah v Ljubljani in Maribor. Dodiplomski
visokosolski strokovni Studijski program Upravno pravo, ter doktorska Studijska programa Javna uprava
ter Mednarodne in diplomatske Studije, se izvajajo kot izredni Studij na sedeZu fakultete v Kranju in na
dislociranih enotah v Ljubljani in Mariboru.

Studijski programi tvorijo povezano celoto in $tudente usposabljajo za samostojno, kakovostno in
ucinkovito delovanje na podrocju javne uprave ter mednarodnih in diplomatskih studij. Triletni
dodiplomski univerzitetni Studijski program Javna uprava ter triletni visokoSolski Studijski program
DrZavne in evropske Studije izobraZujeta Studente na podrodju upravnih znanosti za opravljanje
normativne funkcije, kot ene od najpomembnejsih funkcij drzavne uprave in uprave v lokalnih
skupnostih tako, da se bo ta opravljala v skladu z evropskimi standardi. Oba dodiplomska Studijska
programa omogocata vpis na dvoletna podiplomska magistrska Studijska programa Javna uprava ter
Mednarodne in diplomatske Studije. V okviru magistrskih programov Studentje nadgradijo znanje, ki
so ga pridobili na 1. stopnji. Po uspesnem zakljucku magistrskih studijskih programov lahko studentje
svojo izobrazevalno pot nadaljujejo z vpisom na doktorske programe fakultete: Studijski program javna
uprava in Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije 3. stopnje.

Fakulteta kakovost svojih Studijskih programov zagotavlja predvsem z:

— vsakoletnim pregledom in posodobitvijo Studijskih programov fakultete,
— vklju¢evanjem domacih in tujih strokovnjakov iz prakse v izvajanje Studijskega procesa,

— vzpostavitvijo na Studenta osredinjenega ucenja in poucevanja,
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— zagotavljanjem primernih in lahko dostopnih ucnih virov za Studente,
— spodbujanjem mednarodne mobilnosti ter z

— vklju€evanjem Studentov v raziskovalno dejavnost fakultete.

Nova univerza, Fakulteta za slovenske in mednarodne studije (NU, FSMS):

NU, FSMS je v $tudijskem letu 2023/2024 izvajala naslednja $tudijska programa:

1. Univerzitetni dodiplomski Studijski program Slovenski Studiji I. stopnje, ki se izvaja kot izredni
(nekoncesioniran) nacin studija,

2. Doktorski studijski program Slovenski studiji lll. stopnje, ki se izvaja kot izredni (nekoncesioniran)
nacin Studija.

Magistrski Studijski program Slovenski Studiji Il. Stopnje, ki se izvaja kot izredni (nekoncesioniran) nacin
$tudija, se v studijskem letu 2023/2024 zaradi nezadostnega Stevila vpisa Studentov ni izvajal.

NU, FSMS izobraZuje $tudente na vseh treh stopnjah univerzitetnega $tudija. Osrednje podro¢je
znanstvenega interesa fakultete je Studij slovenstva. »Slovenstvo« razumemo kot genericni pojem v
celovitem pomenu slovenskega ozemlja, habitata, naravnega okolja, prebivalstva, etnije, ljudstva,
naroda, zgodovine, umetnosti, jezika, kulture, vere in verstev, gospodarstva, infrastrukture, socialnih
in javnih sluzb (kakrsne so zdravstvo in Solstvo), drzave (ter njenega ustroja) in drZzavnosti, ustave (ter
njene normativne zgradbe) in drugih pravnih temeljev, identitete v zgodovinskem in kulturnem
(vrednostnem) izroCilu.

Studij Slovenski $tudiji torej 7e v izhodid¢u ni oblikovan kot interdisciplinarni $tudij na podlagi
mehani¢ne povezave posamicnih disciplin, ki preucujejo (tudi) Slovenijo, na primer geografije,
zgodovine, antropologije, etnologije, ekologije, ekonomije, prava, religiologije, slovenistike, etike in
drugih. Fenomen raziskovanja in Studija je transdisciplinarne narave — je Slovenija, je slovenstvo in so
Slovenci kot naravni, socialni, proizvodno-tehnoloski, kulturni in politi¢ni sistem, katerega samobitnost
in drzavnost je determinirala in ga trajno sodoloca centralna zona nacije.

Fakulteta kakovost svojih Studijskih programov zagotavlja predvsem z rednim pregledovanjem,
dopolnjevanjem in vrednotenjem kakovost Studijskih programov, predmetnikov in u¢nih nacrtov ter
na tak nacin zagotavlja aktualnost in primerno znanstveno raven ucnih vsebin.

5.2.2 eUcilnice

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala z naprednim pristopom k izvajanju
Studijskega procesa, ki zdruzuje tradicionalno izvajanje predavanj v Zivo z najsodobnejsimi e-
izobrazevalnimi tehnologijami. Predavanja so praviloma potekala v Zivo, v predavalnicah, vendar so
bila vsa predavanja posneta in objavljena v e-ucilnici. S tem smo Studentom omogocili fleksibilnost
pri Studiju, saj so lahko predavanja spremljali tudi kasneje, v ¢asu, ki jim najbolj ustreza. Poleg tega so
imeli Studenti moZnost sodelovanja tudi na daljavo, preko videokonferencnega sistema BBB, ki je
omogocal dostop do predavanj v Zivo.
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Pomembno je poudariti, da uporaba e-ucilnic in posnetkov predavanj ne predstavlja nadomestitve
klasicnega Studija, temvec€ predvsem dopolnitev in nadgradnjo tradicionalnega procesa. S tem
Studentom omogocamo vecjo prilagodljivost pri ucenju, kar lahko vodi do boljsih Studijskih uspehov.
Dostop do posnetkov omogoca Studentom, da nadoknadijo zamujeno, osvezijo pridobljeno znanje ali
pa predavanja uporabljajo kot dodatni ucni vir za poglobitev vsebin.

Prednosti e-udilnic na Novi univerzi so Stevilne, pri éemer izpostavljamo naslednje:

e Centraliziran dostop do Studijskih gradiv: e-ulilnice na enem mestu zdruzujejo video
predavanja, PPT predstavitve, ¢lanke, skripte, povzetke, kvize ter druga gradiva, kar omogoca
Studentom preprost in hiter dostop do vsebine.

o Siroka dostopnost gradiv: Placilo vpisnine omogoca $tudentom dostop do vseh gradiv na
portalu, ne glede na smer in letnik Studija, kar prispeva k vecji dostopnosti u¢nih vsebin.

e Dostop 24/7: Gradiva so na voljo 24 ur na dan preko vseh sodobnih brskalnikov in mobilnih
naprav, kar omogoca popolno prilagodljivost Studijskega procesa potrebam posameznikov.

e Raznolik nabor uénih virov: Poleg posnetkov predavanj so na voljo tudi elektronske
publikacije, strokovni in znanstveni ¢lanki, vaje, posnetki gostujocih predavateljev, sodna
praksa in povezave do zunanjih virov, kar zagotavlja celovit pristop k Studiju.

¢ Informacijska tocka: e-ucilnice sluzijo tudi kot informacijsko sredisc¢e, kjer so objavljene
pomembne informacije o prihajajocih dogodkih, konferencah ter drugih aktivnostih, povezanih
s Studijem.

e Pridobivanje dodatnih vescin: S pomocjo e-ucilnic Studenti razvijajo vescine samostojnega
delovanja, samoiniciativnosti, prevzemanja odgovornosti ter nacrtovanja in organiziranja
lastnega Casa.

e Strokovna in tehni¢na podpora: Studentom so vedno na voljo podporne sluzbe, ki nudijo
pomoc preko telefona in elektronske poste, kar zagotavlja neprekinjeno podporo pri Studiju.

Pohvale in pozitivni odzivi, ki jih prejemamo s strani Studentov, potrjujejo, da je vzpostavitev e-ucilnic
pomemben korak k modernizaciji oz. nadgradnji Studijskega procesa. Snemanje in objava predavanj v
e-ucilnicah sta bila prepoznana kot primer dobre prakse tudi s strani strokovnjakov NAKVIS ob
evalvacijskem obisku univerze. Zato bomo to prakso nadaljevali in jo nadgrajevali tudi v prihodnje, saj
verjamemo, da pomembno prispeva h kakovosti Studija na Novi univerzi ter omogoca doseganje
boljsih studijskih rezultatov.

Studenti do eUtilnice dostopajo preko fakultetnega elektronskega naslova, ob naslovitvi prognje na
fakulteti, pa slednje omogocimo tudi t.i. pavzerjem.

5.2.3 lzbirnost predmetov med ¢lanicami Nove univerze

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala z izvajanjem sistema izbirnosti predmetov
med svojimi ¢lanicami. S sprejemom Pravilnika o izvajanju izbirnosti med ¢lanicami Nove univerze, v
katerem so opredeljene vse podrobnosti sistema, je bilo Studentom namre¢ omogocena vecja
fleksibilnost pri izbiri predmetov in SirSe moZnosti za pridobivanje znanja ter kreditnih tock po ECTS.
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Studenti so tako lahko izbrali predmete, ki jih izvajajo druge ¢&lanice Nove univerze, opravljali
obveznosti in pridobivali kreditne tocke, ki so se priznavale kot del njihovih studijskih obveznosti.

Poleg moznosti, ki jih ponuja mednarodna mobilnost, je tako Studentom clanice Nove univerze
omogoceno tudi izbiranje predmetov drugih ¢lanic Nove univerze, v obsegu, ki ga omogoca Studijski
program, v katerega so vpisani. Student, vpisan v $tudijski program, ki ga izvaja ¢lanica Nove univerze,
lahko v posameznem Studijskem letu namesto enega ali ve€ izbirnih predmetov Studijskega programa,
izbere in nato opravlja obveznosti najvec dveh izbirnih predmetov na drugi ¢lanici Nove univerze, kar
mu omogoca bolj prilagojen in interdisciplinaren Studijski pristop.

Ob koncu studijskega leta 2022/2023 je bil objavljen Razpis za izbirnost med ¢lanicami Nove univerze
za $tudijsko leto 2023/2024. Clanice Nove univerze so v izbirnost ponudile izbirne predmete, ki se
izvajajo v okviru akreditiranih Studijskih programov 1. in 2. stopnje, in sicer: Pravo 1. stopnje, Pravo in
management infrastrukture nepremicnin 1. stopnje, Pravo 2. stopnje, Pravo in management
nepremicnin 2. stopnje, Javna uprava 1. stopnje, Drzavne in evropske Studije 1. stopnje, Javna uprava
2. stopnje, Mednarodne in diplomatske Studije 2. stopnje ter Slovenski Studiji 1. stopnje in Slovenski
Studiji Il 2. stopnje. Kljub temu, da ¢lanice Nove univerze ponujajo Studentom pestro ponudbo izbirnih
predmetov iz razliénih podrodij, je bil tudi v studijskem letu 2023/24 odziv slab. Slabsi odziv studentov
predstavljaizziv, ki ga bomo v prihodnje skusali nasloviti z bolj usmerjeno promocijo moznosti izbirnosti
in natan¢nejsim informiranjem $tudentov o prednostih, ki jih tovrstna izbira prinaga. Se naprej bomo
izboljsevali dostopnost informacij in poudarjali pomembnost interdisciplinarnega pristopa k Studiju, ki
ga omogoca sistem izbirnosti.

Vse informacije o izbirnosti so na voljo na spletni strani Nove univerze: https://www.nova-

uni.si/izbirnost/.

Kljub trenutnim izzivom ostaja sistem izbirnosti pomemben element nase izobraZevalne ponudbe, ki
bo ob pravilni promociji in implementaciji v prihodnosti zagotovo pripomogel k vedji fleksibilnosti in
boljsi izkusnji Studentov Nove univerze.

5.2.4 Posodabljanje studijskih programov

V studijskem letu 2023/2024 so bile izvedene naslednje spremembe Studijskih programov
posameznih ¢lanic Nove univerze:

1. Nova univerza, Evropska pravna fakulteta Nove univerze:

- dodiplomski univerzitetni Studijski program 1. stopnje »Pravo«: sprememba predmetnika;

- dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program 1. stopnje »Pravo in management
infrastrukture in nepremicnin«: spremembe predmetnika;

- podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje »Pravo«: spremembe predmetnika;

- podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje »Pravo in management nepremicnin«:
spremembe predmetnika;

- podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje »Civilno in gospodarsko pravo«:
spremembe predmetnika.

2. Nova univerza, Fakulteta za drZavne in evropske studije:

-V zvezi s Studijskimi programi fakultete v Studijskem letu 2023/2024 ni bilo pripravljenih
sprememb.
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3. Fakulteta za slovenske in mednarodne studije:

- univerzitetni dodiplomski Studijski program 1. stopnje »Slovenski Studiji«: spremembe
predmetnika;

- podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje »Slovenski Studiji Il«: spremembe
predmetnika;

- podiplomski doktorski Studijski program »Slovenski studiji lll«: spremembe predmetnika.

5.2.5 Studentiin diplomanti

Tabela 12: Stevilo vpisanih $tudentov na ¢lanicah univerze na dan 30. 10. 2024

SKUPAJ Vsi vpisani | Vpisaniv | Vsivpisani | Vpisaniv | Vsivpisani | Vpisaniv | Delez 1.
VPISANI 1. letnik 1. letnik 1. letnik | letnikov
(%)
Dodiplomski @229 97 173 68 402 165 41 %
Stud.
programi 1.
stopnje
- VS o0 0 75 21 75 21 28 %
- UNI | 229 97 98 47 327 144 44 %
Magistrski 391 146 48 22 439 168 38%
Stud.
programi 2.
stopnje
Doktorski 0 0 68 29 68 29 43 %
Stud.
programi 3.
stopnje
SKUPAJ 620 243 289 119 909 362 40 %

V podatek so vkljuceni vsi Studentje s statusom.

Tabela 13: Stevilo vpisanih tujih Studentov (skupaj z VTI Studenti) na univerzi na dan 30. 10. 2024

SKUPAJ VPISANI TUJI | Vsi vpisani Delez (%) Vpisaniv 1. letnik | DeleZ (%)
STUDENTI
4% 6%

Dodiplomski Stud.
programi 1. stopnje

Magistrski Stud. 14 3% 9 5%
programi 2. stopnje
Doktorski Stud. 15 22% 6 20%

programi 3. stopnje
V podatek so vkljuceni vsi Studentje s statusom.
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Tabela 14: Stevilo diplomantov v letu 2024

Diplomanti skupaj I

Dodiplomski Stud. programi 1. stopnje 105
- Vs 13
= UNI 92
Magistrski Stud. programi 2. stopnje 88
Doktorski Stud. programi 3. stopnje 12
SKUPAJ 205
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Tabela 15: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v studijskem letu 2023/2024 na podrocju IzobraZevalne dejavnosti

Izhodiscna vrednost v
letu 2023

Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Ciljna vrednost v letu
2024

Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

uresnicitev uresnicitev

V Studijskem letu
2022/23 se je delez
zapolnjenih razpisanih
vpisnih mest za vpis v
1. letnike zmanjsal na
vseh Studijskih
programih ¢lanic NU.

Na ¢lanicah univerze
se bo delez
zapolnjenih razpisanih
vpisnih mest za vpis v
1. letnike v Studijskem
letu 2023/24 povecal
vsaj za 3%.

Povecano Stevilo
vpisanih Studentov
v 1. letnike vseh
Studijskih
programov NU.

kratkorocnega cilja

1. Promocija
Studijskih programov
¢lanic univerze, se
posebej tistih, kjer
smo v preteklih
Studijskih letih
beleZili upad.

2. Skrb za
kakovostno izvajanje
Studijskih
programov.

3. PribliZzanje Studija
mladim z uvajanjem
modernih IK
tehnologij v izvajanju
Studijskih procesov.

4. Pomoc pri
financiranju
nekoncesioniranih
Studijskih programov
¢lanic univerze

(obrocno placilo).

dolgorocnega
stratesSkega cilja

Vzpostavljen bo
Center za promocijo
NU, ki bo skrbel za
generalno, dodatno in
inovativnho promocijo
Studijskih programov
NU z namenom
povecanja vpisav 1.
letnike vseh studijskih
programov NU.

Delno realizirano. Na
NU, Evro-Pf se je delez
zapolnjenih razpisanih
vpisnih mest za vpis v
1. letnike zmanjsal na
Studijskih programih:
Pravo 1 (redni); Pravo
2; PMN 2; med tem ko
na Studijskih
programih ARS 2 in
CGP 2 ni bilo
sprememb. DeleZ
zapolnjenih razpisanih
vpisnih mest se je
povecal na Studijskem
programu Pravo 1
(izredni) in sicer za
16%; PMIN 1 za 20%;
PMN 2 (izredni) za
13,3%, Pravo 3 za
7,5% in PMN 3 za
6,7%. Na NU, FSMS na
dodiplomskih in
magistrskih Studijskih
programih je stanje



Dolgorocni strateski | Izhodis¢na vrednost v | Ciljna vrednost v letu Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
cilj (do leta 2024) letu 2023 2024 uresnicitev uresnicitev

kratkorocnega cilja dolgorocnega
strateskega cilja

enako kot prejSnje

Studijsko leto; na
doktorskem
Studijskem programu
Slovenski studiji 3, pa
se je delez
zapolnjenih
razpisanih vpisnih
mest za vpis v 1.
letnike povecal za
10%. Na NU, FDS se je
je deleZ zapolnjenih
razpisnih mest za vpis
v 1. letnike zmanjsal
na vseh Studijskih
programih (DES 1, JU
1,JU2,MDS 2inJU 3),
izvzemsi Studijski
program MDS 3, kjer
se je delez
zapolnjenih vpisnih
mest povecal za 8%.

Opravljene so bile Opravljene bodo Stevilo Dolgorocni strateski Dolgorocni strateski Realizirano.
ustrezne posodobitve posodobitve posodobljenih cilj je bil realiziran; cilj je bil realiziran;
Studijskih programov. Studijskih ohranjanje ohranjanje

programov, glede obstojecCega stanja—  obstojecega stanja —
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Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Dolgorocni strateski
cilj je bil Ze realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja —
vsakoletno noveliranje
Studijskih programov
(po potrebi).

1. Izvedene so bile vse
potrebne aktivnosti za
akreditacijo ze
vloZenih Studijskih
programov s podrocja
tehnike in zdravstva, in
sicer: Tehnika, pravni
inZeniring in
management
trajnostne gradnje 2.
stopnje — postopek za
akreditacijo je Se

Ciljna vrednost v letu
2024

Studijskih programov
skladno s potrebami.

1. Izvedene bodo vse
potrebne aktivnosti za
akreditacijo programa
s podro¢ja tehnike in
zdravstva, ki je v
postopku pri NAKVIS,
in sicer: Tehnika,
pravni inZeniring in
management
trajnostne gradnje 2.
stopnje ter vloZena

na ugotovljene

potrebe.

Stevilo novih
Studijskih
programov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

vsakoletno
noveliranje studijskih
programov (po
potrebi). Glede na
ugotovitve pregleda
vseh Studijskih
programov na vseh
treh stopnjah, bodo
pripravljeni predlogi
za morebitno
novelacijo.

1. Izvedene vse
potrebne aktivnosti
za akreditacijo ze
vloZenih Studijskih
programov s
podrocja tehnike in
zdravstva, in sicer:
Tehnika, pravni
inZeniring in
management

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

vsakoletno noveliranje
Studijskih programov
(po potrebi).

Posodabljanje
obstojecih Studijskih
programov ob
upostevanju
nacionalnih in
evropskih smernic za
kakovost ter mnenja
potencialnih
delodajalcev.

Razvoj novih studijskih
programov.

Opravljene so bile
ustrezne posodobitve
Studijskih programov.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Delno realizirano.

1. Izvedene so bile vse
potrebne aktivnosti za
akreditacijo ze
vlozenega Studijskega
programa s podrocja
tehnike in zdravstva,
in sicer: Tehnika,
pravni inZeniring in
management
trajnostne gradnje 2.
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Dolgorocni strateski | Izhodis¢na vrednost v | Ciljna vrednost v letu Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
cilj (do leta 2024) letu 2023 2024 uresnicitev uresnicitev

kratkorocnega cilja dolgorocnega
strateskega cilja

vedno v teku in Se ni
pravnomocno
zakljucen.

2. Pripravljenain
vloZena je bila vloga za
akreditacijo
Studijskega programa
druge stopnje
»Mednarodni
management« (NU,
FDS).

3. Nadaljevalo se je s
pripravami vlog za
akreditacijo skupnih
Studijskih programov v
okviru Mednarodne
zveze univerz, ki pa Se
niso bile oddane.

vloga za akreditacijo
novega Studijskega.

2. Akreditiran bo nov
Studijski program
druge stopnje
»Mednarodni
management« (NU,
FDS).

3. Pripravljena in
vloZena bo vloga za
akreditacijo novega
Studijskega programa
NU, FSMS (Uporabne
psihoterapevtske
Studije).

3. Pripravljene bodo
vloge za akreditacijo
skupnih Studijskih
programov v okviru
Mednarodne zveze

univerz.

trajnostne gradnje 2.
stopnje.

2. Priprava vlog za
akreditacijo skupnih
Studijskih programov
v okviru
Mednarodne zveze
univerz.

stopnje, vendar je
Nova univerza po
ponovni preucitvi
zadeve vlogo umaknila
iz postopka
akreditacije.

2. Pripravljena in
vloZena je bila vloga za
akreditacijo
Studijskega programa
druge stopnje
»Mednarodni
management« (NU,
FDS). Oktobra 2024,
torej v Studijskem letu
2024/2025, je Nova
univerza prejela
odlocbo o akreditacije
predmetnega
Studijskega programa
za nedolocen ¢as.

3. Nadaljevalo se je s
pripravami vlog za
akreditacijo skupnih
Studijskih programov v
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Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Sistem izvajanja
izbirnosti na Novi
univerzi se izvaja.
Objavljen je bil tudi
razpis za izbirnost na
¢lanicah Nove univerze
za Studijsko leto
2023/2024.

Razpis je bil objavljen
na spletnih straneh NU
in ¢lanic, kjer so
dostopne tudi vse
informacije o
izbirnosti. Studenti
imajo moznost
nasloviti vprasanja in
pridobiti informacije
neposredno s strani
fakultet ¢lanic. Zal pa
se za izbirnost v
Studijskem letu

Ciljna vrednost v letu

2024

Sistem izvajanja
izbirnosti na Novi
univerzi se uspesno
izvaja.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Uspesnost
delovanja sistema
zunanje izbirnosti;
Stevilo Studentov,
ki sodelujejo v
sistemu izvajanja
izbirnosti na Novi
univerzi.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.
Promocija sistema
izvajanja izbirnosti na
Novi univerzi;
nudenje ustrezne
pomoci Studentov s
strani koordinatorjev
za izbirnost.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Uspesno delovanje
sistema zunanje
izbirnosti na Novi
univerzi.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

okviru Mednarodne
zveze univerz, ki pa se
niso bile oddane.

Realizirano.

Sistem izvajanja
izbirnosti na Novi
univerzi se izvaja.
Objavljen je bil tudi
razpis za izbirnost na
¢lanicah Nove
univerze za Studijsko
leto 2024/2025.

Razpis je bil objavljen
na spletnih straneh
NU in ¢lanic, kjer so
dostopne tudi vse
informacije o
izbirnosti. Studenti
imajo moznost
nasloviti vprasanja in
pridobiti informacije
neposredno s strani
fakultet ¢lanic.
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Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

2022/2023 ni odlodil
niti en Student.

Postopek za
akreditacijo
magistrskega
Studijskega programa
Tehnika, pravni
inZeniring in
management
trajnostne gradnje -
MA TPIMTG je Se
vedno v teku in e ni
pravhnomocno
zakljucen.

Pripravljena in vloZena
je bila vloga za
akreditacijo
interdisciplinarnega
Studijskega programa
druge stopnje
»Mednarodni
management« (NU,
FDS).

Ciljna vrednost v letu

2024

Akreditiran bo
Studijski program:
Tehnika, pravni
inZeniring in
management
trajnostne gradnje -
MA TPIMTG.

Akreditiran bo
Studijski program
druge stopnje
»Mednarodni
management« (NU,
FDS).

Stevilo
akreditiranih
interdisciplinarnih
Studijskih
programov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Zagotavljanje meril
in standardov
potrebnih za
uspesno akreditacijo
Ze vloZenih Studijskih
programov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Zagotavljanje meril in
standardov potrebnih
za akreditacijo ze
vloZenih
interdisciplinarnih
Studijskih programov.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Delno realizirano.

Postopek za
akreditacijo
magistrskega
Studijskega programa
Tehnika, pravni
inZeniring in
management
trajnostne gradnje -
MA TPIMTG je na Zeljo
Nove univerze

ustavljen.

Pripravljena in vloZena
je bila vloga za
akreditacijo
interdisciplinarnega
Studijskega programa
druge stopnje
»Mednarodni
management« (NU,
FDS), kije bil v
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Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Predavanja so
praviloma potekala v
Zivo. Hkrati se vsa
predavanja snemajo in
neposredno prenasajo
v vzpostavljeni e-
ucilnici, preko
videokonferenénega
sistema BBB.

Do 1/3 predavanj je
potekalo preko
videokonferenénega
sistema BBB na
platformi Moodle,
enako so se izvajale
vaje (kot e-vaje) na
dodiplomskih
Studijskih programih.

Vsa predavanja so bila
posneta in Studentom
kasneje na voljo v

Ciljna vrednost v letu
2024

Vecina predavanj (za Izvajanje
vse Studijske Studijskega
programe fakultet procesa v e-
¢lanic NU) v ucilnicah.
Studijskem letu Uspenost

2023/2024 poteka v

B ) delovanja e-ucilnic
Zivo, v predavalnicah.

oz. hibridne oblike

Predavanja so v g
Studija.

istoCasno posneta in

bodisi neposredno

predvajana v e-

ucilnicah, oziroma

tam na voljo v obliki

posnetkov, kot

dodatno studijsko

gradivo.

Do 1/3 predavanj
poteka preko
videokonferencnega
sistema BBB na
platformi Moodle. E-

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je dosezen —
ohranjanje
obstojecega stanja

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je dosezen —
ohranjanje
obstojecega stanja.

zaCetku Studijskega
leta 2024/2025
akreditiran za
nedolocen cas.

Realizirano.

Predavanja so
potekala v Zivo. Hkrati
se vsa predavanja
snemajo in
neposredno prenasajo
v vzpostavljeni e-
ucilnici, preko
videokonferenc¢nega
sistema BBB.

Do 1/3 predavanj je
potekalo preko
videokonferenc¢nega
sistema BBB na
platformi Moodle,
enako so se izvajale
vaje (kot e-vaje) na
dodiplomskih
Studijskih programih.

Vsa predavanja so bila
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Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

obliki posnetkov.
Enako dostopno je bilo
Studentom tudi
gradivo, naloZzeno v e-
ucilnice.

Dolgorocni cilj je bil
realiziran, obstojece
stanje se ohranja.

Vsi posnetki predavan;j
so bili objavljeni in
Studentom skozi
celotno §t. leto
2022/2023 na voljo v
e-ucilnicah.

Ciljna vrednost v letu
2024

vaje na dodiplomskih
Studijskih programih
potekajo v e-ucilnicah.

Vsa predavanja/vaje
so posneta in kasneje
na voljo v obliki
posnetkov.

Dolgorocni strateski
cilj je dosezen —
ohranjanje
obstojecega stanja.

Portal Moodle se po Stevilo posnetkov

potrebi posodablja. predavanj in
Studentom bodo vsi ostalih gradiv v
posnetki predavanjin  posameznih e-
gradiva predmetov, ki ucilnicah (portal
jih morajo opraviti, na  Moodle).
voljo v e-ucilnicah

(platforma Moodle).

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Ukrepi za nemoteno
delovanje e-ucilnic
(platforma Moodle)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Morebitno
posodabljanje portala
Moodle, za Se boljse
delovanje e-ucilnic.

Dolgorocni strateski
cilj je bil spremenjen
vsled nadomestitve

portala univerza z e-
ucilnicami na

platformi Moodle.

posneta in Studentom
kasneje na voljo v
obliki posnetkov.
Enako dostopno je
bilo Studentom tudi
gradivo, naloZeno v e-
ucilnice.

Dolgorocni cilj je bil
realiziran, obstojece
stanje se ohranja.

Realizirano.

Vsi posnetki predavan;j
so bili objavljeniin
Studentom skozi
celotno §t. leto
2023/2024 na voljo v
e-uCilnicah.
Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.
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Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Ciljna vrednost v letu
2024

Ukrepi (naloge) za

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev uresnicitev

kratkorocnega cilja dolgorocnega

Ustrezna tehni¢na
oprema omogoca
spletni prenos
dogodkov v Zivo
(akademski forumi,
okrogle mize, jesenske
Sole, itd.) tudi izven
portala Moodle. Vsi
dogodki so bili posneti
in objavljeni na
Youtube kanalu Nove
univerze oz. drugih
platformah. Konec
Studijskega leta
2022/2023 je bil
dokupljen interaktivni
zaslon na dotik, ki
predstavlja novo
generacijo
izobrazevanja in bo
zaposlenim omogocila
Se sodobnejse in
atraktivnejse

predstavitve vsebin oz.

videokonference. Za
izvedbo

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.
Dobro delujoca
oprema, s katero se
zagotavlja spletni
prenos dogodkov v
Zivo (akademski
forumi, okrogle mize,
jesenske Sole, itd.)
tudi izven portala
Moodle. Vsi dogodki
so bili posneti in
objavljeni na Youtube
kanalu Nove univerze

oz. drugih platformah.

spletnega prenosa
predavanj v Zivo.

Uspesnost sistema

cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Izvajanje aktivnosti
za namene dobro
delujoCega sistema
spletnega prenosa
predavanj v Zivo
(livestreaming).

Dolgorocni strateski

strateskega cilja

cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Dolgorocni strateski

Realizirano.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Ustrezna tehnicna
oprema omogoca
spletni prenos
dogodkov v Zivo
(akademski forumi,
okrogle mize, jesenske
Sole, itd.) tudiizven
portala Moodle. Vsi
dogodki so bili posneti
in objavljeni na
Youtube kanalu Nove
univerze oz. drugih
pretocnih platformah.
Visokosolski ucitelji so
se izobrazili za delo z
interaktivnim
zaslonom na dotik, ki
predstavlja novo
generacijo
izobraZzevanja in
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Dolgorocni strateski | Izhodis¢na vrednost v | Ciljna vrednost v letu Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
cilj (do leta 2024) letu 2023 2024 uresnicitev uresnicitev

kratkorocnega cilja dolgorocnega
strateskega cilja

videokonferenc je bila zaposlenim omogoca
z vrtljivo kamero in Se sodobnejse in
zvocnim sistemom atraktivnejse
dodatno opremljena predstavitve vsebin

Se predavalnica P3. oz. videokonference.

Realizirano. V pedagoski proces bo  Stevilo vkljugenih V pedagoski proces Dolgorocni strateski Realizirano. V
V pedagoski proces je v letu 2023/24 tujih/domacih bo vkljucenih cilj, ki predvideva pedagoski proces je
. v e vkljuéenih vsaj 15 strokovnjakov in najmanj 15 domacih  vkljucevanje bilo v Studijskem letu

bilo v Studijskem letu g ah o < okogolskih ) i ored ; g “n L
2022/2023 vkljugeno omaci |n'tu1‘| ‘ wjo c.>so S v| . fn tu1.| pre avf':\tejev tujih/ orT1aC| ‘ 2023/v2:11 \./kIJu?imh 19
31 domatih oz. tujih predavateljev in/ali uciteljev v $tudijski  in/ali strokovnjakov strokovnjakov in domacih in tuji

Lo . strokovnjakov iz proces na NU. iz prakse. visokoSolskih uéiteljev  predavateljev in/ali
predavateljev in/ali

. . prakse. v Studijski proces je bil  strokovnjakov iz
strokovnjakov iz
realiziran. V prakse.

prakse, ki so skupno edniem letu b
izvedli 31 gostujocih naslednjem letu bo
vzdrZevala obstojece

stanje in predmetni Strateski cilj realiziran,

cilj presegla. ohranjanje

predavanj.
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Dolgorocni strateski | Izhodis¢na vrednost v | Ciljna vrednost v letu Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
cilj (do leta 2024) letu 2023 2024 uresnicitev uresnicitev

kratkorocnega cilja dolgorocnega

strateskega cilja

VkljuCevanje obstojecega stanja.
tujih/domacih

strokovnjakov in

visokoSolskih uciteljev

v Studijski proces na

NU ter prijava na

morebitne razpise za

sofinanciranje

gostovanja.

5.2.6  Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju lzobraZzevalne dejavnosti:

Akreditiran nov interdisciplinarni Studijski program »Mednarodni managementg, ki ga bo izvajala Fakulteta za drZzavne in evropske Studije.

Sistem za izvajanje izbirnosti med ¢lanicami Nove univerze, ki je bil vzpostavljen v Studijskem letu 2020/2021, se izvaja. Pred pricetkom Studijskega
leta 2023/2024 je bil objavljen razpis za izbirnost na ¢lanicah Nove univerze za $tudijsko leto 2023/2024, tekom studijskega leta 2023/2024 pa je bil
objavljen tudi Ze razpis za izbirnost na ¢lanicah Nove univerze za prihodnje Studijsko leto 2024/2025.

Pregledani so bili Studijski programi fakultet ¢lanic Nove univerze na vseh treh stopnjah in ustrezne spremembe (poglavje 3.2) notificirane na NAKVIS.

Nova univerza razpolaga z ustrezno informacijsko tehnologijo, ki ji (v dolocenih primerih) omogoca tudi izvajanje t.i. hibridnega nacin Studija. Platforma
Moodle je danes nepogresljiv pripomocek za Studij, v okviru katere je bila tudi v Studijskem letu 2023/2024 za vsak predmet na Studijskih programih
fakultet ¢lanic Nove univerze ponovno izdelana svoja e-ucilnica. Ucilnice preteklega Studijskega leta ter naloZeno gradivo je bilo dostopno preko
arhivske zbirke. Po Ze ustaljeni praksi so vsi novo vpisani studentje ob zadetku leta 2023/2024 prejeli uporabnisko ime in geslo, s katerim so lahko
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dostopali do e-ucilnice in se vkljucili v sam izobrazZevalni proces. Hkrati s posredovanjem podatkov za dostop, so Studenti prejeli tudi navodila za vstop
in uporabo e-utilnice. Studentom, ki so Ze bili vpisani v preteklih $tudijskih letih, je bil dostop omogoéen z obstojecim geslom.

Vsa izvedena predavanja so bila posneta, posnetki predavanj pa objavljeni in studentom skozi celotno st. leto 2023/2024 na voljo v e-ucilnicah
posameznega predmeta (portal Moodle). V e-udilnicah je bilo studentom na voljo tudi naloZeno gradivo, ki so ga nosilci in izvajalci predmetov v e-
ucilnice nalozili ob zacetku Studijskega leta, oziroma, v kolikor je bilo to potrebno, so ga dodajali sproti.

Do najve¢ 1/3 predavanj je potekalo preko videokonferenénega sistema BBB na platformi Moodle, enako so se izvajale vaje (kot e-vaje) na
dodiplomskih studijskih programih. Ogled predavanj je bil omogocen vsem sStudentom, tako rednim kot izrednim, ne glede na sicersnjo lokacijo
izvajanja Studija. Na prosnjo Studentov brez statusa (tj. pavzerji) je bil dostop in ogled posnetkov omogocen tudi njim, s ¢imer so bili vsi Studentje brez
statusa tudi seznanjeni

NU razpolaga z ustrezno tehni¢no opremo, ki omogoca kakovosten spletni prenos dogodkov v Zivo (akademski forumi, okrogle mize, jesenske Sole,
itd.) tudi izven portala Moodle. Vsi dogodki so posneti in objavljeni na Youtube kanalu Nove univerze oz. drugih platformah. Nova univerza z nakupom
ustrezne (nove) opreme skrbi za kvaliteto posnetkov, sodobnejse in atraktivnejSe predstavitve vsebin oz. videokonference, predvsem pa ostaja v
koraku s ¢asom in Se izboljSuje kakovost svojih (izobrazevalnih) storitev.

Nadaljevalo se je z izvajanjem mednarodnih standardov (BAC) za zagotavljanje kakovosti Studija, in sicer so se izvajala: medsebojna ocenjevanja
poucevanija visokosolskih uciteljev; dvojna (notranje in zunanje) ocenjevanja izpitov; izdelave porocil o izvedbi predmetov ter izdelave letnega zbirnega
porocila Studijskih programov. Vse to bo ugodno vplivalo na razvoj in kakovost Studijskih programov, pri ¢emer v prihodnjem Studijskem letu
(2024/2025) pri¢akujemo tudi izvedbo BAC evalvacijskega obiska.

IzobraZevanje akademskega zbora o uporabi in soustvarjanju vsebin v e-ucilnici je bilo ponovno izvedeno pred zacetkom novega Studijskega leta; e-
ucilnice so bile kreirane in naloZzeno je bilo ustrezno gradivo.

Povecanje Stevila gostujocih predavanj, ki so jih izvedli domaci in tuji predavatelji in/ali strokovnjaki iz prakse.

Na NAKVIS je bila v zacetku leta 2024 vloZena dopolnjena vlioga za akreditacijo Studijskega programa »Mednarodni management, ki ga bo izvajala
Fakulteta za drzavne in evropske Studije. Pozitivno odlo¢bo o akreditaciji pri¢akujemo v Studijskem letu 2024/2025.
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Slabosti

Povecanje deleza zapolnjenih vpisnih mest v 1. letnik na nekaterih Studijskih programih ¢lanic, kjer je bil v prejsnjem Studijskem letu upad (konkretno:
Pravo 1 (izredni) PMIN 1; PMN 2 (izredni), Pravo 3 PMN 3, Slovenski §tudiji 3 in MDS 3).

Slabosti na podrocju IzobraZevalne dejavnosti:

Delez zapolnjenih vpisnih mest za vpis v 1. letnike v Studijskem letu 2023/2024 se zmanjsal na posameznih Studijskih programih Nove univerze in
¢lanic. Kljub temu tukaj opazimo izboljsanje, saj se je v prejsnjem Studijskem letu, tj. 2022/20223, delez zapolnjenih vpisnih mest zmanjsal na vseh
Studijskih programih ¢lanic.

Nezanimanje Studentov za projekt izbirnosti.

Vloge za akreditacijo skupnih Studijskih programov v okviru Mednarodne zveze univerz in vloge za internacionalizacijo Studijskih programov niso bile
vloZene, Ceprav je bilo v Studijskem letu 2023/2024 izvedenih precej delovnih sestankov na to temo

Predlogi za izboljSanje
Predlogi za izboljSanje na podrocju lzobraZzevalne dejavnosti:

Vlozitev vlog za akreditacijo skupnih studijskih programov v okviru Mednarodne zveze univerz.

Kljub izvajanju sistema izbirnosti med $tudenti zaenkrat $e ni ve¢jega interesa. Studentje se $e vedno raje odlo¢ajo za izbirne vsebine ¢lanice, na katero
so vpisani ali pa opravljanje izbirnih vsebin preko udelezbe na spomladanski/poletni Soli. Kot priloZnost za izboljSave tako vidimo okrepljeno promocijo
izbirnosti, pri cemer pa je kon¢na odlocitev Se vedno v domeni Studenta.

Nadaljnja, predvsem pa okrepljena promocija Nove univerze, njenih ¢lanic, predvsem pa Studijskih programov ¢lanic univerze, preko katere bomo
dosegli povecanje zapolnjenih razpisanih vpisnih mest v 1. letnik na vseh Studijskih programih ¢lanic Nove univerze.
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5.3 INTERNACIONALIZACIA

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala z aktivnim razvijanjem in izvajanjem svoje
strategije za internacionalizacijo, ki predstavlja enega klju¢nih elementov njenega razvoja.
Internacionalizacija zajema vklju¢evanje mednarodnih perspektiv, sodelovanja in izkuSenj v vse
akademske, raziskovalne in administrativne dejavnosti univerze. Ta proces je osrednjega pomena za
rast in nadgradnjo obstojeCih izobraZevalnih dejavnosti, tako na domacdem kot mednarodnem
podrocju.

Glavni cilji internacionalizacije Nove univerze so povecanje moZnosti mednarodne mobilnosti za
Studente, diplomante, visokoSolske ucitelje in osebje, pa tudi integracija mednarodnih elementov v
celoten spekter delovanja univerze. Pomemben del te strategije je aktivno spodbujanje mobilnosti v
okviru programa Erasmus+, ki omogoca Studij, usposabljanje in prakso v tujini ter spodbuja
pridobivanje dragocenih mednarodnih izkusen;.

Zahvaljujoc pridobljeni Erasmus univerzitetni listini (ECHE) za programsko obdobje 2021-2027, ki velja
za vse Clanice univerze, je Nova univerza zavezana k izvajanju projektov mobilnosti, ki prinasajo
pomembne koristi na podrocju izobraZevanja, kulture in mednarodnega sodelovanja. Cilj teh aktivnosti
je omogociti posameznikom, da preko mednarodnih mobilnosti pridobijo nove vescine in znanja, ki jih
nato lahko implementirajo v svoje Studijsko in poklicno delovanje.

Poleg »klasicnih« aktivnosti programa Erasmus+, Nova univerza sledi tudi drugim prioritetam oz.
iniciativam programa Erasmus+, kot so:

e Aktivnosti vklju€evanja, s poudarkom na zagotavljanju priloZnosti za mobilnost posameznikom
iz manj privilegiranih okolij (tj. Studentje z manj priloznosti);

e Zeleni Erasmus, ki promovira okolju prijazne oblike mobilnosti,

e Prehod na digitalno druzbo, s spodbujanjem digitalizacije v izobraZevalnem procesu in
mobilnosti.

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala z uspesnim izvajanjem mobilnosti in
uporabo sredstev, pridobljenih v okviru razpisov Erasmus+ 2022 in Erasmus+ 2023. Poleg tega je
univerza uspela pridobiti sredstva tudi na razpisu Erasmus+ 2024, kar omogoca nadaljnjo podporo
mobilnostim Studentov in osebja v terciarnem izobraZevanju (KA131-HED). lzvajanje teh mobilnosti se
je zacelo Ze proti koncu Studijskega leta 2023/2024, kar predstavlja pomemben korak k Siritvi
mednarodnih priloZnosti za nase Studente in zaposlene.

Posebej pomembna prelomnica v Studijskem letu 2023/2024 je bila izvedba prvih mobilnosti v okviru
sporazuma z European University v Thilisiju, Gruzija (KA171-HED). Ta sporazum je za Novo univerzo

odprl vrata za SirSe mednarodno sodelovanje, tudi izven meja Evropske unije, kar pomembno prispeva
k nadaljnji internacionalizaciji univerze.

Koordinacijo Erasmus+ mobilnosti in drugih projektov izvaja Mednarodna pisarna Nove univerze, ki
deluje v sklopu Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost. Erasmus+ koordinatorji na ¢lanicah
univerze prispevajo k uspeSnemu izvajanju mobilnosti, s ¢imer je zagotovljeno, da se specificne potrebe
posameznih udeleZzencev mobilnosti upostevajo. Sistem koordinacije, ki je bil vzpostavljen v zadnjih
letih, se je izkazal kot ucinkovit in podpira poglobljeno sodelovanje z udelezenci mobilnosti.

Za bolj strateski pristop pri sklepanju novih mednarodnih partnerstev je bil v Studijskem letu
2021/2022 sprejet Nacrt spremljanja mednarodnih sporazumov in partnerstev. V okviru tega nacrta je


file:///C:/Users/tatjana.iliev/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/XSDCMVEX/European%20University,%20Tbilisi,%20Gruzija

Nova univerza v Studijskem letu 2023/2024 sklenila ve¢ novih Erasmus+ sporazumov in strateskih
sodelovanj z razli€nimi tujimi institucijami, kar dodatno krepi njeno mednarodno prepoznavnost in
razSirja moznosti za mobilnosti.

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza, v sodelovanju s svojimi €lanicami, organizirala vec
mednarodnih znanstvenih konferenc in akademskih forumov, kjer so sodelovali priznani domaci in tuji
strokovnjaki. Poleg tega so visokosSolski ucitelji Nove univerze sodelovali na mednarodnih akademskih
forumih in webinarjih drugih visokoSolskih institucij. Z vklju¢evanjem tujih gostujocih predavateljev v
Studijski proces univerza $e naprej spodbuja Sirjenje mednarodnega znanja in izmenjavo dobrih praks.

Univerza si tudi v prihodnje prizadeva za vzpostavljanje strateskih partnerstev z visokosSolskimi zavodi
po svetu. Ponosni smo, da smo v Studijskem letu 2023/2024 zaceli sodelovati z Brazilijo in podpisali
dva pomembna memoranduma o sodelovanju z institucijama SER EDUCACIONAL S.A. in Associagao
Brasileira das Mantenedoras de Faculdades — ABRAFI. Ta partnerstva pomenijo nov korak v Sirjenju
nasih aktivnosti v Latinski Ameriki.

Na podrodju raziskovalne dejavnosti je Nova univerza v Studijskem letu 2023/2024 3e naprej utrjevala
svojo zavezanost k izvajanju pravicnih in transparentnih postopkov zaposlovanja raziskovalcev, kar je
bilo potrjeno s pridobitvijo certifikata HR Excellence in Research v prejSnjem letu (2022/2023). Ta
certifikat predstavlja pomemben mejnik, ki zagotavlja ustvarjanje optimalnih pogojev za raziskovalno
delo, hkrati pa krepi notranjo motivacijo raziskovalnega osebja. Pridobitev tega certifikata je tudi
klju¢ni prispevek k prizadevanjem Evropske komisije za oblikovanje skupnega raziskovalnega prostora.
V letu 2023/2024 se Nova univerza osredotoca na nadaljnje utrjevanje teh principov ter izboljsanje
raziskovalnih praks in podpore za svoje raziskovalce.

hr

[ EXCELLEMCE IN RESEARC

Slika 2: Logotip »HR Excellence in Research«

5.3.1 Mednarodna zveza univerz (»Evropska univerza«)

Evropska univerza za ekonomijo, politicne znanosti in pravo - Mednarodna zveza univerz, Nova Gorica
(v nadaljevanju: Evropska univerza) je zasebni visokoSolski zavod, ki je ustanovljen na podlagi 10.a
¢lena ZVis, in vpisan v register pravnih oseb sklepom OkroZinega sodis¢a v Novi Gorici, S§t.
Srg2021/15326 z dne 6.5.2021. Ustanovitelja Evropske univerze sta Nova univerza (s sedezem v Novi
Gorici, v Sloveniji) ter Univerza za poslovanje in tehnologijo— Kolegij UBT (s sedeZzem v Pristini, na
Kosovem). Poslanstvo, vizija ter vrednote Evropske univerze so opredeljeni v njenem Statutu, ki odraza
teZnje po razvoju in krepitvi domacega ter evropskega visokoSolskega prostora ter naslavljati aktualne
evropske izzive, kot npr. miigracijske politike, demokrati¢ni defict, vizija razsirjenega federalnega ali
konfederacijskega evropskega obmocja okrepljene svobode, varnosti in solidarnosti. Temeljno
poslanstvo Evropske univerze je osredotoceno v izpolnjevanje dveh strateskih ciljev razsirjene
Evropske unije (privabiti tuje Studente iz drZav neclanic EU in tretjih drzav ter ponuditi specializirano
izobraZevanje iz evropskih in panevropskih zadev z ambicijami in priloZnostmi zaposlovanja v drzavah
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¢lanicah EU), zato si Evropska univerza prizadeva ¢im prej zagotoviti vse ustrezne mehanizme za
vzpostavitev in financiranje lastnega Studijskega procesa.

V letu 2024 so bili v sklopu Evropske univerze izpeljani Stevilni prelomni koraki v smeri zastavljenih
strateskih ciljev na podrocju njenega razvoja in delovanja, in sicer:

- izvedena so bila nova imenovanja ¢lanov organov upravljanja Evropske univerze (upravni
odbor, rektor, prorektor, direktor ter namestnik direktorja ter generalna skupscina).

- izpeljani postopki za Siritev ¢lanstva (Upravni odbor je formalno podprl predlog o Siritvi
Evropske univerze na predlog Nove univerze in kolegija UBT k ¢lanstvu v MZU povabil Centre for East
and North East Regional Studies — CENERS (India), ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS MANTENEDORAS DAS
FACULDADES — ABRAFI (Brazilija), Galilee International Management Institute (Indija) , Kharkiv
National University (Ukrajina), SER Educational S.A (Brazilija) ter Sigmund Freud Private University
Vienna (Avstrija).

- izvedene promocijske aktivnosti (pripirava gradiv oz. brosur).

- Sodelovanje predstavnikov Evropske univerze na konferenci na temo »Internacionalizacija
visokega Solstva in pomen evropskih univerz«, ki jo je organizirala Univerza na Primorskem v
Sodelovanju z Nacionalno agencijo CMEPIUS dne 24.5.2024 v sklopu katere je bila prestavljena tudi
Evropska univerza kot sui generis oblika zavezniStva v kontekstu pobude Evropskih univerz, ki je bila
ustanovljena na podlagi 10a ¢lena ZVis in predstavlja poseben pravni okvir sodelovanja.

- Sodelovanje in sestanki z Navis z namenom pri¢etka formalnih postopkov vpisa Evropske
univerze v eVS register ter priglasitev/akreditacija $tudijskih programov

- Sodelovanje ter sestanki s predstavniki Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije na
temo vpisa Evropske univerze v eVS ter pogajanja glede vzpostavitve njenega financiranja z namenom
formalnega pricetka izvajanja opredeljenih dejavnosti

- Pricetek oblikovanja formalne strategije razvoja Evropske univerze za prihodnje obdobje do
leta 2028.

Evropska univerza si bo tudi v prihajajoem obdobju prizadevala za uresnicevanje razvojnih ciljev, ki
izhajajo iz njenega poslanstva in nadaljnje vizije razvoja.

5.3.2 Mednarodni sporazumi

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala s procesom digitalizacije Erasmus+
sporazumov in sklepanjem novih dogovorov prek portala EWP Dashboard. Na ravni Nove univerze (in
njenih ¢lanic) je v sklopu programa Erasmus+ na dan 7. 10. 2023 sklenjenih 48 bilateralnih sporazumov
s tujimi institucijami v drzavah EU in izven nje. Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 tako
sklenila 13 novih bilateralnih sporazumov, ki omogocajo Erasmus+ mobilnosti Studentom Nove
univerze. Pri iskanju novih partnerjev prisluhnimo predvsem Zeljam Studentov in akademskega osebja,
slednji pa nam s svojim povezavami tudi pomagajo v postopku sklepanja konkretnega sporazuma.

80



Nova univerza ima sklenjene tudi Stevilne druge mednarodne sporazume o0z. sporazume o
akademskem sodelovanju s tujimi univerzami in fakultetami. Z namenom uveljavitve na tujih
visokosolskih trgih Nova univerza nadaljuje s sklepanjem novih mednarodnih sporazumov, ki so del
njenega strateSkega prizadevanja za mednarodno prepoznavnost in krepitev sodelovanja z globalnimi
visokoSolskimi partner;ji.

5.3.3 Erasmus+ mednarodna mobilnost

V studijskem letu 2023/2024 se je Nova univerza uspesno prijavila in pridobila sredstva za izvedbo
aktivnosti v okviru projekta Erasmus+ 2024. Novi univerzi so bila v okviru akcije KA131 dodeljena
sredstva za izvedbo skupno 17 mobilnosti osebja in Studentov, ter sredstva za izvedbo 1 kombiniranega
intenzivnega programa. Pri tem smo v Studijskem letu 2023/2024 nadaljevali z izvedbo aktivnosti
mednarodnih mobilnosti po programih Erasmus 2022 (projekt se je iztekel 31. 7. 2024) in Erasmus
2023 (v okviru katerega smo prejeli sredstva v okviru akcij KA131 in KA171). Nova univerza je za
Erasmus+ projekte 2023 (KA131) in 2024 pridobila dodatna sredstva iz Javnega Stipendijskega,
razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada Republike Slovenije (Ad futura). To omogoca
odhajajo¢im Studentom, ki Ze prejemajo Erasmus dotacijo in hkrati izpolnjujejo dodatne pogoje,
navedene v razpisu, da prejmejo Se mesecno Stipendijo Ad futura.

V studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza uspesno izvedla Stevilne izhodne in vhodne mobilnosti
Studentov in osebja v okviru programa Erasmus+. lzvedene so bile sledece mobilnosti:

- 16 Erasmus+ odhajajocih mobilnosti Studentov za Studij ali prakso (10 SMS in 6 SMP),
- 25 Erasmus+ prihajajocih mobilnosti studentov za studij ali prakso (SMS/SMP),

- 10 Erasmus+ odhajajo¢ih mobilnosti osebja za poucevanje ali usposabljanje (STA/STT),
- 9 Erasmus+ prihajajo¢ih mobilnosti osebja za poucevanje ali usposabljanje (STA/STT).

Konec studijskega leta 2023/2024 so se pricele tudi Ze nove aktivnosti Studentov za Studij in prakso, ki
pa Se niso bile izpeljane do konca (nekateri so Ze v septembru zaceli Studij v zimskem semestru na tuji
instituciji) in se bodo $tele v statistiko Studijskega leta 2023/2024.

Povecanje mobilnosti glede na prejSnje leto pripisujemo uspeSnim promocijskim in diseminacijskim
aktivnostim, kar se kaZe tudi v narascajotem zanimanju Studentov za Erasmus+ mobilnosti.

Ugotavljamo, da je zanimanja za mednarodne mobilnosti pri Studentih vsako leto ve¢, zato brez tezav
zapolnimo vsa mesta za mobilnosti, ki so bila univerzi dodeljena s strani nacionalne agencije CMEPIUS.
Ker si Zelimo, da bi se mednarodne mobilnosti lahko udelezili vsi Studentje, ki si to Zelijo, vsako leto na
razpise Erasmus+ prijavimo vecje Stevilo mobilnosti, vendar smo bili zaenkrat le delno uspesni (za
programsko leto 2024 sta nam bili dodeljeni dve mobilnosti vec kot v programskem letu 2023).

V $tudijskem letu 2023/2024 je Novo univerzo obiskalo skupno 25 tujih studentov z namenom Studijske
mobilnosti.

V sklopu programa KA171 smo v poletnem semestru 2023/2024 gostili prvo Studentko iz European
University, Gruzija, kar je pomemben mejnik v Siritvi mednarodnega sodelovanja zunaj EU. Hkrati smo
v mesecu maju izvedli tudi intenzivni kombiniran program (BIP) z naslovom "Violence in Society,"
katerega se je udelezilo 17 tujih Studentov, ter omogocili Studentom Nove univerze vkljucitev v ta
program, s ¢imer smo krepili internacionalizacijo doma. Intenzivni kombiniran program (v nadaljevanju
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tudi: BIP ali KIP) je univerza izvedla Sele drugi¢ (od 6. - 10. maja 2024), njegovo izvedbo pa ocenjujemo
kot zelo uspesno, kar potrjuje zadovoljstvo udelezencev in dosezeni cilji programa.

Projekt Erasmus+ je prinesel Stevilne pozitivne rezultate za Studente in osebje Nove univerze, ki so
preko mobilnosti pridobili dragocene izkuSnje, nova znanja in ves¢ine. S tem smo Se okrepili
sodelovanje s tujimi institucijami in obogatili poklicne poti udeleZzencev. Z vkljucujo¢im pristopom smo
na Novi univerzi mobilnosti omogocili nekaterim Studentom, ki bi se sicer za mobilnost tezje odlocili
Zeleni Erasmus+ je spodbujal okolju prijazne prakse, kar je $e dodatno pozitivho vplivalo na zavest
udeleZencev.

Na podlagi uspeSnega izvajanja projektov in povecanega zanimanja za mobilnosti, bomo v prihodnje
nadaljevali s krepitvijo promocijskih aktivnosti ter se prizadevali za pridobitev vec sredstev, da bi lahko
omogocili mobilnost ¢im veéjemu Stevilu Studentov in zaposlenih.

5.3.4 Indijski studijski center na Novi univerzi

Dne 9. septembra 2024 je na Novi univerzi potekala svecana slovesnost ob podpisu Memoranduma o
ustanovitvi Centra za indijske Studije. Dogodek so castno otvorili rektor Nove univerze, dr. Peter
Jambrek, in veleposlanica Indije v Sloveniji, gospa Namrata S. Kumar.

Center za indijske Studije, ki bo deloval v okviru Nove univerze, bo namenjen spodbujanju in krepitvi
akademskih, kulturnih ter znanstvenih vezi med Slovenijo in Indijo. Center bo nudil platformo za
raziskovalne projekte, izmenjave Studentov in profesorjev ter organizacijo raznolikih dogodkov in
delavnic, ki bodo prispevali k ve¢ji prepoznavnosti indijske kulture in dedis¢ine v Sloveniji.

Po podpisu Memoranduma je sledila konstitutivna seja Sveta Studijskega centra, ki mu zacasno
predseduje dr. Ernest Petri¢. Na seji so bili imenovani tudi drugi ¢lani Sveta in doloeni nadaljnji koraki
za delovanje Centra.
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Tabela 16: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v studijskem letu 2023/2024 na podro&ju na podrodju Internacionalizacije

Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodiscna vrednost
v letu 2023

Dolgorocni strateski
cilj, ki predvideva,
da NU postane
Clanica vsaj enega
konzorcija oz.
mednarodne zveze
univerz je bil
realiziran.

Priglasitev
internacionaliziranih
Studijskih
programov Se ni bila
izvedena, prav tako
niso bili pripravljeni
in sprejeti strateski
dokumenti
Mednarodne zveze
univerz.

Strateski cilj
dosezZen, ohranjanje
obstojecega stanja.

Nova univerza vec

Ciljna vrednost v
letu 2024

1. Izvedena je
priglasitev
internacionaliziranih
Studijskih
programov.
Pripravljene in na
NAKVIS so vloZzene
vloge za akreditacijo
skupnih Studijskih
programov v okviru
Mednarodne zveze

univerz.

2. Pripravljeni in
sprejeti so Stevilni
strateski dokumenti
Mednarodne zveze

univerz.

V okviru VTI
izobrazevanja v
Studijskem letu
2023/2024 ni

1. Stevilo
priglasenih
internacionaliziranih
Studijskih
programov ter
Stevilo vloZenih viog
za akreditacijo
novih (skupnih)
Studijskih
programov.

2. Sprejetje
strateskih
dokumentov
Mednarodne zveze

univerz.

Stevilo $tudijskih
programov, ki se
izvajajo v okviru VTI
izobrazevanja.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev

kratkorocnega cilja

1. Priprava vlog za
priglasitev/akreditacijo
Studijskih programov.

2. Priprava in sprejetje
strateskih dokumentov
Mednarodne zveze

univerz.

Zaradi majhnega vpisa
Studentov bo NU
postopoma prenehala z
izvajanjem

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Dolgorocni strateski cilj,
ki predvideva, da NU
postane ¢lanica vsaj
enega konzorcija oz.
mednarodne zveze
univerz je bil realiziran. V
naslednjih letih bo NU ta
cilj presegla.

Prenehanje izvajanja
transnacionalnega
visokoSolskega
izobrazevanja (VTI).

Delno realizirano.

Dolgoroc¢ni strateski cilj,
ki predvideva, da NU
postane c¢lanica vsaj
enega konzorcija oz.
mednarodne zveze
univerz je bil realiziran.

Priglasitev
internacionaliziranih
Studijskih programov Se
ni bila izvedena, prav
tako niso bili pripravljeni
in sprejeti strateski
dokumenti Mednarodne

zveze univerz.

Realizirano.



Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

ne vpisuje novih VTI
Studentov, Ze
vpisani Studentje pa
nadaljujejo s
Studijem.

Skupnih Studijskih
programov NU Se
ne izvaja. Vloge za
akreditacijo skupnih
Studijskih
programov, ki jih bo
NU izvajala v okviru
Mednarodne zveze
univerz, bodo na
NAKVIS vlozene
predvidoma v
Studijskem letu
2023/24.

Ciljna vrednost v
letu 2024

razpisanih prostih

Studijskih mest na 1.

stopniji.

V Studijskem letu
2023/24 bodo
vloZzene vloge za
akreditacijo
skupnih Studijskih
programov, ki jih bo
NU izvajala v okviru
Mednarodne zveze
univerz.

Stevilo skupnih
Studijskih
programov, ki jih
NU izvaja s tujimi
visokoSolskimi
zavodi.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

transnacionalnega
visokoSolskega
izobrazevanja (VTI).

Priprava in vloZitev vlog
za akreditacijo skupnih
Studijskih programov z
Univerzo za poslovanje in
tehnologijo (Republika
Kosovo) v okviru
Mednarodne zveze
univerz.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Izvajanje skupnih
Studijskih programov s
tujimi visokoSolskimi
zavodi.

Strateski cilj dosezZen,
ohranjanje obstojecega
stanja.

Nova univerza vec ne
vpisuje novih VTI
Studentov, Ze vpisani
Studentje pa nadaljujejo
s Studijem.

Ni realizirano.

Vloge za akreditacijo
skupnih Studijskih
programov, ki jih bo NU
izvajala v okviru
Mednarodne zveze
univerz, Se niso

pripravljene.
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

Vletu 2023 je
izbrana skupina
raziskovalcev v
mednarodnih
revijah indeksiranih
v Web of Science in
Scopus dosegla 11
objav, pri ¢emer so
ti podatki z dne 5.
10. 2023 in se bodo
Se spreminjali, saj se
dolocena dela
katalogizirajo za
nazaj. Tako gre
pri¢akovati, da se
bo to Stevilo Se
povecalo in bo
doseglo oz. se vsaj
priblizalo zadanemu
cilju.

V st. letu
2022/2023 je Nova
univerza
organizirala 6
mednarodnih
konferenc in

Ciljna vrednost v
letu 2024

V letu 2024 bo
Stevilo objav v
mednarodnih
revijah indeksiranih
v Web of Science in
Scopus vsaj 20.

1.V st. letu
2023/2024 bo Nova
univerza
organizirala vsaj 3
mednarodne
konference in vsaj 5

Stevilo objav v
mednarodnih
revijah indeksiranih
v Web of Science in
Scopus.

1. Stevilo
organiziranih
mednarodnih
konferenc in
akademskih

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Podpora in vzpodbuda
raziskovalcem pri izbiri
revij za objave.

Organizacija, izvedba in
promocija mednarodnih
konferenc in akademskih
forumov Nove univerze
ter udelezba na
mednarodnih

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Povecanje deleza objav v
mednarodnih revijah
indeksiranih v Web of
Science in Scopus.

Organizacija, izvedba in
promocija mednarodnih
konferenc in akademskih
forumov Nove univerze
ter udelezba na
mednarodnih

Realizirano.

V letu 2024 je izbrana
skupina raziskovalcev v
mednarodnih revijah
indeksiranih v Web of
Science in Scopus
dosegla 21 objav, pri
¢emer izpostavljamo, da
so ti podatki z dne 3. 10.
2024 in se bodo Se
spreminjali, saj se
dolocena dela
katalogizirajo za nazaj.
Tako gre pricakovati, da
se bo to Stevilo Se
povecalo in preseglo
zadani cilj.

Delno realizirano.

1.V st. letu 2023/2024 je
Nova univerza
organizirala 2
mednarodni konferenci
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

(najmanj) 6
mednarodnih
akademskih

forumov.

2. Raziskovalci so se
prav tako udelezili
ve¢ mednarodnih
konferenc,
simpozijev, forumov
v tuji organizaciji.

Nova univerza je
konec leta 2020
pridobila ECHE
listino za obdobje
2020-2027.

Dolgorocni strateski
cilj je dosezen.

Nova univerza je v
Studijskem letu
2022/2023 skupno
izvedla celo vedje
Stevilo mobilnosti,
kot zadano. Kljub
navedenemu pa je

Ciljna vrednost v
letu 2024

mednarodnih
akademskih
forumov.

2. Raziskovalci se
bodo udelefzili vec
mednarodnih
konferenc,
simpozijev, forumov
v tuji organizaciji.

Nova univerza ima
ECHE listino.

Dolgorocni strateski
cilj je dosezen —
ohranjanje stanja.

V studijskem letu
2023/2024 bo NU

izvedla vse
odobrene
mobilnosti v okviru
programa

forumov.

2. Udelezba na
mednarodnih
konferencah,
simpozijih, forumih
v tuji organizaciji.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran.

Stevilo izvedenih
mobilnosti
Studentov,
mobilnosti osebja za
namen poucevanja
ter mobilnosti

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

konferencah, simpozijih,
forumih v tuji
organizaciji.

Dolgoroc¢ni strateski cilj
je realiziran.

Vodenje postopkov
mobilnosti, promocija
Erasmus+ mobilnosti.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

konferencah, simpozijih,
forumih v tuji
organizaciji.

Dolgorocni strateski cilj
je realiziran.

Spodbujanje
mednarodne mobilnosti
Studentov, visokosolskih
uciteljev in strokovnih
sodelavcev Nove

univerze.

in 6 mednarodnih
akademskih forumov.

2. Raziskovalci so se
prav tako udelezili
Stevilnih mednarodnih
konferenc, simpozijev,
forumov v tuji
organizaciji.

Realizirano.

Dolgorocni strateski cilj
je dosezen — ohranjanje
stanja.

Realizirano.

V studijskem letu
2023/2024 je NU izvedla
vse odobrene mobilnosti
v okviru programa
Erasmus+. Koris¢ena so
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

struktura mobilnosti
nekoliko drugacna
od nacrtovane, pri
cemer je bilo najvec
SMS in SMP
mobilnosti, ter
nekaj manj STA in
STT mobilnosti (kar
pa je skladno s
prioritetami
programa
Erasmus+).

1.V studijskem letu
2022/2023 je NU
izvedla 32
mobilnosti
Studentov za namen
Studija ali prakse
(12 Erasmus+
odhajajocih
mobilnosti
Studentov in 20
prihajajocih E+
mobilnosti).

Ciljna vrednost v
letu 2024

Erasmus+.
Upostevaje, da je
Nova univerza v
oktobru 2023 zacela
koristiti sredstva iz
programskega leta
2022, bo Nova
univerza v
Studijskem letu
2023/2024 izvedla
Vsaj:

- 9 odhajajocih
mobilnosti
Studentov za Studij
(SMS),

- 3 mobilnosti
Studentov za prakso
(SMP),

- 2 mobilnosti
osebja za
usposabljanje (STT)
in

osebja za namen
usposabljanja.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

bila sredstva iz razpisov
2022 in 2023 (KA131)in
2023 (KA171)

V studijskem letu
2023/2024 so bile
izvedene sledece vrste
aktivnosti:

- 10 odhajajocih
mobilnosti Studentov za
Studij (SMS),

- 6 odhajajoce mobilnosti
Studentov za prakso
(SMP),

- 10 odhajajocih
mobilnosti osebja za
usposabljanje (STT) in za
poucevanje (STA).

NU je v letu 2023/2024
izvedla tudi 25
prihajajocih mobilnosti
Studentov z namenom
Studija (SMS) in 9
prihajajoce mobilnosti
osebja (z namenom
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

2.V letu 2022/2023
je bilo izvedenih 7
mobilnosti osebja za
namen poucevanja,
in sicer 4
odhajajocih
Erasmus+
mobilnosti za osebje
in 3 prihajajoce
mobilnosti osebja za
poucevanje.

3.Vletu 2022/2023
je NU izvedla 5
mobilnosti osebja za
namene
usposabljanja (STT),
in sicer 5 izhodnih
mobilnosti osebja za
namene
usposabljanja.
Edino podrodje, kjer
je Nova univerza
zgolj delno
realizirala zadani cilj
je podrocje vhodnih
mobilnosti za

Ciljna vrednost v
letu 2024

- 3 mobilnosti
osebja za
poucevanje (STA).

NU bo v letu
2023/2024 izvedla
tudi (vsaj) 5
prihajajocih
mobilnosti
Studentov z
namenom Studija
(SMS)in 3
prihajajoce

mobilnosti osebja (z

namenom
usposabljanja ali

poucevanja STA ali

STT).

Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
uresnicitev uresnicitev
kratkorocnega cilja dolgorocnega

strateskega cilja

usposabljanja ali
poucevanja STA ali STT).

Upostevaje navedeno,
Nova univerza v
Studijskem letu
2023/2024 belezi velik
porast aktivnosti
Erasmus+.
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Dolgorocni Izhodisc¢na vrednost | Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
strateski cilj v letu 2023 letu 2024 uresnicitev uresnicitev

(do leta 2024) kratkorocnega cilja dolgorocnega

strateskega cilja

namene
usposabljanja, kjer
pa v Studijskem letu
2022/2023 ni bilo
nobenega
prihajajocega ¢lana
osebja.

5.3.5 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju Internacionalizacije:

- Nova univerza je z Univerzo za poslovanje in tehnologijo (Republika Kosovo) vzpostavila Evropsko univerzo za ekonomijo, politicne znanosti in pravo
— Mednarodno zvezo univerz, ki je bila sodno registrirana. V naslednjih letih bodo na Nakvis priglaseni studijski programi, ki jih bo Mednarodna zveza
univerz izvajala, in pripravljene vloge za akreditacijo novih (skupnih) studijskih programov. Dolgorocni strateski cilj, ki predvideva, da NU postane
¢lanica vsaj enega konzorcija oz. mednarodne zveze univerz je bil realiziran Ze nekaj let nazaj.

- Nova univerza je organizirala 2 mednarodni konferenciin 6 mednarodnih akademskih forumov (skupno stevilo mednarodnih aktivnosti je kot zadano).

- Nova univerza je Zze v decembru 2020 pridobila ECHE univerzitetno listino, s ¢imer je bil dolgorocni strateski cilj dosezZen. Listino Erasmus za terciarno
izobraZevanje (ECHE), ki doloca splosni okvir kakovosti za evropsko in mednarodno sodelovanje visokosolskih ustanov v okviru programa Erasmus+,
Nova univerza dosledno spostuje pri izvajanju mednarodnih aktivnosti.

-V okviru VTI se je izvajal en Studijski program Evropske pravne fakultete Nove univerze, Nova univerza novih VTI Studentov ne vpisuje vec. S tem je
dolgorocni strateski cilj postopne ukinitve dosezen.
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Slabosti

Nova univerza nadaljuje s promocijo mobilnosti v okviru programa Erasmus+, ki je Ze obudila rezultate. Zanimanja za mednarodne mobilnosti je vedno
vec, kar pomeni, da Nova univerza zlahka zapolni vse s strani Nacionalne agencije odobrene aktivnosti. Vedno vecje je tudi Stevilo dohodnih Studentov,
kar lahko pripiSemo na racun moznosti kratkoro¢nih mobilnosti (v okviru Kombiniranega intenzivnega programa — KIP).

Nova univerza je v decembru 2023 uspesno prestala obisk evalvacijski obisk v okviru programa Erasmus+. CMEPIUS je preko evalvacijske skupine
spremljal in presojal napredek in kakovost izvajanja Listine Erasmus+ za terciarno izobraZevanje (ECHE). Uspesno prestana evalvacija je pogoj za
vkljuéitev v iniciativo »Study in Slovenia«.

Nova univerza belezi velik porast izvedenih aktivnosti v okviru programa Erasmus+.

Sklenjeni so bili Stevilni novi bilateralni sporazumi za mednarodne mobilnosti Studentov in osebja v okviru programa Erasmus.

Izvedba prvih aktivnosti (tako prihajajoci kot odhajajoci Studentje in osebje) v okviru akcije KA171-HED, kjer ima Nova univerza sklenjen sporazum za
mobilnosti z European University, Thilisi, Gruzija.

Vklju€evanje gostujocih predavateljev in tujih strokovnjakov v pedagoski proces.

Slabosti na podrocju Internacionalizacije:

Nova univerza $e ne izvaja skupnih Studijskih programov. Vloge za akreditacijo skupnih Studijskih programov, ki jih bo NU izvajala v okviru Mednarodne
zveze univerz so Se v pripravi in bodo na NAKVIS vloZene predvidoma v prihodnjih studijskih letih.

Trend »neporabljenih sredstev« se je z okrepljeno promocijo programa Erasmus hitro obrnil. Ce smo v prejénji samoevalvaciji zapisali, da ostajajo
neporabljena sredstva za mobilnosti Studentov, se zdaj Nova univerza sooca s pomankanjem mest za izvedbo mobilnosti (interesa med Studenti je
precej veé, kot je odobrenih mest in s tem sredstev za mobilnosti Studentov NU).

Predlogi za izboljsavo
Predlogi za izboljSavo na podrocju Internacionalizacije:

Akreditacija skupnega studijskega programa v okviru Mednarodne zveze univerz.

Spodbujanje visokosolskih uciteljev k objavam v mednarodnih revijah.
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- Pridobitev vecjega Stevila mobilnosti (in sredstev) v okviru programa Erasmus+ (pri tem kot opombo dodajamo, da sicer vsako leto prijavimo precej
vec aktivnosti, kot nam jih je odobrenih s strani CMEPIUS)

- Prijava novih projektov preko Erasmus+ akcij klju¢nega ukrepa 2 — Sodelovanje med institucijami.
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5.4 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalno dejavnost na Novi univerzi zaznamujejo izredno transdisciplinarne dejavnosti z
raziskavami na podrocjih druzboslovja, humanistike, tehnike ter pravnih in sorodnih znanosti.

Temeljni cilj Nove univerze na podrocju znanstveno-raziskovalne dejavnosti je postati in ostati
nacionalno in mednarodno prepoznavna in odli¢na raziskovalna organizacija. Raziskovalna dejavnost
univerze je v Studijskem letu 2023/2024 potekala v okviru stirih raziskovalnih organizacij (v
nadaljevanju tudi: RO) in njihovih raziskovalnih skupin, registriranih v evidencah Javne agencije za
raziskovalno dejavnost RS (v nadaljevanju tudi: ARRS):

1. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA (evidencna St. 3834):

- Znanstveno-raziskovalni center Nove univerze (evidencna st. 3834-001), vodja prof. dr. Matej
Avbelj.

2. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA, EVROPSKA PRAVNA FAKULTETA (evidencna st.
2629):

- InStitut za raziskovanje v pravu (evidencna st. 2629- 001), vodja prof. dr. Novak Marko,

- Institut za management nepremicnin (evidencéna st. 2629- 002), vodja prof. dr. Grum Bojan.

3. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA DRZAVNE IN EVROPSKE STUDIJE
(evidencna st. 8554):

- Raziskovalna skupina NU, FDS (evidenéna $t. 8554-001), vodja prof. dr. Avbelj Matej.

4. Raziskovalna organizacija: NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA SLOVENSKE IN MEDNARODNE
STUDIJE (evidenéna $t. 3270):

- InStitut za slovenoslovje ($t. RO 3270-001), vodja doc. dr. Ignacija Fridl Jarc.

Aktivnosti v okviru inStitutov so usmerjene v intenziven znanstveno-raziskovalni razvoj stroke ter
tesnejSe medsebojno sodelovanje in povezovanje z drugimi instituti Nove univerze ter sorodnimi
raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji za izmenjavo raziskovalnih izkusenj ter nadgradnjo
interdisciplinarnosti.

Velika pozornost je namenjena objavljanju doseZenih rezultatov v obliki znanstvenih in strokovnih del.
Objave raziskovalcev raziskovalnih skupin Nove univerze in njenih €lanic beleZijo visoke indekse
citiranja.

Temeljni procesi, pomembni za krepitev raziskovalne dejavnosti univerze so:

- Vkljucevanje novih ¢lanov v raziskovalne skupine Nove univerze in njenih ¢lanic, tudi s strani
doktorskih Studentov.

- Pozivanje ¢lanov raziskovalnih skupin k pripravi in objavi znanstvenih ¢lankov.

- Organizacija raziskovalnega usposabljanja, z namenom izobrazevanja o tem kako doseci ¢im
veéjo odmevnost rezultatov raziskovalnega projekta.

- Prijava na nove raziskovalne projekte, katere koordinira Projektna pisarna Nove univerze.

- Samoiniciativna priprava predlogov za CRP projekte s strani raziskovalnih skupin NU in njenih
Clanic ter posredovanje slednjih na posamezna ministrstva z namenom izboljSanja mozZnosti za
pridobitev raziskovalnih projektov.


https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/group/7816
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/group/3419
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/group/3451
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/group/6740
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/group/7068

- Organizacija raziskovalnega usposabljanja s strani Projektne pisarne NU z namenom
izobraZzevanja o tem, na katere raziskovalne projekte se je najbolje prijavljati.

- Pridobitev novih znanstveno-raziskovalnih projektov.

- Povabilo k udelezbi na raziskovalnem usposabljanju.

- Delo na organizaciji in promociji konferenc, kjer lahko Studentje svoje delo predstavijo.

Nova univerza ima sprejet Eti¢ni kodeks za raziskovalce Nove univerze, s katerim se zavezuje k eti¢nim
standardom, ki zagotavljajo integriteto znanstvenega dela. Namen kodeksa je postaviti temelje
eti¢nega ravnanja za visokoSolske ucitelje in sodelavce, znanstvene delavce in raziskovalne sodelavce
ter Studente Nove univerze oz. njenih fakultet ¢lanic, ki se pri svojem akademskem in raziskovalnem
delu sre€ujejo z eti¢nimi vprasaniji.

Velika pozornost je namenjena objavljanju dosezenih rezultatov v obliki znanstvenih in strokovnih del.
Objave raziskovalcev Nove univerze beleZijo visoke indekse citiranja.

Tabela 17: Kumulativni izpis bibliografskih enot: znanstvena in strokovna dela 2024*

lzvirni znan. ¢lanki

Pregledni znan. ¢lanki 1 - -
Strok. ¢lanki 35 10 -
Znan. monografije 2 2 -
Mentorji dokt. disertacijam 3 3 -
Mentorji drugih zak. nalog 24 25 -
Uredniki 18 19 2
Skupaj 99 66 2

Vsa objavljena dela (vse

) - 190 117 5
tipologije)

Vir bibliografskih zapisov: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, izpisi SICRIS, 17. 2. 2025, koledarsko obdobje 2024

Pri porocilu o podatkih moramo upoStevati, da vsa dela za 2024 Se niso bila vnesena v bazo podatkov
COBISS.SI/ COBIB.SI.

Najvec del so objavili ¢lani RO Nove univerze, Evropske pravne fakultete. Clani RO Evro-PF so bili v letu
2024 mentorji trem doktorskim disertacijam, medtem ko je bilo $tevilo doktorskih disertacij na RO FDS
prav tako tri. Clani RO NU Evro-PF so bili mentorji 24 drugim zaklju¢nim delom (diplomska, magistrska
dela). Ob tem moramo upostevati, da do konca leta 2024 vsa dela Se niso bila vnesena v bazo podatkov
COBISS.SI/COBIB.SI. Clani RO NU FDS so bili mentorji 25 drugim zakljuénim delom (diplomska,

1 1zpis samo za &lane RO Nove univerze in &lanic, izpisi iz baze SICIRS za koledarsko leto.
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magistrska dela). V letu 2024 so ¢lani RO Evro-PF izdali dve znanstveni monografiji, enako Stevilo
monografij so izdali tudi €lani RO FDS

Tabela 18: Kumulativni izpis bibliografskih enot: znanstvena in strokovna dela 20242

Clio 2205 262 2
h-indeks 21 7 1
Ocena Al 5,98 3,59 0,13
Upostevane tocke 1796,33 1043,42 47,06

Vir bibliografskih zapisov: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, izpisi Sicris, 17. 2. 2025, koledarsko obdobje 2024

Glede na obseg in c¢as delovanja so za posamezne RO ¢lanice NU vidni tudi visoki parametri
kategorizacije po metodologiji ARIS, S$tevilo tock ter kvantitativne ocene. Stevilo cistih citatov
znanstvenih del (CI10) je na raziskovalni organizaciji Nove univerze, Evropske pravne fakultete (RO NU,
Evro-PF) 2205. Stevilo ¢istih citatov znanstvenih del zajema obdobje zadnjih 10 let (2015-2024). RO
NU, FDS ima v zadnjih desetih letih 262 ¢istih citatov, RO NU, FSMS pa 2 ¢ista citata v zadnjih 10 letih.
H-indeks ¢lanic NU kaZe primerno mednarodno odmevnost, vpliv in uporabnost dosezkov, posebej za
RO NU, Evro-PF. Tudi podatek h-indeksa zajema obdobje zadnjih 10 let (2015-2024).

5.4.1 Raziskovalna dejavnost RO Nove univerze

Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 oddala prijavo na:

- razpis AmeriSke ambasade v Sloveniji » Fulbright Specialist Program« za namene sofinanciranja

pedagoskega gostovanja prof. Mika Kobya iz pravne fakultete Washington University v St.
Louisu na Evropski pravni fakulteti Nove univerze v skupnem obdobju 42 dni;

- Nova univerza je podprla prijavo J.G.W, doktoranda Humboldtove Univerze v Berlinu, na
Feodor Lynen Research Fellowship Humboldtove fundacije, v okviru katere bi raziskavo
opravljal na Novi univerzi pod mentorstvom prof. dr. Mateja Avblja.;

- na povabilo Univerze v Mariboru, Pravne fakultete se je Nova univerza pridruZila prijavi za Jean
Monnet konzorcij na temo "Supporting peace and stability of Western Balkans in line with the
EU policy-PESTAWEG", ki ga bo vodil ISCOMET pri njem bo sodelovalo ve¢ univerz oz.
visokoSolskih zavodov iz driav Zahodnega Balkana. Novo univerzo bo v primeru uspesno
pridobljenega projekta zastopal. dr. Jernej Letnar Cerni¢, poleg njega pa $e dr. Matej Avbelj in
dr. Gorazd Justinek;

- Javni razpis Problemsko ucenje Studentov v delovno okolje: gospodarstvo, negospodarstvo in
neprofitni sektor v lokalnem/regionalnem okolju 2024-2027 (PUS v delovno okolje 2024-2027).
V okviru razpisa je Nova univerza preko ¢lanice Evropske pravne fakultete prijavila dva projekta

v sklopu A in v sklopu B;
- razpis Erasmus+ 2024.

2 |zpis samo za &lane RO Nove univerze in &lanic, izpisi iz baze SICIRS za koledarsko leto.
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Nova univerza ni bila uspesna s prijavama pod drugo in tretjo alinejo; ostale projekte pa je uspesno
pridobila.

Nova univerza je v $tudijskem letu 2020/2021 z MIZS uspesno sklenila pogodbo o financiranju $tudijske
dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih visokoSolskih zavodov za koncesionirane Studijske
programe za obdobje 2021-2024. Posledi¢no je Nova univerza dobila zeleno lu¢ za izvajanje razvojnega
projekta Nova skripta v navedenem obdobiju.

Nova skripta: krepitev izobraZevalnega procesa na Novi univerzi s sistematicnim in enotnim
pristopom k pripravi Studijske literature v obliki skript po vzoru tujih univerz, pri vseh obveznih
univerzitetnih predmetih (v nadaljevanju: Nova skripta), je nov razvojni projekt NU, s katerim Zeli
slednja okrepiti izobraZevalni proces preko sistemati¢nega in enotnega pristopa k pripravi Studijske
literature.

Projektni predlog Nova skripta je zamisljen kot Stiriletni projekt, v katerem se predvideva priprava oz.
izdelava dvojezicnih skript (po vzoru tujih univerz) pri vseh obveznih Studijskih predmetih na
koncesioniranih $tudijskih programih NU, Evro-PF in NU, FDS. Skripte so sestavljene iz: teoreti¢nega
dela, v katerem bo predstavljena izhodis¢na teoreti¢na podlaga posameznega Studijskega predmeta;
prakticnega dela, namenjenega utrditvi in preizkusu pridobljenega znanja; ter aplikativnega dela z
najnovejsSimi odkritji na podrocju Studijskega predmeta, v katerem bodo Studentom predstavljene
moznosti za nadaljnje raziskovanje — bodisi v obliki zakljuénega dela, bodisi v obliki sodelovanja pri
raziskovalnih projektih, ki se izvajajo pod okriljem Nove univerze. Skripte bodo redno posodobljene (na
vsaki dve leti) in objavljene na spletni platformi Moodle, kjer bodo na voljo Studentom.

Do konca leta 2024 je bilo na koncesioniranih $tudijskih programih NU, Evro-PF in NU, FDS pripravljenih
skupno 80 skript za obvezne predmete (RSF projekt je predvideval izdelavo 20 skript na leto, do
skupnega Stevila 80 skript ob koncu projekta, tj. z iztekom leta 2024). Skripte so bile objavljene v e-
ucilnici predmeta, pri katerem so bile izdelane in so kot u¢no gradivo na voljo Studentom.

5.4.2 Raziskovalna dejavnost RO Nove univerze, Evropske pravne fakultete

Na NU, Evro-PF sta v Studijskem letu 2023/24 delovala dva instituta, in sicer: Institut za raziskovanje v
pravu in InStitut za management nepremicnin. Oba instituta sta vpisana v evidenco raziskovalnih
organizacij pri ARIS. Aktivnosti v okviru institutov so bile usmerjene v intenzivnejSe medsebojno
sodelovanje, izmenjevanje raziskovalnih izkusenj, objavljanje doseZenih rezultatov v obliki znanstvenih
in strokovnih ¢lankov ter pripravljanje novih projektov.

Institut za raziskovanje v pravu (IRP) je bil oblikovan in vpisan v razvid raziskovalnih enot posameznih
visokosolskih zavodov leta 2018. Z namenom pridobitve in izvedbe raziskovalnih projektov je bila
oblikovana tudi njegova raziskovalna skupina. Institut povezuje raziskovalce, ki delujejo na Evropski
pravni fakulteti Nove univerze, in se znanstveno-raziskovalno ukvarjajo s podro¢jem prava. Podrocja
prava tu niso omejena in pokrivajo vse pravne panoge, pravne znanosti in discipline.

InStitut za management nepremicnin (IMN) je ustanovljen za nepremicninske raziskave. Njegov
namen je prispevati k razvoju znanosti interdisciplinarnega nepremicninskega podrocja, ki ima pravne,
ekonomske, tehniske, socialne in organizacijske znacilnosti. Raziskovalno in razvojno dejavnost izvaja
v obliki raziskovalnih programov in projektov, ki so usmerjeni predvsem v temeljno in uporabno
raziskovanje. Znanstveno-raziskovalno delo je interdisciplinarne narave in vklju¢uje mesane time
raziskovalcev in Studentov. Temeljne raziskave so osredinjene na nepremicninsko problematiko v
mikro in makro okolju ter se ukvarjajo z razvojem in u¢inkovanjem nepremicninskega trga v Sloveniji
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in Evropi, nepremicninskih vprasanj glede prostorskega, socialnega, urbanisticnega in okoljskega
razvoja na drzavni in evropski ravni ter razvoja druzbe in identitete naroda. Uporabne raziskave
vsebinsko pokrivajo podrodja mednarodnopravnega dela evropskega nepremicninskega prava,
institucionalnih vidikov evropskega prava na podrocju prostora in okolja, prava nepremicninskih pravic,
evropskega finané¢no-nepremicninskega prava, socialne psihologije nepremicninske problematike in

razvoja nepremicninskega managementa.

Raziskovalni projekti RO NU, Evro-PF:

V Studijskem letu 2023/2024 je RO NU, Evro-PF izvajala naslednje raziskovalne projekte (od tega dva

ARIS):

Tabela 19: Raziskovalni projekt RO NU, Evro-PF

Raziskovalni projekt Kratek opis

RSF projekt:

NOVA SKRIPTA: krepitev izobrazevalnega
procesa na Novi univerzi s sistematicnim in
enotnim pristopom k pripravi Studijske
literature v obliki dvojezicnih skript, po vzoru

tujih univerz, pri  vseh obveznih
univerzitetnih predmetih.

Trajanje: 2021 — 2024

ARIS raziskovalni projekt: Vrednotenje
trajnostnega razvoja urbanega prostora
skozi parametre razvoja socialne

infrastrukture in Zivljenjskega zadovoljstva
(https://epf.nova-uni.si/wp-
content/uploads/2022/06/Vrednotenje-
trajnostnega-razvoja-urbanega-prostora-
skozi-parametre-razvoja-socialne-
infrastrukture-in-zivljenjskega-
zadovoljstva.pdf)

Vodja projekta: dr. Bojan Grum

Raziskovalci: ddr. David Bogataj, dr. Ajda
Fo$ner, dr. Marjana Sijanec Zavrl, dr. Ziva
Kristl

Trajanje: 1. 10. 2021 - 31. 12. 2024

Projektni predlog je zamisljen kot Stiriletni projekt, v
okviru katerega Zelimo pri vseh obveznih Studijskih
predmetih na koncesioniranih Studijskih programih
Nove univerze, Evropske pravne fakultete in Nove
univerze, Fakultete za drzavne in evropske Studije
zagotoviti dvojezi¢ne skripte (skripto v slovenskem
jeziku in njen prevod v angleski jezik) po vzoru tujih
univerz. Slednje bodo, v grobem, sestavljene iz:
teoreticnega dela, v katerem bo predstavljena
izhodisc¢na teoreti¢na podlaga posameznega Studijskega
predmeta; prakticnega dela, namenjenega utrditvi in
preizkusu pridobljenega znanja; ter aplikativnega dela z
najnovejsimi odkritji na podrocju Studijskega predmeta,
v katerem bodo Studentom predstavljene moznosti za
nadaljnje raziskovanje — bodisi v obliki zaklju¢nega dela,
bodisi v obliki sodelovanja pri raziskovalnih projektih, ki
se izvajajo pod okriliem Nove univerze. Skripte bodo
objavljene in Studentom dostopne na spletni platformi
Moodle.

Za razliko od vrste drugih, najpogostejSih pristopov, ki
parcialno analizirajo posamezno generacijo in njeno
umestitev v bivalno okolje, sosesko in druzbo skozi
razlicne spektre pripadnosti, se bomo osredotocili na
medgeneracijsko soZitje in na celostno enakovredno
medgeneracijsko obravnavo. Pri tem izhajamo iz
hipoteze, da »vrednotenje trajnostnega razvoja
bivalnega okolja temelji na konsenzu generacij, ki skupaj
tvorijo trajnostni in vzdrznostni medgeneracijski model
razvoja bivalnega okolja, ki strmi k medgeneracijski
blaginji«, kar razvijamo skozi parametre socialne
infrastrukture ter Zivljenjskega zadovoljstva. Urbani
prostor bomo raziskovati veclplastno na poudarku
interakcije med uporabniki grajenega okolja in samim
grajenim okoljem. Urbanega okolja tako ne razumemo
zgolj z njegove statiche pozicije, temvel ga
opredeljujemo kot dinamicni preplet fizicnih, socialnih in
psiholoskih dimenzij odnosa med posameznikom in
grajenim okoljem. Menimo, da je prav to temelj razvoja
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trajnostno razvojno naravnane stanovanjske politike, ki
vodi v razumevanje trajnostnega mesta in skupnosti.

Znanstvena izhodisca projekta temeljijo na problemu
povezanosti med k z zdravju usmerjenim vedenjem in
grajenim okoljem, ki pa je v dosedanjih raziskavah
obravnavan zgolj parcialno in ne ponuja celovitega
vpogleda v razumevanje nacrtovanja trajnostno
grajanega okolja. Vefinoma se Studije nanasajo na
povezanost med naravnim okoljem in blagostanjem ali
na povezanost s socialnim okoljem, ki se nanasa na
medosebne interakcije v skupnosti, manj pa je raziskav,
uni.si/wp- ki jih zanima vedenje prebivalcev, na osnovi katerega bi
content/uploads/2022/10/VSEBINSKI-OPIS-  |ahko iskali skupne napovednike trajnostnega razvoja
PROJEKTA-Z-OSNOVNIMI-PODATKI-GLEDE-  grajenega okolja, blagostanja in zdravega bivalnega
FINANCIRANJA.pdf) okolja. Za razliko od vecine obstojecih raziskav, ki iz
Vodja projekta: dr. Bojan Grum obstojeCega urbanega okolja, izlus¢ijo dejavnike, ki
Raziskovalci: ddr. David Bogataj, dr. Ajda Pripomorejo k zdravju usmerjenemu vedenju, je
Fodner, dr. Marjana Sijanec Zavrl, dr. Ziva inovativnost te raziskave reinterpretiran oz. obrnjen
Kristl pristop, torej k zdravju naravnano vedenje prepoznamo
Trajanje: 1. 10. 2022 — 30. 9. 2025 kot glavnega kreatorja 'trajnostneg.a.raZVOJa grajfanega
okolja. Delno smo se tej problematiki Ze posvecali (npr.
Grum in Kobal Grum, 2020; Kobal Grum, 2018;
Temeljotov Salaj idr., 2020), v predlaganem projektu pa
temu problemu posvecamo vso raziskovalno pozornost
in ga nacrtujemo skozi interdisciplinarni pristop, v
katerem sodelujejo pretezno raziskovalci s podrocja
urbanizma, psihologije in metodologije.

ARIS raziskovalni projekt: K zdravju
naravnano vedenje ko kreator trajnostnega
razvoja grajenega okolja (https://epf.nova-

NU, Evro-PF je v Studijskem letu 2023/24 nadaljevala s povedanimi aktivnostmi na podrocju
raziskovalne dejavnosti, predvsem z bolj osredotofenim delom na pridobivanju projektov. V
Studijskem letu 2023/2024 sta bili oddani prijavi za razpisa:

1. Javni razpis za sofinanciranje izdajanja znanstvenih monografij v letu 2024 (ARIS); Igor Sencar z
naslovom »Povezani v usodi? Solidarnost in njene meje v evropskem povezovanju«.

2. Javni razpis »Problemsko ucenje Studentov v delovno okolje: gospodarstvo, negospodarstvo in
neprofitni sektor v lokalnem/regionalnem okolju 2024-2027« (PUS v delovno okolje 2024-2027).

Raziskovalna skupina Instituta za raziskovanje v pravu, pod vodstvom prof. dr. Marka Novaka, bo
spremljala razvoj pravnih podrocij na mednarodni ravni, predvsem na podrocjih, ki so pomembna za
Republiko Slovenijo in na katerih je treba poglobiti znanje ter jih ustrezno znanstveno-raziskovalno
obdelati. Podrocja, s katerimi se Ze in se bo tudi v navedenem obdobju primarno ukvarjala raziskovalna
skupina so:

- Kultura spominjanja gradnikov naroda in drZave: Slovenija in Evropa (Nadaljuje se temeljni
projekt ARRS J6-9354 (A) z naslovom »Kultura spominjanja gradnikov naroda in drzave:
Slovenija in Evropa«, kjer Evropska pravna fakulteta sodeluje kot partnerica).
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- 30 let slovenske drzave.

- Pravo in umetna inteligenca.

- Clovekove pravice v $portu.

- Spostovanje ¢lovekovih pravic v zasebnem sektorju.
- Tranzicijska pravi¢nost v Sloveniji.

PriloZnost za angaZma raziskovalne skupine znotraj InStituta za raziskovanje v pravu predstavljajo
predvsem razpisi temeljnih in aplikativnih projektov ARRS in razli¢nih ministrstev, ki ob&asno razpisejo
temeljne ali aplikativne raziskovalne projekte (npr. Ministrstvo za gospodarsko — Norveski financni
mehanizem, Ministrstvo za izobraZevanje, Ministrstvo za pravosodje), kot tudi drugih drZavnih
institucij (npr. Javni $tipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski sklad RS (PKP ali SIPK). Clani
raziskovalne skupine bodo sledili tudi mednarodnim razpisom, ki so namenjeni raziskovanju
najrazliénejsih pravnih podrocij (npr. Horizon, Cost, E-Justice, razpisi v okviru programa Erasmus +). EU
projekti namre¢ ponujajo odlicne priloZznosti za povezovanje z drugimi evropskimi raziskovalnimi
inStitucijami v smislu oblikovanja konzorcijev za posamezne raziskave ali skupine raziskav na
doloéenem podrocju. Taksne raziskovalne platforme so tudi priloznost za izmenjave znanstvenih
ugotovitev in dobrih raziskovalnih praks, nenazadnje pa tudi za izmenjave doktorskih Studentov in
raziskovalcev. Prav vklju¢evanje doktorskih studentov NU, Evro-PF v pridobljene raziskovalne projekte
je namrec eden najpomembne;jsih ciljev nacrta.

Raziskovalna skupina Instituta za management nepremicnin, pod vodstvom prof. dr. Bojana Gruma, bo
spremljala progresivni razvoj infrastrukturnih podrocij na mednarodni ravni, predvsem na podrocjih,
ki so pomembna za Republiko Slovenijo in na katerih je potrebno poglobiti znanje ter jih ustrezno
znanstveno-raziskovalno obdelati. Podrocja, s katerimi se Ze in se bo tudi v navedenem obdobju
primarno ukvarjala raziskovalna skupina so:

— Spremljanje napredka trajnostno razvojnih planov na podrocju infrastrukture in nepremicnin
na mednarodni ravni v okviru razli¢nih institucij: WHO — World Health Organization, WBG —
World Bank Group, IOSD — International Organization of Sustainable Development in Evropske
institucije v okviru Evropske unije.

— Spremljanje napredka razvoja javno zasebnega partnerstva na podrocju infrastrukture in
nepremicnin, predvsem z vidikov odlocitvenega modela za izbor, implementacije in
operativnosti javno-zasebnega partnerstva s staliS¢a trajnostne oskrbe ter identifikacije
kriticnih faktorjev uspeha za izboljSanje javno-zasebnega partnerstva na podrocju
infrastrukture.

— Podrodje zdravja zaposlenih v povezavi z nepremicninskim okoljem v katerem dela.
— Podrodje energetike.

— Podrodje socialne infrastrukture in gospodarske javne infrastrukture, kar je opredeljeno v
Zakonu o graditvi objektov (ZGO-1).
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— Podrocje vrednotenja infrastrukture in nepremicnin skladno z International Valuation
Standards (eight edition, 2017), International Valuation Standards Committee, 12 Great
George Street, London, UK.

— Podrocje okoljskega prava, prava clovekovih pravic in spremljanje razvoja ter komentarjev
EKCP.

Tudi nadrt Instituta za management nepremicnin predvideva Se obseznejse vkljucevanje in sodelovanje
Studentov NU, Evro-PF v raziskovalnih projektih instituta.

Nov RSF projekt za obdobje 2021-2024 se izvaja na ravni Nove univerze in je opisan v poglavju Razvojni
cilji Nove univerze.

5.4.3 Raziskovalna dejavnost RO Nove univerze, Fakultete za drzavne in evropske
Studije

Na NU, FDS je v $tudijskem letu 2023/2024 delovala raziskovalna skupina NU, FDS, ki je vpisana v
evidenco raziskovalnih organizacij pri ARRS.

Raziskovalna skupina NU, FDS izvaja znanstveno-raziskovalno dejavnost kot samostojna organizacijska
enota fakultete, tako da je raziskovalna dejavnost fakultete organizacijsko in strokovno locena od
ostalih dejavnosti FDS. V raziskovalni skupini se izvajajo temeljni, aplikativni, razvojni in drugi projekti
ter opravljajo strokovne, svetovalne in druge storitve, ki sodijo zlasti v sklop nacionalnega programa
raziskovalnega dela. Delo raziskovalne skupine je usmerjeno predvsem na podrocja upravnih in
organizacijskih ved, prava in humanistike ter podrocja politi€nih in poslovnih ved. Na podrocju
humanistike bo raziskovanje usmerjeno na podrocje prakti¢ne etike, posebej etike javne uprave in
etike v javnem Zivljenju.

Raziskovalni projekti RO NU, FDS:

NU, FDS je v $tudijskem letu 2023/2024 izvajala oziroma sodelovala pri izvajanju na naslednjih
raziskovalnih projektov:

Tabela 20: Raziskovalni projekti RO NU, FDS

Raziskovalni projekt Kratek opis

Erasmus + projekt: Start Circular: Cilj projekta je usposabljanje in oblikovanje standardov druzbene
Integrated entrepreneurship in okoljske odgovornosti (RSE) zasebnih podjetij. To temelji na
management models for circular trenutni razpravi o podnebnih spremembah in okoljskih izzivih, s
economy katerimi se soo¢amo.

Izvajalec: Universite de Montpellier,

FDS NU sodeluje kot partner

Vodja na FDS NU: prof. dr. Jernej Letnar

Cernit

Trajanje: 20.6.2022 - 31.10.2024

Projektni predlog je zamisljen kot stiriletni projekt, v okviru
katerega Zelimo pri vseh obveznih Studijskih predmetih na
koncesioniranih studijskih programih Nove univerze, Evropske
pravne fakultete in Nove univerze, Fakultete za drzavne in
evropske Studije zagotoviti dvojezi¢ne skripte (skripto v
slovenskem jeziku in njen prevod v angleski jezik) po vzoru tujih

RSF projekt z naslovom Nova skripta:
krepitev izobrazevalnega procesa na
Novi univerzi s sistemati¢nim in
enotnim pristopom k pripravi studijske
literature v obliki dvojezic¢nih skript, po
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Raziskovalni projekt Kratek opis

vzoru tujih univerz, pri vseh obveznih
univerzitetnih predmetih.
Trajanje: 2021 — 2024

SM136 European Commission, Jean
Monnet Chair -PluralEU,

Vodja projekta: prof. dr. Matej Avbelj
Trajanje: 2022 - 2025

SM137 European Commission, Jean
Monnet Module-EUHRAB

Vodja projekta: prof. dr. Jernej Letnar
Cernit

Trajanje: 2022 - 2025

J5-50171 ARRS-RPROJ-JR 2023/402
Odgovornost gospodarskih druzb,
clovekove pravice in podnebne
spremembe: K skladnemu in
pravicnemu domacemu in
mednarodnemu pravnem redu

univerz. Slednje bodo, v grobem, sestavljene iz: teoreti¢nega dela,
v katerem bo predstavljena izhodis¢na teoreti¢na podlaga
posameznega Studijskega predmeta; prakti¢nega dela,
namenjenega utrditvi in preizkusu pridobljenega znanja; ter
aplikativnega dela z najnovejsimi odkritji na podrocju Studijskega
predmeta, v katerem bodo Studentom predstavljene moznosti za
nadaljnje raziskovanje — bodisi v obliki zaklju¢nega dela, bodisi v
obliki sodelovanja pri raziskovalnih projektih, ki se izvajajo pod
okriljem Nove univerze. Skripte bodo objavljene in Studentom
dostopne na spletni platformi eUniverza in Moodle. V Studijskem
letu 2022/2023 je bilo na studijskem programu Javna uprava 2.
stopnje ter Studijskem programu Mednarodne in diplomatske
Studije 2. stopnje pripravljenih 10 skript za obvezne predmete.
Skripte so bile kot u¢no gradivo pri posameznem predmetu
objavljene v e-Ucilnici predmeta.

Projekt Jean Monnet Chair (JMC) je posvecen pluralizmu v Evropski
uniji (PluralEU), kot del Erasmus+ programa Jean Monnet Action
na podrocju visokega $olstva in raziskovanja (ERASMUS-JIMO-2022-
CHAIR).

Osredniji cilj Jean Monnet Chair projekta na temo pluralizma v
Evropski uniji je prispevati k spremembi trenda zatona etosa
pluralizma v EU. To je mogoce doseci s spodbujanjem aktivnega
drzavljanstva in evropske demokrati¢ne identitete. Ta pa se ne
more razviti v odsotnosti ustreznega poznavanja delovanja EU. S
tem ciljem bo Jean Monnet projekt primer dobre prakse na
podrocju izobraZevanja, strokovnega in osebnega razvoja
posameznikov, ki delujejo v izobraZevalnem sektorju; Se posebej
pa mladih v drzavah ¢lanicah EU ter na zahodnem Balkanu.
Predstavljeni splosni cilji Jean Monnet Chair projekta bodo
dosezZeni tako, da bo projekt razdeljen na tri nosilne stebre:
izobraZevalni, raziskovalni in civilnodruZbeni steber. Prvi in drugi
steber bosta spodbujala strokovno in znanstveno odli¢nost, tretji
pa bo prispeval k razvoju aktivnega evropskega drzavljanstva in k
spodbujanju demokrati¢ne identitete EU. Na ta nacin bo nas
projekt tesno sledil smernicam Erasmus+ programa, katerih cilj je
krepiti sodelovanje pri demokraticnem Zivljenju v Uniji,
poglabljanje skupnih vrednot ter pospesevanje civilnodruzbenega
delovanja. Vse to se bo uresnicevalo v okviru akreditiranih
Studijskih programov na Novi univerzi v obliki treh obveznih in
enega izbirnega predmeta. Ti bodo s pomocjo omiljene sokratske
metode in poucevanja v kontekstu prispevali h kritichnemu
razumevanju javnih zadev Evropske unije v najsirsem smislu.

Je del Erasmus+ programa Jean Monnet Action na podrocju
visokega Solstva in raziskovanja (ERASMUS-JMO-2022-CHAIR),
Jean Monnet moduli (JM Modules) so krajsi programi poucevanja,
tecaji ali posamezni predmeti s podrocja evropskih Studij, ki se
izvajajo na visokoSolskih institucijah in nudijo podporo raziskovalni
dejavnosti.

Podnebne spremembe ogroZajo prezivetje ljudi in povzrocajo dvig
morske gladine, suse, poplave, poZare ter druge naravne
katastrofe. Poleg okoljskih imajo tudi resne druzbene in
ekonomske posledice, saj vplivajo na ¢lovekove pravice in socialno-
ekonomsko stabilnost posameznikov.

100



Raziskovalni projekt Kratek opis

Vodja projekta: prof. dr. Jernej Letnar Podjetja, tudi iz sektorja fosilnih goriv, uvajajo ukrepe za
Cerni¢ prilagajanje, a pravni okviri v Sloveniji in svetu ne zagotavljajo
Trajanje: 1.10. 2023-1.10. 2026 ucinkovite zas¢ite ¢lovekovih pravic v gospodarstvu. Poskusi

uveljavljanja odgovornosti podjetij za podnebne vplive so omejeni.

Raziskovalni projekt bo analiziral odgovornost podjetij za varstvo
¢lovekovih pravic v povezavi s podnebnimi spremembami. Cilj je
razviti teoreti¢ne in pravne temelje za ucinkovitejsSo zas¢ito ter
predlagati reforme za boljse spremljanje vplivov podjetij na okolje
in ¢lovekove pravice.

V Studijskem letu 2023/2024 so bile oddane prijave za naslednje raziskovalne projekte/razpise:

- »Reformirani konstitucionalizem za pravicno in trajnostno algoritemsko druzbo (ConAlgo)«, -
Javni razpis ARIS za temeljni raziskovalni projekt, prijavo je oddal prof. dr. Matej Avbelj;

- Znanstvenoraziskovalno sodelovanje med republiko Slovenijo in ZdruZzenimi drzavami Amerike
v letih 2024-2026, razpis ARIS za sofinanciranje sodelovanja, prijavo je oddal prof. dr. Mate;j
Avbelj.

RSF projekt za obdobje 2021-2024 se izvaja na ravni Nove univerze.

5.4.4 Raziskovalna dejavnost RO Nove univerze, Fakultete za slovenske in
mednarodne Studije

Na NU, FSMS je v $tudijskem letu 2023/24 deloval Institut za slovenoslovje. Cilj raziskovalnega dela
InStituta za slovenoslovje je zlasti skrb za temeljni in aplikativni razvoj znanstvenih podrocij
slovenoslovja. Aktivnosti instituta so bile v zadnjih letih usmerjene v uspesno pridobitev in izvajanje
temeljnega ARRS projekta, intenzivnejSe sodelovanje med institutom in fakulteto ter objavljanje
dosezenih rezultatov v obliki znanstvenih ¢lankov in knjig.

Program raziskovalne skupine Instituta za slovenoslovje poteka vzporedno in sosledno z
mednarodnimi razvojnimi in raziskovalnimi programi in projekti, kjer potencialni ¢lani programske
skupine Ze sodelujejo. Tako v programu prihaja do redne izmenjave informacij in do skupnega
raziskovalnega dela na ustreznih projektih. Fakulteta se povezuje s tujimi, predvsem evropskimi
raziskovalnimi institucijami.

Raziskovalni projekti RO NU, FSMS:

V Studijskem letu 2023/2024 so bile aktivnosti instituta usmerjene v izvajanje in uspesno pridobivanje
ARRS projektov, intenzivnejse sodelovanje med institutom in fakulteto ter objavljanje doseZenih
rezultatov v obliki znanstvenih ¢lankov.

NU, FSMS je v $tudijskem letu 2023/2024 izvajala naslednji raziskovalni projekt:

Tabela 21: Raziskovalni projekt RO NU, FSMS
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Raziskovalni projekt Kratek opis

vi.vy

Glede ¢asovne zamejitve projekta bo tezis¢e nekako od druge
polovice 19. stoletja 0z. »Mahniceve« locitve duhov pa do zacetka
komunisti¢ne revolucije v ¢asu druge svetovne vojne. To ne
pomeni, da s svojimi raziskavami ne bomo segli izven tega
casovnega okvira, tako v smeri predhodnega Casa kot obdobja po
tem. To niti ni mogoce. Vendar pa je glavni fokus na tem obdobju.
V projektu bomo aplicirali sodobne teorije religije, predvsem tiste,
ki so uporabne z vidika sekularizacije, modernizacije, nasilja,
razumevanje kulture, kulturnega boja in idejnega spopada. Tu velja
omeniti med drugim Charlesa Taylorja, Renéja Girarda, Jana
Assmanna, tudi ruske filozofske in teoloske mislece. Pomemben
segment nasih raziskav se bo dotikal nasilja in kulturnega boja.
Naslednja neizogibna tema sta vprasanje resnice ter avtoritete
(razodetja in Cerkve), vklju¢no z njunimi fenomenoloskimi,
hermenevti¢nimi in ideoloskimi oz. druzbenimi vidiki (aplikacija
prvih dveh na zadnja dva). Ta problem je tesno povezan s
problemom nihilizma, ki ga je v slovenski prostor prineslo
svobodomiselstvo, ki je vanj prodrlo iz tujine. Z vidika nihilizma
bomo osvetlili tako krizo slovenskega svobodomiselstva,
komunizem, kot tudi krizo tradicionalnega katolistva, od katerega
je situacija vedno bolj zahtevala nove odgovore, ki bi bili v skladu z
znamenji ¢asov. Pomemben del nasega projekta bo raziskovanje
trka med svobodomiselstvom in tradicionalnim oz. radikalnim
katoliStvom. Naslednja raziskovalna linija bo osvetlitev dinamike
oblikovanja naroda, ki jo shemati¢no zajemamo s triado »ljudstvo-
narod-nacija«. Osvetlili bomo trenja, ki jih je povzrocalo nastajanje
slovenskega naroda ter ideologijo ljudskosti, ki sta jo uporabljali
tako katoliska kot komunisti¢na stran. Na ta nacin bomo poskusali
osvetliti idejni spopad, ki ga je v slovenski prostor vneslo
svobodomiselstvo, modernizacija in sekularizacija. Posledica
omenjenih dejavnikov je bila lo¢itev duhov. Idejni spopad je
kulminiral v teku druge svetovne vojne s komunisti¢no revolucijo
in spopadom med katoli¢ani in komunisti. Projekt bo tako imel dve
ravni, kateri pa bomo poskusili ¢im bolj organsko povezati:
splosnejso teoretsko raven in specificno slovensko »zgodbo,
katere raziskovanje bo dala projektu empiri¢no vsebino. Tako
bomo dosegli dvoje: po eni strani bomo v projektu z aplikacijo
preverili sploSne uveljavljene teorije religije in kulture, po drugi
strani pa bomo s temi teorijami osvetlili slovensko intelektualno
zgodovino na nacin, na katerega to doslej $e ni bilo sistemati¢no
storjeno v interdisciplinarno povezanem in usklajenem
raziskovalnem projektu. Tematiko bomo raziskali tudi primerjalno,
v SirSem okvirju (Slovaska, Madzarska, Hrvaska, Avstrija ...). Zato
bomo pritegnili kompetentne raziskovalce iz omenjenih drzav.
Projekt je novost v svetovnem merilu saj cesa podobnega na
sistematicen nacin ni storil $e nihce. Projekt je pomemben z vidika
nacionalnega in evropskega interesa, saj je razumevanje idejnih
spopadov v preteklosti klju¢nega pomena tudi za razumevanje
tovrstnih trenj in konfliktov v sedanjosti in ne nazadnje za njihovo
razreSevanje. Projekt ni pomemben samo za podrodje teologije,
religiologije, zgodovine in kulturologije, ampak tudi za ostala
podrocja humanistike in druzboslovja. V razpisu je poudarjena
kulturna dediscina in evropski pomen: projekt ima nedvomno obe
dimenziji.

(J6-3140) Slovenska intelektualna
zgodovina v lu¢i sodobnih teorij religije:
od locitve duhov in kulturnega boja do
komunisticne revolucije — temeljni
raziskovalni projekt ARRS

Vodja: dr. Bojan Zalec

Trajanje: 1. 10. 2021—30. 9. 2024
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5.4.5 Raziskovalni seminarji, konference, akademski forumi in okrogle mize Nove
univerze

Nova univerza je v studijskem letu 2023/2024 organizirala 2 mednarodni konferenci in eno konferenco
za Studente.

Tabela 22: Seznam mednarodnih konferenc v Studijskem letu 2023/2024

Mednarodne konference Nove univerze

Mednarodna konferenca: Odgovornosti = V organizaciji Nove univerze (ARIS Project on Corporate

gospodarskih druzb, ¢lovekovim accountability, human rights, and climate change, no. J5-50171 (A)
pravicam in podnebnim spremembamv  je dne 16. 9. 2024 v prostorih Nove univerze v Ljubljani potekala
Sloveniji in SirSe., 16. 9. 2024, mednarodna konferenca v anglescini na temo: Corporate
Ljubljana, Slovenija accountability, human rights, and climate change in Slovenia and
beyond.
XI. Mednarodna doktorska znanstveno- =V organizaciji ¢lanic Nove univerze je bila dne 13. 6. 2024 v
raziskovalna konferenca, 13. 6. 2024, prostorih Nove univerze v Ljubljani izvedena XI. Mednarodna
Ljubljana, Slovenija doktorska znanstveno- raziskovalna konferenca. Predstavitev

prispevkov je potekala v slovenskem ali angleskem jeziku.

Tabela 23: Seznam konferenc za Studente v Studijskem letu 2023/2024

Konference Nove univerze

NUSKA - $tudentska konferenca Nove Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 organizirala

univerze, 18. 4. 2024, Ljubljana, $tudentsko konferenco NUSKA (18. 4. 2024), katere namen je

Slovenija Studentom Nove univerze priblizati znanstvenoraziskovalno delo
vseh treh fakultet in jih motivirati za sodelovanje ter vzpostaviti
okolje, kjer studenti lahko predstavijo svoje raziskovalne dosezke,
ideje, resitve in se kriticno opredeljujejo do aktualnih
javnopravnih, pravnih in mednarodnih problematik.
Konferenca je bila osredoto¢ena na prispevke, ki so obravnavali
raziskovalne dosezke Studentov na podrocju prava, javne uprave,
upravnega in mednarodnega prava ter diplomacije.

Poleg dogodkov (konferenc), opisanih v zgornjih razpredelnicah, so raziskovalci raziskovalnih
organizacij NU in ¢lani Akademskega zbora Nov univerze organizirali tudi Stevilne akademske forume,
okrogle mize, seminarje ter sodelovali na drugih mednarodnih akademskih forumih in webinarjih.
Preko akademskih forumov in okroglih miz so €lani raziskovalnih skupin predstavili svoje raziskovalne
delo oz. rezultate Sirsi javnosti.

V okviru projekta Integralna teorija prihodnosti Evropske Unije, so bila znotraj iniciative #MiSmoEU,
izvedena tudi predavanja na srednjih Solah. Iniciativa #MiSmoEU je namenjena ozaves¢anju mladih o
aktualnih temah EU ter jim prenesti ¢im vec informacij o EU, da si bodo lahko na osnovi vseh
relevantnih informacij ustvarili pravo sliko ter v prihodnje sprejemali prave odlocitve, ki bodo vplivale
na vse nas.

Spodaj je naveden seznam akademskih forumov, okroglih miz in seminarjev , ki so jih Nova univerza
in njene ¢lanice organizirale v Studijskem letu 2023/2024. Posnetki dogodkov so na voljo na YouTube
kanalu Nove univerze.
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https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2024/08/Invitation.pdf
https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2024/08/Invitation.pdf
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Tabela 24: Seznam akademskih forumov in okroglih miz Nove univerze v Studijskem letu 2023/2024

Ustavne debate, akademski forumi in okrogle mize Nove univerze

Okrogla miza: Koliko manjsin v Sloveniji 13. 3. 2024 je v prostorih Nove univerze potekala okrogla miza z
naj uziva posebne pravice, 13. 3. 2024, naslovom »Koliko manjsin naj v Sloveniji uzZiva posebne pravice?«,
Ljubljana, Slovenija na kateri so sodelovali rof. dr. Ernest Petric, doc. dr. Dejan

Valentinci¢, Janez Stergar, prof. dr. Jernej Zupancic¢ in prof. dr.
Marko Novak.

Okrogla miza: Evropska prestolnica kulture = Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije Nove univerze je

2025: Kako pripeljati Evropo na Gorisko in  skupaj z podZzupanom Mestne obcine Nova Gorica, Antonom

kako Gorisko pripeljati v Evropo?, 21. 11. Harejem in ZdruZenjem za vrednote slovenske osamosvojitve

2023, Nova Gorica, Slovenija Severne Primorske organizirala okroglo mizo z naslovom:
»Evropska prestolnica kulture 2025: Kako pripeljati Evropo na
Gorisko in kako Gorisko pripeljati v Evropo?« Na okrogli mizi so
sodelovali nton Harej, prof. dr. Dimitrij Rupel, doc. dr. Ignacija Fridl
Jarc, Bogdan Vidmar, Andrej Cernic in dr. Renato Podbersi¢ in doc.
dr. Dejan Valentinci¢ kot moderator.

Akademski forum Nove univerze: »Skozi Na akademskem forumu Nove univerze, ki je potekal pod
gosto noc«, 18. oktobra 2023, Ljubljana naslovom: Skozi gosto no¢, je potekal pogovor med Alenko Puhar,
Slovenija slovensko pisateljico in urednico letos izdane knjige Skozi gosto

not ter prof. dr. Jernejem Letnarjem Cernicem.

17. Evropski akademski forum Jean 17. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
Monnet: Pluralism, Contestation and univerze, z naslovom: »Pluralism, Contestation and National
National Elections in the EU: The Case of Elections in the EU: The Case of Poland, ki ga je vodil predstojnik
Poland., 19. 10. 2023, ZOOM spletna katedre, prof. dr. Matej Avbelj, je potekal v Cetrtek, 19. oktobra
aplikacija. 2023, preko spletne aplikacije Zoom.

18. Evropski akademski forum Jean 18. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
Monnet: Challenges and Opportunities for = univerze, z naslovom: »Challenges and Opportunities for the

the Future of Europe — a View from Future of Europe —a View from Germany, je potekal 7. novembra
Germany, 7. 11. 2023, Ljubljana, Slovenija 2023 v prostorih Nove univerze v Ljubljani.

19. Evropski akademski forum Jean 19. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove

Monnet: Challenges and Opportunities for = univerze, z naslovom: »Challenges and Opportunities for the
the Future of Europe — a View from Spain, Future of Europe — a View from Spaing, je potekal 21. novembra

21. 11. 2023, Ljubljana, Slovenija 2023 v prostorih Nove univerze v Ljubljani.

20. Evropski akademski forum Jean 20. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
Monnet: 70 let prava Evropske unije, 27. univerze, z naslovom: »70 |let prava Evropske unije«, je potekal 27.
11. 2023, ZOOM spletna aplikacija. novembra 2023 preko spletne aplikacije ZOOM.

21. Evropski akademski forum Jean 21. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
Monnet: Challenges and Opportunities for = univerze, z naslovom: »Challenges and Opportunities for the

the Future of Europe — a View from Future of Europe — a View from Ireland, je potekal 5. decembra
Ireland, 5. 12. 2023, Ljubljana, Slovenija 2023 v prostorih Nove univerze v Ljubljani.

Akademski forum Nove univerze: Kako do  Nova univerza je organizirala akademski forum Nove univerze o

varnega, Cistega, zdravega in trajnostnega  porocilu posebnega porocevalca OZN, dr. Davida R. Boyda, za

okolja v Sloveniji?, 21. december 2023, spostovanje ¢lovekovih pravic okolja z obiska v Sloveniji. Forum je

ZOOM spletna aplikacija potekal v okviru raziskovalnega projekta »Odgovornost
gospodarskih druzb, ¢lovekove pravice in podnebne spremembe: K
skladnemu in praviécnemu domacemu in mednarodnemu pravnem
redu, ki ga sofinancira Javna agencija za znanstveno raziskovalno
in inovacijsko dejavnost (st. JP. 50171).

22. Evropski akademski forum Jean 22. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
Monnet: Zahodni Balkan, 16. januar 2024, univerze, z naslovom: »Zahodni Balkang, je potekal 16. januarja
ZOOM spletna aplikacija 2024 preko ZOOM spletne aplikacije.
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https://www.nova-uni.si/okrogla-miza-koliko-manjsin-v-sloveniji-naj-uziva-posebne-pravice-13-3-2024/
https://www.nova-uni.si/okrogla-miza-kako-pripeljati-evropo-na-gorisko-in-kako-gorisko-pripeljati-v-evropo-21-11-2023/
https://www.nova-uni.si/okrogla-miza-kako-pripeljati-evropo-na-gorisko-in-kako-gorisko-pripeljati-v-evropo-21-11-2023/
https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/10/EAF_NU_Vabilo-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=pNj4X-ic148
https://www.youtube.com/watch?v=pNj4X-ic148
https://www.youtube.com/watch?v=gB-CPc5svu8
https://www.youtube.com/watch?v=gB-CPc5svu8
https://www.youtube.com/watch?v=IBs9eH0k-MU
https://www.youtube.com/watch?v=IBs9eH0k-MU
https://www.youtube.com/watch?v=8OVLSUdaCTk
https://www.youtube.com/watch?v=wU_9t_UCZP0
https://www.youtube.com/watch?v=wU_9t_UCZP0
https://www.nova-uni.si/vabilo-akademski-forum-nove-univerze-21-12-2023/
https://www.nova-uni.si/vabilo-akademski-forum-nove-univerze-21-12-2023/
https://www.nova-uni.si/vabilo-akademski-forum-nove-univerze-21-12-2023/
https://www.youtube.com/watch?v=0zT5oxwixGo

Ustavne debate, akademski forumi in okrogle mize Nove univerze

23. Evropski akademski forum Jean
Monnet: Prihodnost Evropske Monetarne
unije, 15. 2. 2024, ZOOM spletna
aplikacija.

24. Evropski akademski forum Jean
Monnet: Pluralizem in demokracija:
krepitev parlamentarne dimenzije v
Evropski uniji, 29. 2. 2024, ZOOM spletna
aplikacija.

Evropski akademski forum Jean Monnet:
Varstvo clovekovih pravic in okolja v
dobavnih verigah gospodarskih druzb:
domadi in evropski izzivi, 18. 3. 2024,
Z00M spletna aplikacija.

Akademski forum Nove univerze: Vpliv
merjenja spostovanja ¢lovekovih pravic in
okolja na poslovanje gospodarskih druzb,
16. 5. 2024, Ljubljana, Slovenija

25. Evropski akademski forum Jean
Monnet: (Ab)use of (National)
Constitutional Identity in a Pluralist
European Union, 28. 5. 2024, ZOOM
spletna aplikacija.

26. Evropski akademski forum Jean
Monnet: Razprava o procesu Siritve
Evropske unije, 6. 6. 2024, ZOOM spletna
aplikacija.

5.4.6 Koncno

23. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
univerze, z naslovom: »Prihodnost Evropske Monetarne unije, je
potekal 15. februarja 2024 preko ZOOM spletne aplikacije.

24. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
univerze, z naslovom: »Pluralizem in demokracija: krepitev
parlamentarne dimenzije v Evropski uniji«, je potekal 29. februarja
2024 preko ZOOM spletne aplikacije.

Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove univerze, z
naslovom: »Varstvo clovekovih pravic in okolja v dobavnih verigah
gospodarskih druzb: domacdi in evropski izzivi, je potekal 18.
marca 2024 preko ZOOM spletne aplikacije.

Nova univerza je organizirala akademski forum Nove univerze pod
naslovom: »Vpliv merjenja spostovanja ¢lovekovih pravic in okolja
na poslovanje gospodarskih druzb«. Gost na akademskem forumu
je bil g. Namit Agrawal z World Benchmarking Alliance.

24. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
univerze, z naslovom: »(Ab)use of (National) Constitutional
Identity in a Pluralist European Union, je potekal 28. maja 2024
preko ZOOM spletne aplikacije.

26. Evropski akademski forum Jean Monnet katedre Nove
univerze, z naslovom: »Razprava o procesu Siritve Evropske unije,
je potekal 6. junija 2024 preko ZOOM spletne aplikacije.

Raziskovalne organizacije Nove univerze, vklju¢no s fakultetami €lanicami, centri in instituti, so v
Studijskem letu 2023/2024 nadaljevale z izvajanjem vrhunskega znanstveno-raziskovalnega dela, ki je
bilo usmerjeno v interdisciplinarno sodelovanje in povezovanje z domacimi in mednarodnimi
raziskovalnimi organizacijami. Objave raziskovalcev Nove univerze, tako doma kot v tujini, belezijo
visoke indekse citiranja, kar je rezultat univerzitetne strategije, usmerjene v kvalitativni razvoj
raziskovalne dejavnosti in promocijo znanstvene odli¢nosti.

Nova univerza si z notranjimi organizacijskimi enotami, kot so raziskovalne skupine, univerzitetna

knjiznica, univerzitetna zalozba in karierni center, prizadeva za aktivnho podporo znanstveno-
raziskovalnemu delu. V prihodnjem obdobju bo univerza Se okrepila prizadevanja na podrodju:

e Razvijanja znanstvene odli¢nosti raziskovalcev in pedagoskega osebja,

e podpore in nadaljnjega razvoja univerzitetne znanstvene revije Dignitas,

e spodbujanja doktorandov k sodelovanju z univerzo in objavljanju izvirnih znanstvenih ¢lankov,

e krepitev internacionalizacije in mednarodne prepoznavnosti raziskovalnega dela.

Poseben poudarek je namenjen spodbujanju raziskovalcev, da objavljajo v visokokakovostnih domacih
in mednarodnih revijah, pri cemer se ohranja ravnovesje med objavami v slovenskih in tujih revijah,
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https://www.youtube.com/watch?v=R989PlJ8yfI
https://www.youtube.com/watch?v=R93ps0h811U
https://www.youtube.com/watch?v=R93ps0h811U
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https://www.youtube.com/watch?v=U0G7-nGMfVA
https://www.youtube.com/watch?v=U0G7-nGMfVA
https://www.youtube.com/watch?v=DvTl2G6H2ZE

indeksiranih v bazah Scopus in WoS. Slovenske objave so klju¢nega pomena za razvoj slovenske
terminologije, ki je potrebna za razvoj podrodij, ki jih pokriva univerza.

Tesno sodelovanje raziskovalcev in pedagoskih delavcev z univerzitetno knjiznico ostaja klju¢nega
pomena za uspeSno znanstveno delo. Univerzitetna knjiznica zagotavlja ustrezne bibliografije
raziskovalcev, nabavlja visokokakovostne raziskovalne vire in podpira izdajo novih znanstvenih
monografij. Knjiznica se osredotoca predvsem na nabavo elektronskih podatkovnih zbirk in baz, kot so
Scopus, Sage, EBSCO MGC, SpringerLink ter pravna baza IUS-INFO, ki je na voljo vsem Studentom in
raziskovalcem univerze.

V okviru projekta DEUS (e-KURS in E-enciklopedija slovenske osamosvojitve, drzavnosti in ustavnosti)
je knjiznica nadaljevala z razvojem digitalne pravne knjiznice Slovenije, ki Studentom in raziskovalcem
omogoca dostop do koristnih pravnih virov. Univerzitetna knjiznica je aktivnho sodelovala tudi v
Studijskem procesu z organizacijo delavnic za Studente, ki so bile osredotoCene na uporabo
znanstvenega aparata pri pripravi raziskovalnih del, predvsem zaklju¢nih nalog.

Te aktivnosti so del Sirse strategije univerze, ki si prizadeva povecati mednarodno prepoznavnost,
izboljsati dostop do raziskovalnih virov in spodbuditi raziskovalce k odliénosti v znanstvenem in
pedagoskem delu.
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Tabela 25: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v Studijskem letu 2023/2024 na podrocju Raziskovalne dejavnosti

Dolgorocni Izhodiscna
vrednost v letu

2023

strateski cilj (do

leta 2024)

Raziskovalne
skupine Nove
univerze in njenih
¢lanic skupno
Stejejo 32 clanov.

Clani izbrane
skupine
raziskovalcev
(EVRO-pf, FDS,
FSMS ter NU) so v
letu 2023 objavili
29 izvirnih
znanstvenih
¢lankov, pri cemer
je potrebno
opozoriti, da vsa
dela Se niso
katalogizirana in
zato tudi ne morejo

Ciljna vrednost v
letu 2024

Raziskovalne
skupine Nove
univerze in njenih
¢lanic bodo skupaj
Stele vsaj 35
¢lanov.

V letu 2024 bodo
¢lani raziskovalnih
skupin NU in
njenih ¢lanic izdali
35 izvirnih
znanstvenih
¢lankov,
znanstvenih
monografij in
poglavij v
znanstvenih
monografij.

Stevilo ¢lanov v
raziskovalnih
skupinah NU in
njenih ¢lanic.

Stevilo izvirnih
znanstvenih
¢lankov, izdanih s
strani ¢lanov
raziskovalne
skupine NU in
njenih ¢lanic.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev

kratkorocnega cilja

Uspesna prijava na
projekte, ki omogocajo
zaposlitve.

Pozivanje k pripravi in
objavi izvirnih
znanstvenih ¢lankov ter
organizacija
raziskovalnega
usposabljanja.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev dolgoro¢nega

strateskega cilja

Vkljucevanje novih ¢lanov

v raziskovalne skupine
Nove univerze in njenih
¢lanic.

Povecanje Stevila izvirnih
znanstvenih ¢lankov,
izdanih s strani ¢lanov
raziskovalne skupine
Nove univerze in njenih
¢lanic.

Delno realizirano.

Stevilo ¢lanov
raziskovalnih skupin Nove
univerze in njenih ¢lanic
ostaja enako kot preteklo
leto in sicer so
raziskovalne skupine
Nove univerze in njenih
¢lanic nadan 31. 12.
2023 skupno Stele 32
¢lanov.

Delno realizirano.

Clani izbrane skupine
raziskovalcev (Evro-PF,
FDS, FSMS ter NU) so v
letu 2024, do 3.10.2024,
objavili 18 izvirnih
znanstvenih ¢lankov, pri
c¢emer je potrebno
opozoriti, da vsa dela Se
niso katalogizirana in zato
tudi ne morejo biti vSteta
pri izpisu bibliografij.
Pricakujemo, da se bo po



Dolgorocni
strateski cilj (do

leta 2024)

Izhodiscna
vrednost v letu
2023

biti vSteta pri izpisu
bibliografij.

V letu 2024 so
raziskovalci NU
(izbrana skupina)
dosegli skupno 340
Cistih citatov.

Delez pridobljenih
javnih sredstev za
znanstveno —
raziskovalno
dejavnost znasa
1,04 %.

V dobljene
znanstveno
raziskovalne
projekte je bilo

Ciljna vrednost v
letu 2024

V letu 2024 bodo
¢lani raziskovalnih
skupin NU in
njenih ¢lanic izdali
vsaj 350 Cistih
citatov.

Delez pridobljenih
javnih sredstev za
znanstveno —
raziskovalno
dejavnost bo
znasal vsaj 5%.

V dobljene

znanstveno
raziskovalne
projekte bo

Stevilo ¢istih

citatov.

Delez pridobljenih
javnih sredstev za
znanstveno-
raziskovalno
dejavnost.

Stevilo vklju¢enih
doktorskih
Studentov v
znanstveno

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Pozivanje k pripravi in
objavi izvirnih
znanstvenih ¢lankov ter
organizacija
raziskovalnega
usposabljanja.

Iskanje ustreznih javnih
razpisov za raziskovalne
projekte; priprava
kakovostne prijavne vloge
za raziskovalne projekte
(priprava uspesnega
raziskovalnega projekta),
iskanje ustreznih
partnerjev in prijava na
javne razpise za
raziskovalne projekte.

1. Pridobitev novih
znanstveno raziskovalnih
projektov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

Okrepitev znanstvene
odmevnosti ¢lanov
raziskovalne skupine
Nove univerze in njenih
¢lanic.

Iskanje ustreznih javnih
razpisov za raziskovalne
projekte; priprava
kakovostne prijavne vlioge
za raziskovalne projekte
(priprava uspesnega
raziskovalnega projekta),
iskanje ustreznih
partnerjev in prijava na
javne razpise za
raziskovalne projekte.

Vkljuéevanje Studentov v
znanstveno raziskovalno
delo Nove univerze.

katalogizaciji vseh del
Stevilka priblizala
zastavljenemu cilju.

Realizirano.

V letu 2024 (podatki da
dan 3. 10. 2024) so
raziskovalci NU (izbrana
skupina) dosegli skupno
463 Cistih citatov (180 v
WOS in 283 v SOPUS).

Delno realizirano.

Delez pridobljenih javnih
sredstev za znanstveno —
raziskovalno dejavnost se
je v letu 2024 povecal
napram letu 2023 in
trenutno (tj. 21. 10. 2024)
znasa 3%. Nacrtujemo,
da se bo Stevilka do
konca leta Se nekoliko

zvisala.
Ni realizirano.

V studijskem letu
2023/24 ni pri dobljenih
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Dolgorocni Izhodiscna Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

strateski cilj (do | vrednost v letu letu 2024 uresnicitev uresnicitev dolgorocnega

leta 2024) 2023

kratkorocnega cilja strateskega cilja

skupno vklju¢no 9 vkljucenih 10
doktorskih doktorskih
Studentov in sicer 7  Studentov Nove

raziskovalno delo
NU.

2. Vkljucevanje
doktorskih Studentov v
znanstveno raziskovalne

znanstveno raziskovalnih
projektih sodeloval noben
doktorski Student.

doktorskih univerze. projekte. Doktorski Studenti so

Studentov NU, 3. Povabilo k udelesbina sodelovali pri Doktorski

Evro-PF (5 . znanstveno raziskovalni
raziskovalnem

doktorskih - konferenci, ki jo
usposabljanju.

Studentov organizira Nova univerza

doktorskega in na konferenci LegArg.

programa PMN in 2
doktorska Studenta
programa Pravo 3)
in 2 doktorska
Studenta ¢lanice
NU, FDS.

Doktorski Studentje
so v vecjem Stevilu
sodelovali na
raziskovalnih
seminarjih in
konferencah (npr.
Doktorska
konferenca Nuska
in LEGARG, kjer so
bili vkljuceni vsi
Studentje prvega
letnika doktorskega
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Dolgorocni
strateski cilj (do

leta 2024)

Izhodiscna
vrednost v letu
2023

Studija prava).

Nova univerza je v
Studijskem letu
2022/2023
organizirala 2
konferenci, kjer so
Studenti predstavili
svoje prispevke
(NUSKA, doktorska
znanstveno-
raziskovalna
konferenca).

NUSKA je bila
organizirana 18. 4.
2023, na njej pa so
bili predstavljeni
raziskovalni doseZki
Studentov na
podrocju prava,
javne uprave,
upravnega in
mednarodnega
prava ter
diplomacije.

X. Mednarodna
doktorska

Ciljna vrednost v
letu 2024

Nova univerza bo v
letu 2024
organizirala vsaj 2
konferenci, kjer
bodo Studenti
predstavili svoje
prispevke (NUSKA,
doktorska
znanstveno-
raziskovalna
konferenca).
Strateski cilj je
dosezen,
ohranjanje
obstojecega
stanja.

Stevilo
organiziranih
konferenc, kjer
lahko Studentje
predstavijo svoje
delo.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Organizacija in izvedba
konferenc ter izdaja
zbornika s prispevki.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

Organizacija konferenc,
kjer lahko Studentje svoje
delo predstavijo.

Realizirano.

Nova univerza je v
Studijskem letu
2023/2024 organizirala 2
konferenci, kjer so
Studenti predstavili svoje
prispevke (NUSKA,
doktorska znanstveno-
raziskovalna konferenca).

6. Studentska konferenca
NUSKA je bila
organizirana 18. 4. 2024,
na njej pa so bili
predstavljeni raziskovalni
dosezki Studentov na
podrocju prava, javne
uprave, upravnega in
mednarodnega prava ter
diplomacije.

X.I Mednarodna
doktorska znanstveno-
raziskovalna konferenca,
ki jo organizirajo vse tri
¢lanice Nove univerze: pa
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Dolgorocni Izhodiscna Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

strateski cilj (do | vrednost v letu letu 2024 uresnicitev uresnicitev dolgorocnega

leta 2024) 2023 kratkorocnega cilja strateskega cilja
znanstveno- je potekala 13. junija
raziskovalna 2024. Predstavitev
konferenca, ki jo prispevkov je potekala v
organizirajo Clanice slovenskem ali angleskem
Nove univerze: jeziku.

Evropska pravna
fakulteta, Fakulteta
za drzavne in

Strateski cilj je dosezZen,
ohranjanje obstojecega

stanja.
evropske Studije in

Fakulteta za
slovenske in
mednarodne
Studije je potekala
v petek, 1.
septembra 2023.

Najboljsi prispevki,
predstavljeni na
doktorski
konferenci, so bili
po recenzentskem
pregledu objavljeni
v konferenénem
zborniku.
Predstavitev
prispevkov je
potekala v
slovenskem ali
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Dolgorocni Izhodiscna Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za
strateski cilj (do | vrednost v letu letu 2024 uresnicitev uresnicitev dolgorocnega

leta 2024) 2023 kratkorocnega cilja strateskega cilja

_ angleskem jeziku.
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5.4.7 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju Raziskovalne dejavnosti:

- NU in ¢lanice imajo dobro razvito raziskovalno dejavnost.

- NU in ¢lanice dosledno spremljajo objavljene razpise za raziskovalne projekte ter o teh
obvescajo ¢lane raziskovalnih skupin oz. celoten akademski zbor.

- Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 organizirala dve mednarodnih konferenci, ter
ponovno tudi $tudentsko konferenco NUSKA, katere namen je $tudentom Nove univerze
priblizati znanstvenoraziskovalno delo vseh treh fakultet in jih motivirati za sodelovanje ter
vzpostaviti okolje, kjer Studenti lahko predstavijo svoje raziskovalne dosezke, ideje, resitve in
se kriticno opredeljujejo do aktualnih javnopravnih, pravnih in mednarodnih problematik. Prav
tako je bila v $t. letu 2023/2024 organizirana XI. mednarodna doktorska znanstveno-
raziskovalna konferenca. Predstavitev prispevkov je potekala v slovenskem in angleskem
jeziku. Kljub izpostavljenim prednostim, je bilo v $tudijskem letu 2023/2024 organiziranih manj
mednarodnih konferenc kot v Studijskem letu pred tem.

- Clani raziskovalnih skupin NU in njenih €lanic so izdali tevilne izvirne znanstvene ¢lanke, pri
c¢emer gre pri¢akovati, da bo stevilka Se visja, saj vsa dela Se niso katalogizirana in zato tudi ne
morejo biti vSteta pri izpisu bibliografij.

Slabosti
Slabosti na podrocju Raziskovalne dejavnosti:

- Delez pridobljenih javnih sredstev za znanstveno — raziskovalno dejavnost ni dosegel
nacrtovanega odstotka.

- Vstudijskem letu 2023/24 pri dobljenih znanstveno raziskovalnih projektih ni sodeloval noben
doktorski sStudent. Doktorski Studenti so sicer sodelovali pri Doktorski znanstveno raziskovalni
konferenci, ki jo organizira Nova univerza in na konferenci LegArg.

Predlogi za izboljsanje
Predlogi za izboljSanje na podroc¢ju Raziskovalne dejavnosti:

- Povecanje stevila ¢lanov raziskovalnih skupin Nove univerze in njenih ¢lanic.
- Vkljucevanje doktorskih Studentov NU v raziskovalne projekte.

- Okrepitev raziskovalnih kapacitet, ki bodo omogocale uspesne prijave na domace in
mednarodne razpise.

- Iskanje tujih partnerjev za skupno prijavo na raziskovalne projekte.

- Financiranje znanstveno-raziskovalne dejavnosti s pomocjo sredstev NU, v kolikor doti¢na RO
ne bi uspela pridobiti zadostnih javnih sredstev za izvajanje znanstveno-raziskovalne
dejavnosti.



5.5 SODELOVANJE Z OKOLJEM

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala z razvijanjem sodelovanja s sorodnimi
pedagoskimi in raziskovalnimi institucijami doma in v tujini, kar je kljuéni del njene strategije za
povecCanje mednarodne prepoznavnosti in kakovosti. Univerza ostaja zavezana druZzbeno
odgovornemu sodelovanju z okoljem, kar se odraza skozi aktivnosti Studentov in predavateljev, ki
aktivno prispevajo k reSevanju aktualnih druzbenih izzivov.

Univerza in njene ¢lanice so v preteklem sStudijskem letu organizirale stevilne dogodke, kot so
akademski forumi, okrogle mize, ustavne debate, predavanja domacih in tujih strokovnjakov ter
mednarodne konference, ki so bile odprte za SirSo javnost. Ti dogodki so omogocili neposreden stik
visokoSolskih uciteljev, raziskovalcev in strokovnjakov iz prakse s Studenti ter SirSo javnostjo, s Cimer
univerza aktivno sodeluje v znanstvenem in strokovnem okolju. Namen teh aktivnosti je bil razpravljati
o aktualnih temah in (posredno tudi) izboljSevati kakovost Studijskega procesa.

V sklopu delovanja Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost Nove univerze so bile izvedene
Stevilne aktivnosti, ki so Studentom zagotavljale celovito podporo, hkrati pa so bile organizirane
karierne delavnice in strokovne ekskurzije. Karierni center je obenem nadaljeval z ozaves¢anjem o
enakopravni obravnavi vseh Studentov in izvajal preventivne dejavnosti za zmanjsanje stisk med
Studenti.

Nova univerza bo tudi v prihodnje nadaljevala s prizadevaniji za izboljSanje druzbene odgovornosti,
vkljuéno s podporo ranljivim skupinam Studentov in krepitev mednarodnega sodelovanja, kar
predstavlja klju¢en element nadaljnjega razvoja.

5.5.1 Sodelovanje z institucijami

V studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza nadaljevala z uresnievanjem svojega poslanstva in
sodelovanjem z okoljem, pri ¢emer so imele klju¢no vlogo njene €lanice. Clanice Nove univerze so
vzdrZevale tesna sodelovanja z domacimi in tujimi gospodarskimi ter negospodarskimi institucijami,
znanstveno-raziskovalnimi centri, instituti ter fakultetami in univerzami. Sodelovanja so omogocila
izmenjavo znanja, izkusSenj in raziskovalnih rezultatov, kar prispeva k razvoju tako lokalnega kot
mednarodnega okolja.

Poleg sodelovanja prek svojih ¢lanic je Nova univerza v Studijskem letu 2023/2024 neposredno
sodelovala z okoljem na ve¢ pomembnih podrocjih. Nekaj klju¢nih primerov vklju€uje vzpostavitev
novih partnerstev, ter udelezba na mednarodnih akademskih forumih in konferencah, kjer so
predavatelji in raziskovalci Nove univerze predstavljali svoje delo in aktivno sodelovali v razpravah o
aktualnih evropskih in svetovnih temah.

Nova univerza bo tudi v prihodnje nadaljevala z razvojem sodelovanja z domacimi in mednarodnimi
institucijami, s ¢Cimer prispeva k razvoju okolja in Siri svoj vpliv na druzbeno odgovorne projekte.

5.5.2 Aktivnosti
Prepoznavnost Nove univerze in njeno sodelovanje z domacim in mednarodnim okoljem se utrjuje in
Siri prek razlicnih dogodkov, ki jih izvaja Nova univerza skupaj z njenimi ¢lanicami. Akademski forumi,

ustavne debate, okrogle mize in posveti, gostovanja domacih in tujih predavateljev ter strokovnjakov,
mednarodne konference, znanstveno strokovni simpoziji, poletne, spomladanske, jesenske in zimske
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Sole ter drugi dogodki, na katerih gostujejo ugledni strokovnjaki iz podrocja obravnavane tematike
postavljajo Novo univerzo v domace in mednarodno prepoznavno izobraZevalno institucijo. Kot
pomemben akter na podrocju sodelovanja z okoljem in stika z delodajalci so tudi karierni centri,
mednarodne pisarne, Studentska drustva, Alumni zveza Nove univerze in Alumni klubi ¢lanic univerze,
ki skrbijo za izvedbo razli¢nih dogodkov.

Tabela 26: Oblike sodelovanja z okoljem ¢lanic Nove univerze v studijskem letu 2023/2024

Vrsta aktivnosti Stevilo izvedenih aktivnosti

14 akademskih forumov, 2 okrogli mizi. Skupno

Akademski forumi, okrogle mize, ustavne debate .
g torej 16 dogodkov.

L i 19 gostujocih predavanj
2 mednarodni konferenci, 1 Studentska
konferenca (NUSKA)

2 seminarja NU, FSMS pod okriljem Instituta in
Seminariji in izobraZevanja katedre za psihoanalizo in 1 nadaljevalno

izobrazevanje mediatorjev

Domace in mednarodne konference

Poletne, spomladanske, jesenske in zimske $ole 1 spomladanska in 1 jesenska Sola

Dogodki kariernih centrov 27 samostojnih aktivnosti/dogodkov KC NU
Otvoritve razstav Galerije Nove univerze 5 otvoritev razstav

Slavnostna podelitev diplomskih listin 2 slavnostni podelitvi diplomskih listin
SKUPAJ 77 vseh izvedenih aktivnosti

Akademski forumi in okrogle mize

Akademski forum je projekt, ki ga Nova univerza izvaja s pomocjo njenih clanic ter ob sodelovanju
domacih in tujih akademskih strokovnjakov ter strokovnjakov iz prakse. Dogodki v okviru akademskih
forumov so organizirani z namenom spodbujanja javnih razprav in uvajanja novih spoznanj ter vsebine
na aktualnih druzbenih podrocjih. Razprave obicajno spodbujajo pretok znanja in prakti¢nih izkusen;j
glede konkretnih vsebin. Akademski forum, ravno zaradi svoje odprte narave, daje moZnost
sodelovanja predstavnikov iz slovenskega in mednarodnega okolja. Na akademskih forumih se srecata
"akademski" pogled in pogled prakse, kar mo¢no obogati razpravo o pomembnih druzbenih vprasanjih.
K obisku akademskih forumov so, poleg Studentov Nove univerze, vabljeni tudi Studenti drugih fakultet
in univerz in Sirsa javnost, ki z udelezbo na forumu lahko pridobijo nova znanja oz. obstojece znanje
nadgradijo.

Seznam akademskih forumov in okroglih miz je razviden v tabeli st. 24.

Predavanja gostujocih domacih in tujih predavateljev in/ali strokovnjakov

Nova univerza preko ¢lanic v Studijski proces privablja Stevilne ugledne domace in tuje strokovnjake,
ki prihajajo iz vrst gospodarstva in negospodarstva ter s seboj prinasajo inovativna znanja, dognanja in
prakti¢ne izkugnje. Clanice Nove univerze gostujoa predavanja organizirajo samostojno, s pomoc¢jo
predavateljev ali preko Kariernih centrov. Z vkljucitvijo domacih in tujih strokovnjakov ¢lanice bogatijo
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Studijski proces, saj imajo Studentje moZnost poslusati predavanja gostujocih predavateljev. Domaci
strokovnjaki po vecini prihajajo iz slovenskih sodis¢, odvetniskih pisarn, FURS, in drugih podrocij, kamor
posegajo Studijski programi, ter studente seznanjajo z aktualnimi primeri, s katerimi se sre¢ujejo na
vsakodnevni poklicni poti. Predavanja tujih gostov ponujajo mednarodno izkusnjo za vse Studente, tudi
tiste, ki se mobilnosti v okviru projekta Erasmus+ ne morejo udeleZiti. Gostovanje strokovnjakov iz
prakse pa ima pozitivne ucinke tudi na razvoj akademskega osebja Nove univerze - ¢lani akademskega
zbora univerze lahko na neformalnih srecanjih s strokovnjaki, ki sledijo predavanjem, izmenjajo
razli¢ne izkusnje ter pridobijo novo znanje, ki ga lahko uporabijo pri svojem delu.

Nova univerza je preko svojih ¢lanic v Studijskem letu 2023/2024 izvedla ve¢ gostujocih predavanj, in
sicer:
Tabela 27: Gostujoéa predavanja v studijskem letu 2023/2024

Gostujoce predavanje Vsebina predavanj

Dr. Marca Fasciglone je raziskovalec s podrocja mednarodnega prava, ki se
osredotoca na Clovekove pravice in korporativno odgovornost. Od leta 2011 je
zaposlen pri italijanskem Nacionalnem raziskovalnem svetu (CNR), kjer vodi
projekte, kot je CO.RE., ki se ukvarja z dolino skrbnostjo podjetij glede
¢lovekovih pravic in okolja. Njegova strokovna podrocja vkljucujejo vpliv
poslovanja na ¢lovekove pravice, trajnost in pravice ranljivih skupin, kot so
migranti in starejsi.Je so-direktor poletne Sole "Business and Human Rights" in
sodeluje v mednarodnih pobudah za obravnavo odgovornosti podjetij ter
okoljske trajnosti. Poleg tega je ¢lan upravnega odbora Agencije EU za temeljne
pravice in sodnik pri pritozbenem sodiS¢u NATO. Gostujoce predavanje je
potekalo v sklopu Jean Monnet modula pri predmetu Pravo ¢lovekovih
Gostujote predavanje dr. Marca pravic/Clovekove pravice na dodiplomskem $tudijskem programu Javna uprava
Fasciglione ter Drzavne in evropske Studije 1. stopnje, preko aplikacije Zoom.

Matej Cerar trenutno deluje kot vodja oddelka za digitalni razvoj in inovacije pri
Mestni obcini Ljubljana, kjer upravlja projekte, povezane s strategijo digitalnega
razvoja in pametnimi reSitvami za mesto. Prej je bil namestnik direktorja
Tehnoloskega parka Ljubljana, nato pa postal njegov direktor. Predavanje z
naslovom "Digitalni razvoj Mestne obcine Ljubljana in primeri uporabe" je
potekalo v sklopu predmeta Digitalizacija javne uprave na dodiplomskem
Gostujote predavanje Mateja Studijskem programu Javna uprava 1. stopnje, v Kranju na Fakulteti za drzavne
Cerarja in evropske Studije.

Daniel Augenstein je izredni profesor na Pravni fakulteti Univerze v Tilburgu na
Nizozemskem. Njegovo raziskovalno podrocje vklju¢uje mednarodno javno
pravo, teorijo prava, filozofijo prava in sociologijo prava. Posebno se osredotoca
na teme, kot so globalizacija, politika, mednarodna clovekova pravica in
zunajteritorialne obveznosti. Gostujoce predavanje je potekalo v sklopu Jean
Monnet modula pri predmetu Pravo ¢lovekovih pravic/Clovekove pravice na
dodiplomskem Studijskem programu Javna uprava ter Drzavne in evropske
Gostujote predavanje Daniela Studije 1. stopnje, preko platforme BBB. Predavanje je bilo na temo "Global
Augensteina Business and the Law and Politics of Human Rights".

GostujoCe predavanje Bostjana Koritnika, ki je bil med letoma 2020 in 2022
minister za javno upravo na temo »Digitalizacija med buzz-wordom in

Gostujoce predavanje Bostjana
Koritnika realnostjo - izkudnje na drzavni in lokalni ravni«. Gostujoe predavanje je
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Gostujoce predavanje Vsebina predavan;j

potekalo v prostorih Fakultete za drzavne in evropske $tudije na Zanovi ulici 3 v
Kranju v okviru predmeta Digitalizacija javne uprave na dodiplomskem
Studijskem programu Javna uprava 1. stopnje.
Doc. dr. Gorazd Justinek je docent za mednarodno poslovanje in mednarodne
odnose ter dekan Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove univerze. Bil je
diplomat, ustanovni ¢lan Sektorja za gospodarsko diplomacijo, in vodja Sektorja
za internacionalizacijo pri Javni agenciji RS za podjetnistvo in tuje investicije. Je
tudi ustanovitelj znanstvene revije International Journal of Diplomacy and
Economy. GostujoCe predavanje na temo "Odgovorno poslovanje in ¢lovekove
pravice v gospodarstvu" je potekalo v sklopu Jean Monnet modula pri predmetu
Pravo ¢lovekovih pravic/Clovekove pravice na dodiplomskem $tudijskem
Gostujoée predavanje dr. Gorazda programu Javna uprava ter DrZzavne in evropske Studije 1. stopnje, preko
Justinka platforme BBB.
Dr.Tara Van Ho je izredna predavateljica na Pravnem oddelku Univerze v Essexu
in ¢lanica njihovega Centra za ¢lovekove pravice. Specializirana je za podrocje
podjetniStva in c¢lovekovih pravic, investicijskega prava ter socialnih,
ekonomskih in kulturnih pravic. GostujoCe predavanje na temo "Cause,
contribute and directly linked to" je potekalo v sklopu Jean Monnet modula pri
predmetu Pravo ¢&lovekovih pravic/Clovekove pravice na dodiplomskem
Gostujoge predavanje dr. Tare Van Studijskem programu Javna uprava ter Drzavne in evropske Studije 1. stopnje, v
Ho Ljubljani na Novi univerzi (Mestni trg 23).
Dr. Sabina Popit je geografinja in geologinja, ki dela pri Mestni obcini Ljubljana.
Vkljuéena je v razlicne urbane projekte, zlasti na podrocju trajnostne
mobilnosti. Ena izmed pomembnih pobud, pri katerih je sodelovala, je projekt
CIVITAS ELAN, ki se osredotota na razvoj trajnostnih in energetsko
ucinkovitejSih prometnih sistemov v evropskih mestih, vklju¢no z Ljubljano.
Gostujoce predavanje na temo "Primeri digitalnih resitev v praksi" je potekalo
Gostujoe predavanje dr. Sabine Vv sklopu predmeta Digitalizacija javne uprave na dodiplomskem Studijskem
Popit programu Javna uprava 1. stopnje, preko e-ucilnice v BBB.
Dr. Miro Hacek je specializiran za lokalno samoupravo, demokracijo in politicne
procese v Sloveniji ter Srednji Evropi. Ukvarja se z vpraSanji decentralizacije,
vlogo lokalnega vodstva in vpliva politi¢nih sistemov na razvoj drzav. Je avtor
Stevilnih raziskav in ¢lankov, v katerih obravnava slovensko politiko, proces
demokratizacije in vlogo Slovenije v Evropski uniji. Predavanje je potekalo na
temo "Tuje ureditve: Anglija, Skotska, Wales, Severna Irska" v sklopu predmeta
Samouprava lokalnih skupnosti/Lokalna samouprava na dodiplomskem
Gostujote predavanje dr. Mira Studijskem programu Javna uprava ter Drzavne in evropske Studije 1. stopnje, v
Haéka e-ucilnici BBB.
Gostujoce predavanje pravnega svetovalca Evropske sluzbe za zunanje zadeve,

Gostujote predavanje pravnega dr. Andreja Matica, na temo »Nova zakonodaja EU in projekt OZN za varstvo

svetovalca Evropske sluibe za Clovekovih
zunanje zadeve, dr. Andreja pravic pri mednarodnem poslovanju podjetij«. GostujoCe predavanje je

Matica potekalo v prostorih Nove univerze na Mestnem trgu 23 v Ljubljani in je bilo
namenjeno studentom in zunanjim deleznikom.
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Gostujoce predavanje Vsebina predavan;j

GostujoCe predavanje vrhovne sodnice na Vrhovnem sodis¢u Republike
Gostujoce predavanje vrhovne

sodnice na Vrhovnem sodiscu
Republike slovenije, Magde
Teppey

slovenije, Magde Teppey, na temo »Pravo intelektualne lastnine«. Gostujoce
predavanje je potekalo v prostorih Nove univerze na Mestnem trgu 23 v
Ljubljani v  okviru predmeta Pravo intelektualne lastnine na Studijskem
programu Pravo 1. stopnje.

GostujoCe predavanje notarke Urske Derganc Petri¢, na temo »Evropske
kolizijske norme s podrocij dedovanja, premozenjskih razmerij mednarodnih
Gostujote predavanje notarke Parov ter razveze zakonske zveze in prenehanja Zivljenjske skupnosti
Urske Derganc Petric mednarodnih parov«. GostujoCe predavanje je potekalo v prostorih Nove
univerze na Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okviru redmeta Mednarodno zasebno
pravo na Studijskem programu Pravo 1. stopnje.

GostujoCe predavanje odvetnika v Odvetniski pisarni Bolcar, Blaza TomaZina
Gostujoce predavanje odvetnika v
Odvetniski pisarni Bolcar, Blaza
Tomatzina Bolcarja

Bolcarja. Gostujoe predavanje je potekalo v prostorih Nove univerze na
Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okviru predmeta Sportno pravo na $tudijskem
programu Pravo 1. stopnje .

GostujoCe predavanje vrhovne sodnice na Vrhovnem sodis¢u Republike
Gostujoce predavanje vrhovne
sodnice na Vrhovnem sodisc¢u
Republike  Slovenije, Barbare
Zobec

slovenije, Barbare Zobec, na temo »Posredni dokazi in inditne sodbe«.
GostujoCe predavanje je potekalo v prostorih Nove univerze na Mestnem trgu
23 v Ljubljani v okviru predmeta Kazensko procesno pravo na Studijskem
programu Pravo 1. stopnje.

Gostujoée predavanje nekdanjega GoOstujoCe predavanje nekdanjega uradnika Evropskega parlamenta, Emilia De
uradnika Evropskega parlamenta, Capitanija. Gostujo¢e predavanje je potekalo preko e-uéilnice v okviru
Emilia De Capitanija predmeta Kazensko procesno pravo na Studijskem programu Pravo 1. stopnje.
GostujoCe predavanje sodnice OkroZnega sodis¢a v Ljubljani in trenerke

Gostujoée predavanje sodnice mediatorjev, Alenke Klemenci¢, na temo »DruZinska mediacija in alternativno
Okroznega sodis¢a v Ljubljani in

. . reSevanje sporov «. GostujoCe predavanje je potekalo v prostorih Nove univerze
trenerke mediatorjev,  Alenke

na Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okvuri predmeta Alternativno reSevanje

Klemencic
sporov na Studijskem programu Pravo 2. stopnje in PMN 2. stopnje .
GostujoCe predavanje Generalnega direktorja na Ministrstvu za zunanje in
Gostujoce predavanje  eyropske zadeve dr. Marka Rakovca, na temo »Slovenska ureditev zastopanja
Generalnega direktorja na

. o pred meddrzavnimi sodisci in arbitrazami«. Gostujoce predavanje je potekalo v
Ministrstvu za zunanje in evropske

zadeve dr. Marka Rakovca prostorih Nove univerze na Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okviru predmeta

Mirno resSevanje sporov na Studijskem programu Pravo 1. stopnje.
Gostujoce predavanje direktorja Studijskega centra za narodno spravo, dr.

Tomaza Ivesica, na temo »Slovenska zgodovina 20. stoletja s poudarkom na
Gostujoce predavanje direktorja
Studijskega centra za narodno
spravo, dr. Tomaza lvesica

ustavnih spremembah ter drugih zakonskih aktih : preplet politicne zgodovine
in nacionalnega vprasanja«. Gostujoce predavanje je potekalo v prostorih Nove
univerze na Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okviru predmeta Pravna zgodovina
na Studijskem programu Pravo 1. stopnje.

GostujoCe predavanje pomocnice vodje Centra za ¢lovekove pravice, Simone
Gostujoée predavanje pomoénice Drenik Bavdek, na temo »Direktiva Evropske unije o trajnostnem pogledu
vodje Centra za ¢lovekove pravice, podjetij«. GostujoCe predavanje je potekalo v prostorih Nove univerze na
Simone Drenik Bavdek Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okviru predmeta Finan¢no pravo na Studijskem

programu Pravo 1. stopnje.

118



Gostujoce predavanje Vsebina predavan;j

Gostujoce predavanje
podsekretarja za vojasko
tehnologijo, raziskave in razvoj,
Direktorata za logistiko na
Ministrstvu za obrambo Republike
Slovenije, dr. Klemna Kocjancica

Gostujoce predavanje podsekretarja za vojasko tehnologijo, raziskave in razvoj,
Direktorata za logistiko na Ministrstvu za obrambo Republike Slovenije, dr.
Klemna Kocjancica. GostujoCe predavanje je potekalo v prostorih Nove univerze
na Mestnem trgu 23 v Ljubljani v okviru predmeta Slovenske varnostne Studije
na Studijskem programu Slovenski Studiji 1. stopnje.

Domace in mednarodne konference

Preko organizacij in so-organizacij domacih in mednarodnih konferenc Nova univerza spodbuja javno
razpravo na dolocenih znanstvenih podrodjih. Organizacija konference predstavlja nacin spodbujanja
znanstveno-raziskovalne dejavnosti posameznikov ter pomembno prispeva k prenosu novih
znanstvenih spoznanj med stroko ter med stroko in okoljem. Udelezenci konferenc pridobijo nova
upravno-pravna znanja, ki jim koristijo pri nadaljnjih poklicnih poteh. Poleg navedenega so konference
namenjene tudi druZenju, vzpostavitvi novih kontaktov in pridobitvi novih potencialnih partnerjev.

Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 organizirala dve mednarodni konferenci in eno
konferenco za studente, ki so bile predstavljene zgoraj.

Poletne, spomladanske, jesenske in zimske sole

Clanice Nove univerze vsako leto dvakrat letno organizirajo poletne, spomladanske, jesenske ali
zimske Sole, ki so namenjene vsem Studentom Nove univerze. Ob oddani prijavi pa se Sole lahko
udeleZijo tudi ob&ani. Sole navadno trajajo teden dni, v katerem se zvrstijo razliéna predavanja,
delavnice in okrogle mize, ki jih izvajajo predstavniki akademskega zbora Nove univerze in zunanji
predavatelji in strokovnjaki iz Slovenije ter tujine. Obravnavana tema je izbrana na podlagi aktualnih
druzbenih problemov ter dogodkov v Sloveniji, Evropi in svetu.

Za Studente poletne, spomladanske, jesenske ali zimske Sole pomenijo vir dodatnega znanja in
pridobivanja kompetenc. Studentje ¢lanic Nove univerze lahko z aktivnim sodelovanjem na %ol
prejmejo kreditne tocke, ki jih lahko uveljavljajo pri opravljanju izbirnih predmetov v okviru studija.

V Studijskem letu 2023/2024 sta bili izvedeni 1 spomladanska in 1 poletna 3ola, in sicer:

1. Spomladanska Sola Nove univerze 2024, z naslovom »Nasilje v druzbi, je potekala od 6. do 10.
maja 2024 v prostorih Studijskega centra Nove univerze v Ljubljani, na naslovu Mestni trg 23,
v anglescini. Izvedena je bila kot Kombiniran intenzivni program v okviru programa Erasmus+,
organizirala pa jo je Evropska pravna fakulteta Nove univerze skupaj s Fakulteto za slovenske
in mednarodne Studije Nove univerze in Fakulteto za drzavne in evropske Studije Nove
univerze ter partnerskimi institucijami: Univerza Maria Curie-Sklodowsk (Poljska), Univerza
Kozminsky (Poljska) in Pravna fakulteta za ekonomijo in pravosodje Univerze Business
Academy v Novem Sadu (Srbija).

2. Jesenska Sola Nove univerze 2023, z naslovom »Umetna inteligenca med nami — zacetek ali

konec nekega obdobja?« je potekala od 16. do 20. septembra 2024 v prostorih Studijskega

centra Nove univerze v Kranju, na naslovu Zanova ulica 3.
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5.5.3 Pevski zbor Nove univerze

V Studijskem letu 2022/2023 je izr. prof. dr. Nana Weber podala pobudo za ustanovitev pevskega zbora
Nove univerze, ki od takrat uspe$no deluje Ze skoraj dve Studijski leti. Pevski zbor predstavlja
pomembno sredis¢e povezovanja Studentov iz razliénih fakultet ¢lanic in Studijskih programov. S
skupnim petjem in ustvarjanjem glasbe zbor spodbuja krepitev socialnih vezi med Studenti ter jim
omogoca izrazanje njihove ustvarjalnosti in umetniskega talenta. TakSna dejavnost pomembno
prispeva k obogatitvi Studentske izkusnje in hkrati krepi identifikacijo Studentov z univerzo. Vaje
pevskega zbora potekajo enkrat tedensko v prostorih Nove univerze v Ljubljani, pri ¢emer so
namenjene vsem Studentom univerze.

Pevski zbor Nove univerze smo imeli med drugim priloZnost poslusati na Svecani podelitvi diplom
diplomantom Nove univerze, ki je potekala 14. maja 2024 v Unionski dvorani v Ljubljani.

V studijskem letu 2023/2024 je bila prof. dr. Nani Weber, ustanoviteljici in vodji pevskega zbora Nove
univerze, ki pomembno prispeva (tudi) k umetniskemu delovanju Nove univerze in njenih Studentov,
podeljena listina odli¢nosti za izjemne pedagoske in umetniske dosezke.

5.5.4 Karierni center

Skladno s sprejetim Pravilnikom o organiziranosti in sistemizaciji delovnih mest na Novi univerzi in
njenih ¢lanicah je bil na Novi univerzi vzpostavljen tudi Center za karierni razvoj in mednarodno
mobilnost. Slednji skrbi za vse vidike mednarodne mobilnosti Studentov in zaposlenih ter karierno
orientacijo Studentov oz. diplomantov.

Delovanje Kariernega centra Nove univerze ureja Pravilnik o delovanju Kariernega centra Nove
univerze, ki ureja vlogo in pomen Kariernega centra kot notranjega oddelka Centra za karierni razvoj
in mednarodno mobilnost Nove univerze. Delovanje Kariernega centra Nove univerze vodi in usmerja
vodja Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost Nove univerze. Vodja centra predstavlja
karierni center navznoter v razmerju do univerze in njenih ¢lanic ter navzven v razmerju uporabnikov
in SirSega okolja.

Karierni center Nove univerze deluje v okviru Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost,
karierni svetovalci pa delujejo na vseh ¢lanicah NU v sklopu kariernih tock fakultet ¢lanic.

Karierni center je pomemben gradnik vezi z oZjim in $ir§im okoljem univerze. Studentom in
diplomantom zagotavlja celostno podporo na njihovi studijski in karierni poti. Karierne tocke ¢lanic se
med seboj aktivho povezujejo in promovirajo svojo dejavnost ter aktivnosti med Studenti in diplomanti
razlicnih stopenj in Studijskih smeri. Promocija aktivnosti kariernega centra poteka preko spletnih
strani €lanic ter socialnih omreZij, kjer Karierni center aktivno deluje.

Pri izvajanju aktivnosti se karierni centri povezujejo tudi z zunanjimi strokovnjaki, razlicnimi delodajalci
in sorodnimi institucijami.

Dejavnost kariernega centra Nove univerze

Karierni center Nove univerze zagotavlja celostno podporo studentom na njihovi studijski in karierni
poti. Predstavlja sti¢no tocko med univerzo, fakultetami ¢lanicami, Studenti in delodajalci ter omogoca
ohranjanje stika z izobraZevalno institucijo tudi po zakljucku Studija.
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Ob pomodi razlicnih aktivnosti (delavnice za izboljSanje zaposlitvenih spretnosti, svetovanja na
kariernih sejmih, izobrazevanja, predavanja, okrogle mize, karierni in informativni dnevi, predstavitev
delodajalcev, ipd.) in drugih dogodkov, poskusa Karierni center Studentom olajsati prehod iz Studija na
trg dela. Z udelezbo na razli¢nih dogodkih studenti in diplomanti pridobivajo dodatne kompetence ter
specifi¢na znanja na posameznem Studijskem podrocju, kar bogati njihov karierni portfolio.

Vsi dogodki so javni in brezplaéni ter so namenjeni vsem Studentom in diplomantom fakultete, kakor
tudi drugim zunanjim uporabnikom, ki jih tematika zanima.

Podrobni opisi dejavnosti posameznih kariernih centrov ¢lanic univerze se nahajajo na povezavah:

- Nova univerza, Evropska pravna fakulteta: https://epf.nova-uni.si/dejavnosti/#karierni-

center;
- Nova univerza, Fakulteta za drzavne in evropske Studije: https://fds.nova-

uni.si/dejavnosti/karierni-center/;

- Nova univerza, Fakulteta za slovenske in mednarodne Studije: https://fsms.nova-

uni.si/dejavnosti/karierni-center/.

Karierne delavnice: Karierni center Nove univerze si prizadeva za organizacijo Stevilnih kariernih
delavnic, preko katerih so Sstudentom na voljo dodatna znanja in ves$cine. Delavnice so interaktivne in
vklju€ujejo aktivno sodelovanje udeleZencev v obliki izvajanja konkretnih nalog. Delavnice so obicajno
osredotoene na izbrano osnovo, ki jo udelezenci s prakticnimi vajami lahko nadgradijo,
implementirajo ter uporabljajo v vsakdanjem Zivljenju.

Karierna svetovanja: Karierni svetovalci Studentom svetujejo pri izbiri Studijske prakse, oblikovanju
Zivljenjepisa, izbiri nadaljnjega Studija, pripravi na zaposlitvene razgovore, ipd. V sklopu individualnih
kariernih svetovanj se Studentom predstavijo potencialni delodajalci in ponudniki prakti¢nega
izobrazevanja.

Strokovne ekskurzije, obiski Studentov v delovna okolja in predstavitve delodajalcev: Strokovne
ekskurzije, obiski studentov v delovna okolja in predstavitve delodajalcev so pomemben element na
podrocju pravocasnega nacrtovanja karierne poti Studentov. Prek tovrstnih dogodkov Studenti
spoznajo delovna in realna okolja ter se laZje povezejo z delodajalci. Seznam strokovnih ekskurzij se
nahaja v tabeli st. 33.

GostujoCa predavanja: S ciljem prenosa inovativnega znanja, dognanj in prakti¢nih izkusenj Nova
univerza privablja Stevilne ugledne domace in tuje strokovnjake v pedagoski proces, ki prihajajo iz vrst
gospodarstva in negospodarstva. Gostujoca predavanja organizirajo ¢lanice samostojno z gostujo¢imi
predavatelji ali preko kariernih centrov ¢lanic.

Izobrazevanja za obé&ane: Clanica Evropska pravna fakulteta zainteresirani zunanji javnosti ponuja
izbrane vsebine, na katere lahko posamezniki pristopijo brez statusa Studenta (Npr. Nadaljevalno
izobraZevanje za mediatorje). V okviru teh izobrazevanj lahko tako pravniki kot predstavniki drugih
poklicev pridobivajo dodatna strokovna znanja s pravnega podrocja ter alternativnega resSevanja
sporov. V Studijskem letu 2023/2024 je bilo Ze tradicionalno organizirano Nadaljevalno izobrazevanje

za mediatorje, ki je tokrat potekalo v zacetku jeseni in sicer dne 25. 9. 2024 v Ljubljani. Na dogodku so
sodelovali oziroma predavali uveljavljeni strokovnjaki s podro¢ja mediacije: Dubravka Hrovati¢, Spela
Tusek, mag. Lucija Skok, dr. Zoran Pavlovi¢ in Simona Frumen.
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Tekmovanja za $tudente: Studenti ¢lanic so aktivni na podro¢ju udele?be na domacih in mednarodnih

tekmovanjih. Z namenom priprave na tekmovanja univerza studentom omogoca pedagoske mentorje,

ki posameznike ustrezno spremljajo pri pripravah na tekmovanja. Pri promociji tekmovanj so poleg

Kariernega centra Nove univerze, aktivni tudi referati fakultet &lanic, Studentski sveti &lanic ter

Studentsko drustvo ELSA Nova Gorica.

NajpogostejSa tekmovanija, ki se jih redno udelezujejo Studenti Nove univerze:

— Ustavnopravno tekmovanje Nove univerze,

— Pitamicevo vseslovensko tekmovanje Studentov prava (organizator PF UL),

— Slovensko tekmovanje iz pogajanj za Studente prava (PF MB),

— Tekmovanje Rubikon (FB UL),

— Tekmovanje PRAV(N)A RESITEV (Zenevski klub),
— Mednarodno tekmovanje simulacije resevanja sporov v okviru Svetovne trgovinske organizacije
- ELSA Moot Court Competition (EMC2) (https://emc2.elsa.org/).

Drugi dogodki, ki sodijo v spekter zanimanj Studentov:

— Dogodki, ki jih organizirajo Studentski svet Nove univerze in ¢lanic,

— dogodki, ki jih prireja ELSA Slovenija ter drustvo ELSA Nova Gorica,

— akademski in drugi forumi doma in v tujini,

— poletne Sole in druge podobne ob Studijske dejavnosti doma in v tujini.

Tabela 28: Izvedene aktivnosti — karierne delavnice in strokovne ekskurzije kariernih centrov ¢lanic Nove univerze v Studijskem

letu 2023/2024

Naslov dogodka

ERASMUS DOGODEK

Erasmus welcome day
Kdaj: 9.10.2023

PREDSTAVITEV POKLICA

Predstavitev mozZnosti Stipendiranja in
kariere v Slovenski vojski

Kdaj: 10.10.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA

Opis

Erasmus Welcome Day je bil organiziran z namenom sprejema
novih Studentov, ki so v okviru programa Erasmus+ prisli na studij
v Slovenijo. Dogodek je vkljuéeval predstavitev univerze,
Studijskih programov in prilagoditvenih aktivnosti. Studentje so
imeli priloZnost spoznati kulturno in akademsko okolje ter se
povezati z ostalimi udelezenci.

Na dogodku so predstavniki Slovenske vojske predstavili
priloznosti za Stipendiranje, oblike sodelovanja ter moZnosti
razvoja kariere. Studentje so se seznanili z ugodnostmi in pogoji
vkljucitve v vojsko ter s prakti¢nimi izkusnjami iz prve roke.

Ekskurzija je obsegala obiske klju¢nih evropskih institucij, vklju¢no
z Evropskim parlamentom, Evropskim sodis¢em za clovekove
pravice in Evropsko komisijo. Studentje so pridobili vpogled v
delovanje teh institucij in sodelovali v interaktivnih razpravah.
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Strokovna  ekskurzija v  Bruselj,
Luxembourg in Strasbourg

Kdaj: 2.-7.11.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na Upravno

sodisce RS
Kdaj: 9.11.2023

DOGODEK KC NU

Predstavitev portala IUS INFO in LEXI
Kdaj: 13.11.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA

Drzavno

Strokovna ekskurzija na

okrozno tozilstvo
Kdaj: 16.11.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija v Drzavni zbor RS
Kdaj: 23.11.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna
sodisce RS

ekskurzija na Upravno

Kdaj: 24.11.2023

DOGODEK KC NU

Predstavitev tutorskega sistema na NU

Kdaj: 28.11.2023

Ekskurzija je omogocila vpogled v delovanje Upravnega sodis¢a
Republike Slovenije. Studenti so se seznanili s sodnim procesom,
delom sodnikov in pomembnimi primeri iz sodne prakse.

Na predstavitvi sta bila prikazana portala IUS INFO in Lexi, ki
omogocata hitro in enostavno iskanje pravnih virov. Studentje so
spoznali funkcionalnosti portalov in njihov pomen pri pravnem
raziskovanju.

Studentje so obiskali Drzavni zbor Republike Slovenije, kjer so
spoznali zakonodajni proces in spremljali sejo iz balkona.

Ekskurzija na DrZzavno okrozno toZilstvo je omogocila Studentom
vpogled v delo toZilcev, vklju¢no z obravnavo kazenskih primerov
in pripravo obtoZnih aktov.

Ekskurzija je omogocila vpogled v delovanje Upravnega sodis¢a
Republike Slovenije. Studenti so se seznanili s sodnim procesom,
delom sodnikov in pomembnimi primeri iz sodne prakse.

Na predstavitvi so Studenti prejeli informacije o tutorskemu
sistemu, ki nudi podporo pri akademskih in osebnih izzivih. Tutorji
so delili svoje izkus$nje in koristne nasvete za Studij.
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STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna
sodisce RS

ekskurzija na Vrhovno

Kdaj: 29.11.2023

DOGODEK KC NU

Razprava Studentov pravnih fakultet:
70. obletnica pravne sluzbe Evropske
komisije

Kdaj: 30.11.2023

PREDSTAVITEV POKLICA

Predstavitev dela kriminalistic¢ne policije
ter sodelovanje Studentov pri hisnih
preiskavah

Kdaj: 30.11.2023

DOGODEK KC NU

Predavanje na temo korupcije in njenih
posledic v druzbi

Kdaj: 06.12.2023

ERASMUS DOGODEK

Erasmus welcome day

Kdaj: 12.2.2024

ERASMUS DOGODEK

Informativni dan Erasmus+

Ekskurzija na Vrhovno sodisce RS je Studentom omogocila vpogled
v najvisjo sodno instanco v Sloveniji. Predstavitev je vkljucevala
razlago delovanja in pomembnih sodnih odlocitev.

Razprava je zdruzila Studente pravnih fakultet, ki so obravnavali
kljuéne dosezke pravne sluzbe Evropske komisije in njen vpliv na
predstavitev

razvoj prava EU. Dogodek je vkljuceval tudi

priloZznosti za kariero v institucijah EU.

Na dogodku
sodelovanje s Studenti. Prikazane so bile prakticne tehnike

so kriminalisti predstavili potek preiskav in

preiskav in analiza primerov iz prakse.

Predavanje je osvetlilo problematiko korupcije, njene oblike in
posledice za druzbo. Predavatelj je predstavil tudi preventivne
ukrepe in pravne mehanizme za njeno zajezitev.

Erasmus Welcome Day je bil organiziran z namenom sprejema
novih Studentov, ki so v okviru programa Erasmus+ prisli na studij
v Slovenijo. Dogodek je vkljueval predstavitev univerze,
Studijskih programov in prilagoditvenih aktivnosti. Studentje so
imeli priloznost spoznati kulturno in akademsko okolje ter se

povezati z ostalimi udelezenci.

Informativni dan je bil namenjen Studentom, ki jih zanima
sodelovanje v programu Erasmus+. Predstavljene so bile mozZnosti
mobilnosti, financiranja in izmenjav.

124



Kdaj: 07.03.2024

DOGODEK KC NU

Izobrazevanje: Zeleno javno narocanje v
Republiki Sloveniji

Kdaj: 14.03.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na Ustavno sodisce
RS

Kdaj: 20.03.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na Sodni svet RS
Kdaj: 26.03.2024

DOGODEK KC NU

Predavanje: Grajenje zaupanja do

obiskovalcev  splethega mesta s

pomocjo upostevanja GDPR norm
Kdaj: 10.04.2024

DOGODEK KC NU

Predavanje: Odvetniski poklici in nove
tehnologije (Al)

Kdaj: 11.04.2024
STROKOVNA EKSKURZIJA
Drzavno

Strokovna ekskurzija na

odvetnistvo

Kdaj: 16.04.2024

IzobraZzevanije je pokrilo pomen zelenih javnih narocil, zakonodajni
okvir in primere dobre prakse. UdeleZenci so se seznanili z nacini
za spodbujanje trajnostnega razvoja.

Ekskurzija na Ustavno sodisce je vkljucila predstavitev delovanja
sodis€a, njegovih odloditev in vpliva na pravni red Republike
Slovenije.

Studentje so obiskali Sodni svet RS, kjer so se seznanili z vlogo

sveta pri zagotavljanju neodvisnosti sodstva in postopki

imenovanja sodnikov.

Predavanje je izpostavilo pomen skladnosti z GDPR pri grajenju
zaupanja uporabnikov. Predstavljeni so bili primeri dobre prakse
in tehnicne resitve.

Predavanje je obravnavalo vpliv umetne inteligence na odvetniske
poklice, vklju¢no z eticnimi izzivi in tehnoloSkimi orodji, ki
spreminjajo pravno prakso.

Ekskurzija je vkljucila vpogled v delovanje Drzavnega odvetniStva
in primere pravnega zastopanja drzave pred sodisci.
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STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na Ministrstvo za
pravosodje in CIP

Kdaj: 24.04.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na Delovno in
socialno sodisce

Kdaj: 13.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na Odvetniska
pisarna Wolf Theiss

Kdaj: 15.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija v Zapor Povsetova
Kdaj: 17.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija v Zapor Ig
Kdaj: 23.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija v Zapor Povsetova

Kdaj: 24.05.2024

Ekskurzija je obsegala obisk Ministrstva za pravosodje in Centra za
informatiko pravosodja (CIP), kjer bodo predstavljeni tehnoloski
procesi in digitalizacija v pravosodju.

Ekskurzija na Delovno in socialno sodis¢e je vkljucevala
predstavitev postopkov in odlocitev na podrocju delovnih in

socialnih sporov.

Obisk ugledne odvetniske pisarne je Studentom omogocil vpogled

v delo odvetnikov in obravnavo primerov s podrocja

gospodarskega prava.

Ekskurzija je Studentom omogocila vpogled v zaporski sistem,
obravnavo pravic zapornikov in delovanje zaporske sluzbe.

Studentje so obiskali Zenski zapor lg, kjer so se seznanili s
specificnostmi dela z zaprtimi osebami in rehabilitacijskimi
programi.

Ekskurzija je Studentom omogocila vpogled v zaporski sistem,
obravnavo pravic zapornikov in delovanje zaporske sluzbe.
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Dogodki Alumni klubov in Alumni zveze Nove univerze

Nova univerza preko svojih ¢lanic organizira Stevilne dogodke in delavnice, preko katerih lahko
posamezniki pridobijo dodatna znanja in vescine. Vecino dogodkov in delavnic se odvija v okviru
Kariernih centrov ¢lanic in Alumni klubov. Alumni Nove univerze so sicer vabljeni na vse dogodke
odprtega tipa v organizaciji NU oz. njenih ¢lanic.

Alumni zveza Nove univerze, krovna alumni organizacija univerze, deluje neprekinjeno od svoje
vzpostavitve v Studijskem letu 2019/2020 in Se naprej uspesno povezuje diplomante, tudi v Studijskem
letu 2023/2024. Nova univerza, predvsem preko Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost,
spodbuja Alumni klube in Alumni zvezo k aktivnemu delovanju, ter ji pri tem nudi vso podporo.
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Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost
v letu 2023

V Studijskem letu
2022/2023 je Nova
univerza sama in prek
¢lanic izvedla skupno
108 aktivnosti:

- 17 akademskih
forumov,

- 1 predstavitev
knjige,

- 5 okroglih miz,

- 31 gostujocih
predavanj

- 6 mednarodnih
konferenc,

- 1 Studentska
konferenca (NUSKA),
-1 spomladanskain 1
poletna Sola,

-39
dogodkov/aktivnosti
KC,

- 6 razstav v Galeriji
Nove univerze —

Ciljna vrednost v letu
2024

V Studijskem letu
2023/2024 bo Nova
univerza sama in prek
¢lanic izvedla skupno
vsaj 100 aktivnosti
kot so akademski
forumi forumov,
okrogle mize,
predavanja domacih
in tujih predavateljev
in/ali strokovnjakov,
mednarodnih
konferenc,
spomladanskih in
jesenskih Sol, razstav
v Galeriji Nove
univerze in drugo.

Tabela 29: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v Studijskem letu 2023/2024 na podrocju Sodelovanja z okoljem

oz. izvedenih

strokovnih dogodkov

namenjenih Sirsi
javnosti na NU in
njenih ¢lanicah.

Ukrepi (naloge) za

kratkorocnega cilja

Stevilo organiziranih Organizacija, izvedba
in promocija

aktivnosti/dogodkov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Delo na organizaciji,
promociji in izvedbi
strokovnih dogodkov
namenjenih Sirsi
javnosti (to so:
akademski forumi,
okrogle mize,
predavanja
domacdih/tujih
strokovnjakov,
mednarodne
konference,
spomladanske/jesens
ke Sole).

Delno realizirano.

V Studijskem letu
2023/2024 je Nova
univerza sama in prek
¢lanic izvedla skupno
77 aktivnosti:

- 14 akademskih
forumov,

- 2 okroglih miz,

- 19 gostujocih
predavanj

- 2 mednarodni
konferenci,

- 2 seminarja NU,
FSMS pod okriljem
Instituta in katedre za
psihoanalizo in 1
nadaljevalno
izobrazevanje
mediatorjev,

- 1 Studentska
konferenca (NUSKA),



Dolgorocni strateski
cilj (do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost
v letu 2023

Fakultete za
slovenske in
mednarodne Studije.

Nova univerza je bila
uspesna na javnem
razpisu “Krepitev
vloge kariernih
centrov v celostni
obravnavi
Studentov”, predmet
katerega je
sofinanciranje
nadaljnjega delovanja
in nadgradnje
kariernih centrov
visokoSolskih zavodov

Ciljna vrednost v letu
2024

V Studijskem letu
2023/2024 bo Center
za karierni razvoj in
mednarodno
mobilnost univerze
(upostevaje iztek
projekta »Krepitev
vloge kariernih
centrov v celostni
obravnavi
$tudentov«) izvedel

Stevilo izvedenih
aktivnosti s strani
Centra za karierni
razvojin
mednarodno
mobilnost univerze

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev
kratkorocnega cilja

Organizacija, izvedba
in promocija
aktivnosti/dogodkov.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

1. Vzpostavitev KC na
ravni NU, ki deluje v
okviru Centra za
karierni razvoj in
mednarodno
mobilnost.
Imenovanje in
vzpostavitev
delovanja kariernih

-1 spomladanskain 1
poletna Sola,

-27
dogodkov/aktivnosti
KC,

- 5 otvoritev razstav v
Galeriji Nove
univerze — Fakultete
za slovenske in
mednarodne Studije,
- 2 slavnostni
podelitvi diplomskih

listin.

V Studijskem letu
2023/24 je Center za
karierni razvoj in
mednarodno
mobilnost univerze
izvedel skupno 27
aktivnosti (14
strokovnih ekskurzij,
1 strokovna
ekskurzija v tujino, 2
Erasmus welcome
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Dolgorocni strateski Izhodiscna vrednost Ciljna vrednost v letu Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

cilj (do leta 2024) v letu 2023 2024 uresnicitev uresnicitev
kratkorocnega cilja dolgorocnega
strateskega cilja

s spodbujanjem skupno vsaj 20 svetovalcev na ravni day, 1 informativni
prilagojenih oblik aktivnosti izmed fakultet ¢lanic. dan Erasmus, 3

pomf)u povsebnlm kariernih delavnic, L predavanja za
skupinam Studentov. 2. Organizacija,

N . strokovnih ekskurzij v . . . Studente in 6 ostalih
Karierni center je v ) izvedba in promocija

Studijskem letu delovna okolja in aktivnosti Centra za dogodkov. Vse
2022/2023 izvedel predstavitev Karierni razvoj in aktivnosti Centra so
skupno 39 aktivnosti,  delodajalcev v mednarodno bile ustrezno

ki so bile 'oglasevf':me organizaciji. ) oglasevane na

na spletnih strani NU mobilnost . letnih straneh NU
AR . . spletnih strane

in ¢lanic. Vse aktivnosti Centra . pv .

Na ¢lanicah Nove in ¢lanicah.

] - bodo ustrezno
univerze so bili

imenovani karierni
svetovalci, ki izvajajo
aktivnosti vezane na
karierno in Studijsko
svetovanje.

oglasevane na
spletnih straneh NU
in ¢lanic.

Na ¢lanicah Nove
univerze aktivno
delujejo karierni
svetovalci, izvajajo
aktivnosti vezane na
karierno in Studijsko
svetovanje.

Na ¢lanicah v sklopu
kariernih centrov so
delovali karierni
svetovalci, ki so
izvajali karierno

svetovanje.
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5.5.5 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju Sodelovanja z okoljem:

— Nova univerza in njene ¢lanice so v Studijskem letu 2023/2024 izvedle Stevilne in raznolike aktivnosti. Skupno so izvedle kar 77 aktivnosti.

— Karierni center je v Studijskem letu 2023/2024 izvedel 27 samostojnih aktivnosti, kar predstavlja nekoliko manjse Stevilo v primerjavi s prejsnjim letom,
vendar je ta upad razumljiv zaradi zakljucka projekta in s tem financiranja v okviru projekta »Krepitev vloge KC«. Kljub temu center Se naprej uspesno
krepi svojo vlogo kot klju¢ni del podpore Studentom pri njihovem osebnem in poklicnem razvoju ter zagotavlja Stevilne priloZnosti za prakticno
izkusnjo, svetovanje in povezovanje z delodajalci.

— Na c¢lanicah Nove univerze delujejo karierni svetovalci, ki izvajajo aktivnosti vezane na karierno in Studijsko svetovanje.

— KC NU ponuja individualizirane delavnice in svetovanje, ki omogocajo studentom, da razvijajo svoje poklicne spretnosti in prepoznajo svoje mocne
strani.

— Karierni center enter ima vzpostavljene povezave s Stevilnimi podjetji in organizacijami, kar Studentom omogoca dostop do priloznosti za prakso,
zaposlitev in strokovne izkusnje.

— KC NU se natancno osredotoca na usmerjanje Studentov k uspesnemu prehodu iz Studijskega v poklicno Zivljenje, kar vkljucuje tudi pomoc pri iskanju

zaposlitve.

Slabosti
Slabosti na podrocju Sodelovanja z okoljem:

— Se vedno premalo aktivnosti Alumni klubov in Alumni zveze Nove univerze.
— Zizgubo financiranja v okviru projekta »Krepitev vloge KC« se je zmanjsala moznost za izvajanje vecjih in obseZnejSih aktivnosti, ki bi Studentom
omogocili Se vecje priloZnosti.

Predlogi za izboljsavo
Predlogi za izboljSavo na podrocju Sodelovanja z okoljem:

- Aktivnejse delovanje Alumni klubov/Alumni zveze Nove univerze.
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- Ziskanjem novih virov financiranja ali vstopom v nove projekte lahko KC poveca Stevilo svojih aktivnosti in Se izboljsa kvaliteto svojih storitev.
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5.6 STUDENT]

Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 preko clanic univerze izvajala Studijske programe za
pridobitev izobrazbe na vseh treh stopnjah . Vsi programi temeljijo na nacelih bolonjske deklaracije in
so oblikovani tako, da so mednarodno primerljivi glede na vsebino in strukturo. Univerza si prizadeva
za aktivno vkljuéevanje Studentov v vse organe univerze, kjer je predvideno njihovo sodelovanje.
Studentje Nove univerze so povezani na ravni $tudentskega sveta Nove univerze in $tudentskih svetov
posameznih ¢lanic, kar omogoca njihov aktivni prispevek k oblikovanju Studijskega okolja. Poleg tega
so vkljuceni v tutorski sistem, ki ponuja podporo pri Studijskem napredovanju, ter v Alumni klube, ki
delujejo na ravni ¢lanic univerze, in Alumni zvezo, ki povezuje diplomante univerze.

Za uresnicevanje svojega poslanstva Nova univerza redno spremlja zaposljivost diplomantov na ravni
posameznih ¢lanic. To omogoca boljSe razumevanje potreb Studentov in natan¢nejSe usmerjanje
Studijskih programov, da bi izboljsali njihove moznosti za zaposlitev po zakljucku studija.

5.6.1 Zastopanost Studentov v organih Nove univerze

Organe univerze, njenih €lanic in zastopanost Studentov v ostalih organih univerze in ¢lanic doloca
Zakon o visokem Solstvu, ki Studentskim predstavnikom daje pomembno in odgovorno nalogo.

evee

Najvigji predstavniski organ $tudentov na univerzitetni ravni je Studentski svet Nove univerze (5SS NU).
Ta svet sestavljajo predstavniki Studentov, ki so vpisani na ¢lanicah in pridruzenih ¢lanicah univerze.
Mandat ¢élanov SS NU traja eno leto, kar omogoca redno osveZevanje $tudentskih predstavnikov in
vklju€evanje novih mnenj ter pogledov v odlo¢anje na univerzitetni ravni.

Studentski svet Nove univerze zagotavlja zastopanost $tudentov v razli¢nih organih univerze, zlasti v
Senatu Nove univerze, kjer S NU izvoli toliko $tudentskih predstavnikov, da skupaj tvorijo najman;
petino vseh ¢lanov Senata. S tem se Studentom zagotovi pomemben vpliv na oblikovanje akademskih
in administrativnih odloditev na univerzi. Poleg tega so Studenti vkljuceni tudi v Skupino za kakovost in
evalvacije Nove univerze, ki skrbi za spremljanje in presojanje kakovosti vseh podrocij delovanja
univerze, vklju¢no z akademsko kakovostjo, storitvami za Studente in infrastrukturo. Sodelovanje
Studentov v tej skupini je kljuéno za zagotovitev, da se potrebe Studentov upostevajo pri razvoju in
izboljSavah vseh podrocij univerzitetnega zZivljenja.

Studentska zastopanost je prav tako pomembna v okviru tutorskega sistema in razli¢nih Alumni klubov
ter Alumni zveze Nove univerze, kjer se Studenti povezujejo z diplomanti in gradijo dolgorocne
strokovne in osebne povezave, ki pripomorejo k njihovemu nadaljnjemu poklicnemu razvoju. Z
zastopanostjo v teh organih studenti Nove univerze niso le pasivni prejemniki informacij in storitev,
ampak aktivno oblikujejo akademsko in socialno okolje, ki jim omogoca uspesen studij in pripravljenost
za izzive na trgu dela.

5.6.2 Sodelovanje studentov priizboljSanju kakovosti delovanja Nove univerze

Studentje so zastopani v Skupini za kakovost in evalvacije Nove univerze, ki skrbi za spremljanje in
presojanje kakovosti delovanja vseh podrocij Nove univerze. Studentje so vkljuéeni in zastopani tudi v
Komisijah za kakovost ¢lanic Nove univerze.



5.6.3 Studentski svet Nove univerze

v

Najvigji predstavni$ki organ $tudentov na univerzitetni ravni predstavlja Studentski svet Nove univerze,
SS NU sestavljajo predstavniki tudentov, ki so vpisani na ¢lanicah in pridruZenih &lanicah univerze ter
na Studijskih programih, ki jih univerza izvaja neposredno. Mandat ¢lanov Studentskega sveta traja eno
leto. Studentski svet zagotavlja zastopanost $tudentov v organih in pri delu organov univerze. S tem
namenom SS NU izvoli v senat univerze toliko predstavnikov $tudentov, da tvorijo najmanj petino
¢lanov.

5.6.4 Sistem tutorstva

Nova univerza si prizadeva svojim Studentom zagotoviti visoko kakovostno izobrazevanje, hkrati pa
spodbuja tudi sodelovanje in medsebojno pomo¢ med Studenti. V ta namen je bil vzpostavljen sistem
tutorstva, ki je kljucen za zagotavljanje podpore Studentom tako na akademskem kot obstudijskem in
osebnostnem podrocju. Tutorstvo Studentom omogoca lazjo vkljucitev v Studentsko Zivljenje ter
prispeva k izboljSanju kakovosti Studija in povecanju uspesnosti Studijskega procesa.

Z uvedbo tutorstva Nova univerza omogoca tako horizontalno (medstudentsko) kot vertikalno (med
Studentom in akademskim zborom) povezovanje. Ta pristop omogoca sistemati¢cno pomoc Studentom
tako med Studijem kot pri Studijskih izzivih, kar pripomore k boljsi vklju¢enosti Studentov v akademsko
okolje univerze.

Namen sistema tutorstva na Novi univerzi vkljucuje vec kljuénih ciljev, ki se osredotocajo na celovito
podporo Studentom:

1. Celovita podpora Studentom — sistem tutorstva omogoca Studentom, da prejmejo pomoc pri
Studijskih obveznostih ter med Studijem, kar spodbuja njihov akademski uspeh.

2. Krepitev medstudentskih stikov — preko tutorstva se spodbuja medsebojno sodelovanje in
pomoc, kar krepi povezanost med Studenti in prispeva k ustvarjanju bolj povezane Studentske
skupnosti.

3. Povezovanje Studentov z akademskim okoljem — tutorji pomagajo Studentom pri vklju¢evanju
v akademski svet in delovanje univerze, kar omogoca vecjo dostopnost informacij ter
usmerjanje pri Studijskih izbirah.

4. Usmerjanje pri oblikovanju izbirnega dela predmetnika — Studentom se nudi pomoc¢ pri
oblikovanju izbirnih predmetov in pri oblikovanju Studijskih poti, kar omogoca prilagajanje
Studija njihovim interesom in poklicnim ciljem.

5. Spodbujanje obstudijskega znanja — tutorji spodbujajo Studente k udelezbi v obstudijskih
dejavnostih, ki omogocajo Siritev znanja in vescin izven formalnih ucnih vsebin.

6. Spodbujanje mednarodnih izmenjav — Studenti se spodbujajo k sodelovanju v mednarodnih
izmenjavah in k povezovanju s Studenti iz drugih drZav, kar prispeva k njihovi $irSi perspektivi
in globalnemu znanju.

7. Svetovanje glede nadaljevanja Studija in poklicne poti — tutorji nudijo svetovanje glede
nadaljnjega izobrazevanja ali poklicne poti po zakljucku studija, kar omogoca studentom, da
bolje nacrtujejo svojo karierno prihodnost.
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Sistem tutorstva tako predstavlja pomemben element v podpori Studentom in omogoca, da Studenti
Nove univerze uspesno prehodijo Studijske izzive ter se pripravijo na svojo poklicno pot.

Tutorski sistem je v Studijskem letu 2023/2024 deloval na ravni posameznih ¢lanic Nove univerze na
nacin, da je sistem tutorstva ¢lanice del sistema tutorstva NU. Na ravni Nove univerze je sprejet
Pravilnik o sistemu tutorstva Nove univerze, ki ureja organizacijo in delovanje sistema tutorstva Nove
univerze. Na podlagi Pravilnika o sistemu tutorstva Nove univerze, je vsaka Clanica sprejela svoj
pravilnik o sistemu tutorstva. Clanice imajo vzpostavljene razlicne oblike tutorstva s poudarkom na
predmetnem tutorstvu in tutorstvu za tuje $tudente. Clanice za vsako leto posebej izdelajo Letni naért
sistema tutorstva, ki vsebuje: opredelitev vlog in nalog v tutorskem sistemu; letni cikel dela
Studentskega tutorstva ter kratkorocne cilje Studentskega tutorstva za posamezno Studijsko leto.

Komisiji za tutorstvo NU, Evro-PF in NU, FDS (tutorstvo se na NU, FSMS vsled majhnega Stevila
Studentov Se ne izvaja) sta po koncu Studijskega leta 2023/2024 sprejeli letno porocilo o izvajanju
tutorstva na ¢lanici Nove univerze, katera je preudil tudi prorektor Nove univerze in na podlagi porocil
predlagal dolocene predloge za izboljSavo, ki bodo implementirani v prihodnjem Studijskem letu (npr.
izvedba dodatnega usposabljanja za tutorstvo, krepitev promocije tutorstva, povecanje sodelovanja
med tutorji in profesoriji). Klju¢ne ugotovitve skupnega porocila o izvajanju tutorstva na Novi univerzi
so:

1. Uspesnost in zadovoljstvo: Velika vecina Studentov (87 %) je bila na podlagi izvedenih anekt
zadovoljna z organizacijo tutorstva. Vec¢ kot 90 % anketiranih meni, da tutorstvo pomembno
pripomore k uspesnemu opravljanju obveznosti in prehodnosti v visje letnike.

2. Pomanjkanje predmetnega in akademskega tutorstva: Na FDS ni bilo povprasevanja po
predmetnem in akademskem tutorstvu, medtem ko so na EVRO-PF imenovali tutorje za
predmete kot so kazensko procesno pravo, uvod v gospodarsko pravo, ipd. lzkusnje so
pokazale, da Studenti pri nekaterih predmetih potrebujejo ve¢ individualne pomocdi in
prisotnost tutorjev pri zahtevnejsih vsebinah.

3. Problemi pri tutorskem delu: Tutorji so izpostavili izzive, kot so pasivnost Studentov,
pomanjkanje osnovnega znanja pri doloc¢enih predmetih in nezadostna povezanost med nosilci
predmetov ter tutorji. Tutorji pri predmetu Poslovna matematika so posebej poudarili tezave
s komunikacijo in pomanjkanje gradiv.

4. Promocija tutorstva: Vecina Studentov je za tutorski sistem izvedela preko soSolcev in obvestil
prek e-poste. Fakulteta nadrtuje okrepiti sodelovanje s Studentskim svetom za izbolj$anje
obvesc¢anja

Delo Studentskega tutorja se nagradi z izdajo potrdila o tutorskem delu po zaklju¢enem tutorstvu, z
zabeleZenjem tutorskega dela v prilogi k diplomi ter izdajo pohvale za tutorsko delo. Vsi Studentski
tutorji na Novi univerzi, ki so v Studijskem letu 2023/2024 opravili veé kot deset tutorskih ur, so bili po
koncu studijskega leta tudi finanéno nagrajenih. Na podlagi porocila Komisije za tutorstvo in na predlog
prorektorja Nove univerze, zadolZenega za tutorstvo, je Upravni odbor Nove univerze Studentskim
tutorjem v Studijskem letu 2023/2024 omogodil tudi brezplaéno kotizacijo na jesenski oz. poletni 3oli
¢lanice Nove univerze.

Ocenjujemo, da Nova univerza s svojo zavezanostjo k zagotavljanju kakovostnega tutorstva Studentom
aktivno podpira njihovo akademsko pot in osebni razvoj. Vzpostavitev in izvajanje tutorstva na
Fakulteti za drZavne in evropske Studije ter Evropski pravni fakulteti dokazuje, da univerza razume
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potrebe svojih Studentov in jim ponuja celovito podporo pri Studijskih obveznostih in prehodu med
posameznimi letniki. Uspehi tutorsko podprtih Studentov, visoka stopnja zadovoljstva in raznolike
oblike tutorstva so odraz predanosti univerze k vzpostavitvi ucinkovitega in prilagodljivega sistema
mentorstva.

Nova univerza se z izvajanjem uvajalnega, podpornega, predmetnega in akademskega tutorstva ter s
tesnim sodelovanjem s Kariernim centrom trudi, da bi svojim Studentom omogocila optimalne pogoje
za uspesno izobraZevanje. Vsekakor gre pohvaliti stalno prizadevanje za izboljSanje tutorstva z analizo
anket, upostevanjem predlogov in organizacijo izobraZevanj za tutorje, kar omogoca nadaljnjo rast in
prilagajanje sistema potrebam studentov.

Z aktivnim pristopom k tutorstvu Nova univerza studentom ne nudi le akademske pomoci, temvec
gradi okolje, kjer se mladi lahko razvijajo tako na strokovnem kot na osebnostnem podrocju. Pristop
univerze k tutorstvu bo tako pomembno prispeval k uspesnosti in zadovoljstvu Studentov tudi v
prihodnje, univerzi pa omogocil Se boljSo prilagoditev sistemskih resitev potrebam studijskega procesa.

5.6.5 Prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami in posebnim statusom

Nova univerza oz. njene ¢lanice omogocajo Studentom s posebnimi potrebami in posebnim statusom
ustrezne prilagoditve Studijskega procesa, ki zagotavljajo njihovo enakopravno sodelovanje in
vkljuevanje v vse postopke na fakulteti. S tem univerza oz. ¢lanice skrbijo za zagotavljanje enakih
pravic ter dostopnost do informacij, ki so na voljo javnosti.

Studenti, ki so slepi in slabovidni oziroma imajo okvaro vidne funkcije, so gluhi in naglu$ni, imajo
govorno-jezikovne motnje ali primanjkljaj na posameznih podrocjih ucenja, so gibalno ovirani,
dolgotrajno bolni, imajo motnje avtisticnega spektra ali psihosocialne tezave, lahko v Studijskem
procesu na Novi univerzi pridobijo status $tudenta s posebnimi potrebami. Studenti, ki izkazujejo
pomembne dosezke na podrocju Sporta, umetnosti in kulture oziroma se udeleZujejo (podrocnih)
mednarodnih tekmovanj ali so starsi otrok, ki Se niso Soloobvezni, lahko v Studijskem procesu na NU
pridobijo poseben status (status Studenta Sportnika in trenerja, status Studenta umetnika in kulturnika,
status Studenta starSa do zacetka obveznega 3olanja otrok in status Studenta, ki se udeleZuje
(podroc¢nih) mednarodnih tekmovanj).

Ce Zelijo (bodo¢i) $tudentje uveljavljali status $tudenta s posebnimi potrebami ali posebnim statusom
pri vpisu na 1. ali 2. stopnjo, ga morajo dokazovati Ze pri vpisnem postopku. V Studijskem letu
2022/2023 je Nova univerza sprejela Pravila za dodelitev statusa kandidata s posebnimi potrebami in
posebnim statusom, ki dolo¢ajo pogoje in nacin dodelitve statusa kandidata s posebnimi potrebami in
statusa kandidata s posebnim statusom v prijavno-sprejemnem postopku za vpis v prvi letnik
dodiplomskega in magistrskega Studija na Novi univerzi. O dodelitvi statusa kandidata s posebnimi
potrebami in posebnim statusom odlo¢a Studijska komisija €lanice Nove univerze, ki razpisuje $tudijski
program, na katerega se kandidat prijavlja za vpis na podlagi individualne prosnje in ustreznih dokazil,
ki jih kandidat poslje preko informacijskega sistema eVS, najkasneje do roka, dolo¢enega v tekoéem
razpisu za vpis.

Studenti s posebnimi potrebami in posebnim statusom so skladno s Pravilnikom o $tudentih posebnimi
potrebami in posebnim statusom na Novi univerzi upravi¢eni do posebnih ugodnosti. Pravilnik ureja
pogoje za pridobitev statusa Studenta s posebnimi potrebami in posebnega statusa Studenta, postopek
pridobitve statusa Studenta s posebnimi potrebami in posebnega statusa Studenta in mozine
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prilagoditve okolja in nacina izvajanja Studija ter opravljanje Studijskih obveznosti na fakultetah
¢lanicah Nove univerze.

Za uveljavljanje pravic, ki izhajajo iz opredeljenega pravilnika, morajo Studenti podati prosnjo na
fakulteto preko Visokosolskega informacijskega sistema (VIS). O prosnji Studenta za pridobitev statusa
$tudenta s posebnimi potrebami ali posebnega statusa $tudenta odlo¢a Studijska komisija ¢lanice.

V konkretnih primerih fakulteta omogoca individualizirane postopke, ki temeljijo na usklajevanju
individualnih potreb Studenta na eni strani in znacilnostim posameznega Studijskega programa na
drugi strani. Podporo na podrod¢ju vpisa, uvajanja v studijski proces, prilagoditve studijskega gradiva in
Studijske podpore Studentom s posebnimi potrebami ponuja referat fakultete.

Tudi Karierni center Nove univerze omogoca studentom s posebnimi potrebami in posebnim statusom
razne oblike individualne pomodi. Pri tem omogoca individualno karierno svetovanje, podporo pri izbiri
Studija, podporo ob uvajanju v Studijski proces, pomo¢ pri pripravi kariernega nacdrta, razlicne
brezpla¢ne delavnice za pridobivanje dodatnih znanj, obiske delovnih okolij, predstavitve delodajalcev,
pomo¢ ob prehodu v zaposlitev (priprava pisne predstavitve, priprava inovativne predstavitve
delodajalcu) in druge aktivnosti.

Clanice Nove univerze omogo¢ajo $tudentom s posebnim statusom ali posebnimi potrebami $e
dodatno prilagoditev sStudijskega procesa z objavo videoposnetkov izvedenih predavanj v e-udilnici.
Tovrstno dostopno Studijsko gradivo predstavlja izjemno priloZnost za tiste Studente, ki gradijo
»dvojno kariero« (tj. poleg Studija izkazujejo pomembne dosezke na podrocju Sporta, umetnosti in
kulture oziroma se udeleZujejo (podroc¢nih) mednarodnih tekmovanj), se poleg Studijskih izzivov
sre€ujejo z izzivi starSevstva oz. imajo zaradi dolocenih osebnih lastnosti status Studenta s posebnimi
potrebami. Z zagotovitvijo posnetkov predavanj se poveca fleksibilnost Studija in moZnost
individualnega prilagajanja tempa ucenja posameznikovim potrebam. Nase izkusnje kaZejo, da se v
mnogih primerih povprecni ¢as ucenja skrajsa, Studijski rezultati pa izboljsajo, saj je Studentu:

e omogocen neomejen vpogled v videoposnetke predavanj in elektronsko uéno snov,

e omogocena interaktivna udelezba izbranih diskusij in razprav ob izbranem terminu,

e omogoceno individualno spremljanje Studijskega napredka,

e ter omogoceno prilagajanje velikost pisave in glasnosti posnetkov za Studente, ki imajo

tezave z vidom ali sluhom.

Posebne prilagoditve so vsebovane tudi v drugih aktih Nove univerze in ¢lanic. Pravilnik o izvajanju
obvezne prakse, v 25. €lenu (Studenti s posebnimi potrebami) navaja, da se praksa tudenta s
posebnimi potrebami izvaja po individualnem programu in ob ustreznih prilagoditvah ter podporah, ki
so v skladu s potrebami Studenta ter so potrebne za doseganje izobraZzevalnih ciljev prakse. Enako velja
za Studenta, ki iz zdravstvenih razlogov ne more opravljati samo dolocenega dela predpisane prakse.
Pravilnik o sistemu tutorstva Nove univerze kot obliko tutorstva navaja tudi tutorstvo za Studente s
posebnimi potrebami, namenjeno nudenju pomoc¢i Studentom s statusom Studenta s posebnimi
potrebami za hitrejse prilagajanje in ustrezno vkljucevanje v studijsko delo in univerzitetno okolje.

Vsi prostori Nove univerze in ¢lanic so z vidika prostorov, opreme ter telekomunikacijske in
informacijske dostopnosti prilagojeni Studentom s posebnimi potrebami, tako da jim je omogoceno
primerno sodelovanje pri Studiju in uresni¢evanje njihovih potreb, in sicer:
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- Nova Gorica — Poslovna stavba EDA center: Prostori so v 1. nadstropju stavbe Eda centra, do
katerih je moZen dostop po stopnicah in z dvigalom. Vhod v stavbo je opremljen z invalidsko
klancino. Vsi prostori so razporejeni v istem nadstropju, kjer se osebe na invalidskem vozicku
lahko nemoteno gibljejo. Sanitarije so primerne tudi za Studente s posebnimi potrebami.

- Kranj—Poslovna stavba LON: Prostori so v 1. nadstropju LON-a, do katerih je mogoc¢ dostop po
stopnicah ali z dvigalom. Po potrebi pa se dodatno najema Se predavalnica v 3. nadstropju, do
katere se dostopa z dvigalom. Vhod v samo stavbo pa je opremljen z invalidsko klancino.
Studentom invalidom so na voljo posebne sanitarije, poleg sanitarij za ostale $tudente.

- Ljubljana, Mestni trg 23: Prostori so v Stirinadstropni stavbi, dostop do njih pa je mogo¢ po
stopnicah ali z dvigalom. Oba vhoda (glavni in stranski) v stavbo sta opremljena z invalidsko
klanc¢ino, ki omogoca prihod z invalidskim vozickom. Pred glavnim vhodom je namescéen
zvoneg, ki Studentu s posebnimi potrebami omogoca, da poklice na pomoc. Zaposleni, ki so
prisotni v stavbi od jutra pa vse do zakljuc¢ka organiziranega procesa, tako studentu s posebnimi
potrebami takoj pristopijo na pomod. Tudi sanitarije v stavbi so prilagojene vsem
uporabnikom. Na naslovu Mestni trg 23 so tudi ploscice z napisi v Braillovi pisavi.

- Maribor, PreSernova ulica 17, 2000 Maribor: Prostori se nahajajo v pritli¢ju in v 1. nadstropju,
do katerih je mogo¢ dostop po stopnicah ali z dvigalom oziroma dvizno plos¢adjo za invalide.
Vsi prostori so primerni tudi za Studente s posebnimi potrebami.

Na podlagi analiz do sedaj izdanih odlocb Studentom s posebnimi potrebami jih je najvec
predstavnikov: invalidov, oseb z disleksijo, avtistov, oseb z dusevnimi motnjami in oseb, ki se zdravijo
za tezkimi boleznimi. S ciliem nemotenega opravljanja sStudijskega procesa in ob upostevanju, da je
takih studentov malo, se vsakega obravnava in do njega pristopa individualno s prilagoditvami
Studijskih gradiv in izvajanja Studija. Naj omenimo tudi, da na Novi univerzi $e vedno predava izredna
profesorica, ki je na invalidskem vozicku in brez tezav dostopa do vseh zgoraj opisanih prostorov. Z
omenjeno izredno profesorico se je univerza tudi posvetovala ob prenovi stavbe v Ljubljani, na nacin,
da so bila dela izvedena primerno uporabi invalidov. Za strokovno osebje Nove univerze in njenih ¢lanic
je bila v $tudijskem letu 2022/2023 organizirana tudi izkustvena delavnica izvajalca Drustva Studentov
invalidov, preko katere se je strokovno osebje seznanilo in izkusilo, kako je Studentom (oz. ljudem), ki
imajo teZave z vidom, so gibalno ovirani in imajo tezave z motoriko.

Studentom s posebnimi potrebami je zagotovljena tudi ustrezna komunikacijska in informacijska
dostopnost. Vse spletne strani Nove univerze in ¢lanic so bile urejene upostevaje Zakon o dostopnosti
spletiS¢ in spletnih aplikacij. Dostopnost spletnih strani pomeni, da lahko uporabniki z razli¢nimi
potrebami dostopajo do vsebine in funkcionalnosti spletnega mesta. Dostopnost vkljuCuje razlicne
tehni¢ne prilagoditve, kot so npr. povecava pisave, prilagoditev barvnih kontrastov in podobno. Gre za
zagotavljanje boljse uporabniske izkusnje in ob¢utka vklju¢evanja za vse uporabnike, saj je cilj univerze
omogociti enakopravnost in dostop do informacij vsem.

Za Studente s posebnimi potrebami je v knjiZznici Nove univerze na voljo tudi nekaj literature v Braillovi
pisavi.
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Tabela 30: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v $tudijskem letu 2023/2024 na podrodju na podroéju Studentov

Dolgorocni
strateski cilj

(do leta
2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

1. Studentski svet Nove
univerze aktivno deluje.

2. Studentje aktivno
sodelujejo v vseh
organih in delovnih

telesih Nove univerze.

Dolgorocni strateski cilj

je bil realiziran,
ohranjanje obstojecega
stanja.

Clani 8S NU preko
Studentskih svetov
&anic NU in SS NU

sodelujejo z vodstvom
za namene
izboljSevanja

Studijskega procesa (Na
NU je bilo v Studijskem

Ciljna vrednost v
letu 2024

Dolgoroc¢ni
strateski cilj je bil
realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Aktivno
delovanje
Studentskega
sveta NU (SS NU).

2. Studentje
aktivno sodelujejo
v vseh organih in
delovnih  telesih

NU.

Dolgorocni
strateski cilj je bil
realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Organizacija rednih

sestankov med

1. Aktivno
delovanje 55 NU

2. Vklju€enost oz.
sodelovanje
Studentov v
organih/delovnih
telesih NU.

Stevilo  sestankov
med vodstvom NU

in S NU.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje

obstojecega stanja.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje

obstojecega stanja.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Dolgorocni strateski cilj je
bil realiziran; ohranjanje
obstojecega stanja.

Dolgorocni strateski cilj je
bil realiziran; ohranjanje
obstojecega stanja.

Realizirano.

1. Aktivho
Studentskega sveta NU
(SS NU).

delovanje

2. Studentje aktivno
sodelujejo v vseh organih

in delovnih telesih NU.

Dolgorocni strateski cilj je
bil realiziran; ohranjanje

obstojecega stanja.

Realizirano.

Vodstvo je SS NU na voljo

za azurno organizacijo

sestankov  namenjenih
takojSnjemu  zaznavanju
in posledi¢no

odpravljanju tezav.



Dolgorocni Izhodisc¢na vrednost v Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

strateski cilj letu 2023 letu 2024 uresnicitev uresnicitev

(do leta kratkorocnega cilja | dolgorocnega

2024) strateskega cilja
letu 2022/2023 vodstvom NU in $S Dolgorocni strateski cilj je
organiziranih skupno 5 NU za takojsnje bil realiziran; ohranjanje
sestankov med zaznavanje in obstojecega stanja.

vodstvom NU in S NU, posledi¢no
namenjenih zaznavanju odpravljanje tezav.
in odpravljanju

morebitnih tezav.)

Clani $tudentskih
svetov podajajo
predloge za izboljsanje
procesov, ki so
obravnavani na
kolegijih  dekana in
kolegijih rektorja ter v
potrjevanje
posredovani UO NU.

Dolgorocni strateski cilj
je bil realiziran,
ohranjanje obstojecega
stanja.
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Dolgorocni
strateski cilj
(do leta
2024)

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2023

1. Sodelovanje med 35
NU in SS é¢lanic se je
nadaljevalo.
Organiziranih je bilo vec
dogodkov v organizaciji
§S NU za ¢&lanice in
pridruzene ¢lanice (npr.
Ustavnopravno
tekmovanje NU).

2. Tutorstvo na ravni
NU ucinkovito deluje
skladno s Pravilnikom o
sistemu tutorstva NU
na vseh treh ¢lanicah.
Pravilnik je bil v

Studijskem letu
2022/2023 noveliran.
Pripravljena sta bila
poroCila o izvajanju

sistema tutorstva na
EVRO-PF in FDS.

klubi in
zveza NU so
bolj
zacetku

3.  Alumni
Alumni
zaceli  delovati
aktivno. V

Ciljna vrednost v
letu 2024

1. Ohranjati
sodelovanje med
SS NU in SS ¢lanic.
Ilzvedba dogodkov
v organizaciji S NU
za Clanice in

pridruzene clanice.

2. Ohranjati
ucinkovito

delovanje

tutorskega sistema
na ravni NU
skladno s
Pravilnikom o
sistemu tutorstva
NU na vseh treh
¢lanicah.

3. Aktivno
delovanje Alumni
klubov vseh treh
¢lanic NU in Alumni
zveze NU.

1. Aktivnost
delovanja S5 NU in
3s posamezne
Clanice.
Organizacija
dogodkov s strani
§S NU za ¢lanice in
pridruzene ¢lanice.

2. Stevilo tutorjev
na posamezni
¢lanici, ki o)
vklju€eni v tutorski

sistem.

3. Aktivnost
delovanja  Alumni
klubov na vseh

¢lanicah NU in
Alumni zveze NU.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

1. Ohranjanje
obstojecCega stanja;
organizacija
Studentskih
dogodkov.

2. Povecati Stevilo
tutorjev.

3. Vzpodbujanje
aktivnega delovanja
Alumni klubov na
ravni  posameznih
¢lanic in  Alumni
zveze NU.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

1. Ohranjanje aktivnega
delovanja $5 NU in 8S
¢lanic  ter
Studentkih
dogodkov, na katere so
tudi Ss
pridruzenih ¢lanic.

posameznih
organizacija

vabljeni

2. Pozivanje Studentov k
vkljuevanju v tutorski
sistem ter izvedba
usposabljanja za tutorje
pred pricetkom

opravljanja dela tutorjev.

3. Spodbujanje aktivnega
delovanja Alumni klubov
posameznih  €lanic in
Alumni zveze NU ter
morebitna dodatna
financna pomo¢ NU pri
organizaciji Alumni

dogodkov.

Realizirano.

1. Sodelovanje med S5 NU
in Ss
nadaljevalo.

Clanic se je

Organiziranih je bilo vec
dogodkov v organizaciji
SS NU za

pridruzene clanice (npr.

Clanice in

piknik  Studentov  NU,
nateaj za oblikovanje
logotipa Studentske

organizacije NU itd.).

2. Tutorstvo na ravni NU
ucinkovito deluje skladno
s Pravilnikom o sistemu
tutorstva NU na vseh treh
¢lanicah. Pripravljena sta
bila porocila o izvajanju
sistema  tutorstva na
EVRO-PF in FDS. Konec
Studijskega leta so bile
pripravljene spremembe
Pravilnika o  sistemu
tutorstva na NU, ki uvaja

centraliziran sistem
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Dolgorocni Izhodisc¢na vrednost v Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

strateski cilj letu 2023 letu 2024 uresnicitev uresnicitev

(do leta kratkorocnega cilja | dolgorocnega

2024) strateskega cilja
Studijskega leta je bilo tutorstva in se bo zacel
organizirano srecanje uporabljati v Studijskim
Alumni zveze Nove letu 2024/2025.

univerze in alumni . . .
3. Alumni klubi in Alumni

klubov ¢lanic z . )
zveza NU so zaceli

namenom  okrepitve S
P delovati aktivneje, vendar

delovanja in . ..
imamo na tem podrocju

ovezovanja ter Y .

P ! Se vedno veliko prostora

ohranjanja

za napredek.
medsebojnih vezi, kar

predstavlja temelj
delovanja alumni zveze
in alumni kluba. Alumni
zveza NU je v aprilu
organizirala predavanje
z naslovom: »Prednosti
in pasti nakupa
nepremicnine«.

Na NU je bilo v 1. V S$tudijskem Stevilo 1. Organizacija 1. Organizacija lastnega Delno realizirano.
Studijskem letu letu 2023/2024 bo organiziranih lastnega Studentskega tekmovanja . . .
Zaradi manjsega odziva v
2022/2023 organizirano vsaj lastnih tekmovanjin Studentskega NU. o
preteklem Studijskem
organizirano eno Studentsko tekmovanja NU. v g
letu, v Studijskem letu
Ustavnopravno
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Dolgorocni
strateski cilj
(do leta
2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

tekmovanje Nove
univerze, ki je zajemalo
pisni del in ustne

zagovore, ter je

predstavljalo  odli¢no
priloZznost za
pridobivanje izkusenj,

vajo argumentacije in
prakti¢no uporabo
znanja. Studente se je
spodbujalo k udelezbi
na drugih tekmovanjih
doma in v tujini, z
zagotovitvijo sredstev
univerze oz.
kot tudi s

seznanitvijo z

preko
¢lanic,

moznostjo prijave na
javni razpis za
sofinanciranje

udelezbe.

Ciljna vrednost v
letu 2024

tekmovanje v
organizaciji NU.

2. NU Se naprej

spodbuja
udejstvovanje
Studentov na
domacih in tujih

tekmovanjih.

udelezba na drugih
tekmovanyjih.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev

kratkorocnega cilja

2. Spodbujanje in za

sofinanciranje
udejstvovanja
Studentov
domacih in
tekmovanjih.
tekmovanjih

na
tujih

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

2. Spodbujanje in za
sofinanciranje
udejstvovanja Studentov
na domacdih in tujih
tekmovanjih.

tekmovanjih

2023/2024 ni bilo
organizirano nobeno
Studentsko tekmovanje

Nove univerze.

Studente se je $e naprej
spodbujalo k udelezbi na
drugih tekmovanjih doma
in v tujini, z zagotovitvijo
sredstev preko univerze
kot tudi s

seznanitvijo z moZnostjo

oz. (clanic,

prijave na javni razpis za

sofinanciranje udelezbe.
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta
2024)

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2023

V  Studijskem  letu
2022/2023  je na
¢lanicah Nove univerze
izvedena enotna anketa
o zaposljivosti
diplomantov.

Za sodelovanje v anketi
je bila naprosena tudi
pridruzena ¢lanica
V3G, ki pa se za
sodelovanje ni odlocila,

saj so podatki o
zaposljivosti

diplomantov Ze
vkljuceni v

samoevalvacijo V5GlI.

Ciljna vrednost v
letu 2024

1. V Studijskem
letu 2023/2024 bo
ponovno izvedena
anketa o
zaposljivosti

diplomantov  na
ravni Nove
univerze oziroma

njenih ¢lanic.

2. Enotna anketa
se bo izvedla tudi
na ravni
pridruzenih clanic
(¢e bodo slednje v
to privolile).

1. Izvedba
vsakoletnega
spremljanja
zaposljivosti
diplomantov na
ravni NU in njenih

¢lanic.

2. Izvedba
vsakoletnega
spremljanja
zaposljivosti
diplomantov na
ravni  pridruZenih
¢lanic.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

1. lzvedba enotne
ankete o
zaposljivost
diplomantov na
ravni Nove univerze
oziroma njenih
¢lanic.

2. lzvedba enotne
ankete o
zaposljivost
diplomantov na
ravni  pridruzenih
Clanic.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

1. Izvedba enotne ankete
o zaposljivost
diplomantov na ravni
Nove univerze oziroma

njenih ¢lanic.

2. lzvedba enotne ankete
o zaposljivost
diplomantov na ravni

pridruzenih ¢lanic.

Delno realizirano.

V decembru 2024 je bila
na ¢lanicah Nove univerze
izvedena enotna anketa o
zaposljivosti
diplomantov.

PridruZene Clanice se niso
odlocile za sodelovanje v
anketah, saj relevantne
podatke vodijo Ze same v
lastnih porocilih.
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5.6.6 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju sodelovanja s Studenti:

- Delovanje Studentskega sveta Nove univerze.
- Studentje aktivno sodelujejo v vseh organih in delovnih telesih Nove univerze. Visoka stopnja vklju¢evanja $tudentov v vse univerzitetne aktivnosti.

- Clani §S NU redno sodelujejo z vodstvom za namene izbolj$evanja $tudijskega procesa, in sicer preko podaje predlogov, ki jih obravnava strokovno
vodstvo Nove univerze.

- Tutorski sistem aktivno deluje na NU, Evro-PF in NU, FDS. stem tutorstva nudi $tudentom osebno pomo¢ pri $tudiju, kar omogoca boljée akademske
rezultate in lazjo vkljucitev v Studentsko Zivljenje. Tutorji nudijo podporo tako pri Studijskih izzivih kot pri osebnostnem razvoju Studentov.

- Urejene so ustrezne prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami in posebnim statusom, sprejeti so ustrezni pravilniki in vzpostavljen sistem
obravnave in odlocanja o prosnjah studentov s posebnim statusom in posebnimi potrebami.

- Alumni klubi delujejo na ravni ¢lanic NU, kot tudi na ravni univerze v obliki Alumni zveze NU, ki je krovna alumni organizacija na NU.

- Sredstva za delovanje Studentske skupnosti ter sredstva potrebna za udejstvovanja studentov na tekmovanjih doma in v tujini zagotovljena s strani
¢lanic univerze; Studenti so seznanjeni z moZnostjo sofinanciranja udelezbe preko prijave na javni razpis.

- V.decembru 2023 je bila (ponovno) izvedena enotna anketa o zaposljivosti diplomantov na ravni Nove univerze oziroma njenih ¢lanic.

Slabosti
Slabosti na podrocju sodelovanja s Studenti:

- Delovanje Alumni klubov vseh treh clanic NU in Alumni zveze NU je sicer bilo okrepljeno, vendar je aktivnosti v prihodnje vsekakor potrebno 3e
povecati.
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Predlogi za izboljsanje
Predlogi za izboljSanje na podrocju sodelovanja s Studenti:

- Spodbujanje delovanja Alumni klubov na ravni posameznih ¢lanic oz. Alumni zveze NU, ter preko tega vzpostavitev vecje povezanosti Studentov z
diplomanti

- Ziskanjem novih virov financiranja ali prijavo projektov bi bilo mogoce Se povecati Se Stevilo in obseg aktivnosti, ki jih univerza ponuja.
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5.7 KADRI

Osnovni kadrovski podatki so predstavljeni v poglavju Osnovni kadrovski podatki.

Nova univerza in njene ¢lanice si, preko zagotavljanja zadostnega stevila pedagoskega/raziskovalnega
osebja ter upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega osebja, prizadevajo vzpostaviti
kakovostno in stabilno kadrovsko strukturo. Velik poudarek je zato namenjen tudi formalnemu in
neformalnemu izobraZevanju ter doslednemu izvajanju in uposStevanju rezultatov/predlogov iz Ankete
o zadovoljstvu med zaposlenimi, vse znamenom izboljsanja njihovega zadovoljstva in krepitve delovne
zavzetosti.

Kadrovski nacrt je razviden v poglavju Kadrovski nacrt.

Skladno z Merili za izvolitev v nazive visokoSolskih uditeljev, znanstvenih delavcev, visokosSolskih
sodelavcev in raziskovalnih sodelavcev na Novi univerzi je bilo na ravni Nove univerze v studijskem letu
2023/2024 izvedenih 7 ponovnih izvolitev v naziv (3 asistenti, 1 asistent z magisterijem, 1 asistent z
doktoratom, 1 docent, 1 izredni profesor) in 21 novih izvolitev v naziv (5 asistentov, 1 asistent z
doktoratom, 5 predavateljev, 1 visji predavatelj, 7 izrednih profesorjev). Skupno je bilo torej izvedenih
28 izvolitev v naziv, kar je kar 7 vec kot v Studijskem letu 2022/2023.

5.7.1 lzobraZevanje in usposabljanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
strokovno-tehnicnih in upravno-administrativnih delavcev

Na Novi univerzi se zavedamo, da prav pomoc visokoSolskega zavoda visokoSolskim uciteljem in
sodelavcev ter strokovno-tehnicnim in upravno-administrativnim delavcem (v nadaljevanju
nepedagoski delavci) pri razvijanju njihove karierne in poklicne poti, lahko veliko pripomore k 3Se
kakovostnejSemu opravljanju pedagoskega, raziskovalnega in drugega dela. Slednje si Nova univerza
prizadeva doseci z organizacijo razlicnih izobraZevanj in usposabljanj za visokoSolske ucitelje in
sodelavce ter nepedagoske delavce ter z ustreznimi napotitvami slednjih na razli¢na izobraZevanja.

S tem namenom Nova univerza vsako leto pripravi tudi poseben Nacrt izobraZevanja in usposabljanja
visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter nepedagoskih delavcev. Splosen cilj nacrta je podati usmeritve
ter splosne predloge za izobraZevanja in usposabljanja v posameznem Studijskem letu, ki sledijo tudi
Zeljam posameznih visoko3Solskih uciteljev in sodelavcev ter nepedagoskih delavcev po neformalnih
izobrazevanijih. V okviru neformalnega izobraZevanja so najbolj pogoste oblike pridobivanja dodatnega
znanja in spretnosti izobraZevanja na podrocjih bibliotekarstva, internacionalizacije, komunikacijskih
vescin in programskih tehnologij, ki se uporabljajo pri delu v referatu.

Nova univerza prav tako spodbuja vse oblike formalnega izobraZevanja visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev ter nepedagoskih delavcev. Najbolj pogosta oblika formalnega izobraZevanja je podpora
pri nadaljnjem Studiju.



Tabela 31: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v studijskem letu 2023/2024 na podrocju na podrocju Upravljanja s kadri

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

Dolgorocni strateski cilj (do
leta 2024)

Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za

letu 2024

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev uresnicitev

1. Nova univerza
zaposluje 3 osebe
(pedagosko/raziskov
alno osebje). Ostali
sodelujodi
visokoSolski ucitelji
in sodelavci ter
znanstveni delavci in
raziskovalni
sodelavci z Novo
univerzo sodelujejo
prek pogodb o
zaposlitvi in pogodb
civilnega prava na
ravni posameznih
¢lanic.

2. Medsebojno
ocenjevanje
poucevanja
visokosolskih
uciteljev Nove
univerze se izvaja ter
na ta nacin preverja

1. Nova univerza
zaposluje 5 oseb.
Ostali sodelujoci
visokosolski ucitelji
in sodelavci z Novo
univerzo sodelujejo
prek pogodb o
zaposlitvi in pogodb
civilnega prava na
ravni posameznih
Clanic.

2. lzvajanje
medsebojnega
ocenjevanja
poucevanja
visokoSolskih
uciteljev NU (ne
glede nato ali so
redno zaposleni ali
delujejo preko
pogodb civilnega
prava na NU oz.
njenih ¢lanicah), z

oseb

pedagoskega/razisk
ovalnega kadra na

NU.

2. Uspesnost
izvajanja
medsebojnih
ocenjevanj
poucevanja
visoko3olskih
uciteljev.

1. Stevilo zaposlenih

kratkorocnega cilja

1. Povecanje Stevila
zaposlitev
pedagoskega in
raziskovalnega kadra
s sklepanjem novih
pogodb o zaposlitvi s
pedagoskim/razisko
valnim osebjem.

2. lzvajanje
medsebojnega
ocenjevanja
poucevanja
visokoSolskih
uciteljev, z
namenom
preverjanja
kakovosti
pedagoskega dela
posameznih
visokosolskih
uciteljev ter
podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov

dolgorocnega
strateskega cilja

1. Sklenitev pogodb
0 zaposlitvi s
pedagoskim/razisko
valnim osebjem, ki
ima proste
kapacitete.

2. lzvajanje
medsebojnega
ocenjevanja
poucevanja
visoko3Solskih
uciteljev, z
namenom
preverjanja
kakovosti
pedagoskega dela
posameznih
visokoSolskih
uciteljev ter
podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse

Delno realizirano.

1. Nova univerza
zaposluje 3 osebe
(pedagosko/raziskov
alno osebje). Ostali
sodelujodi
visokoSolski ucitelji
in sodelavci ter
znanstveni delavci in
raziskovalni
sodelavci z Novo
univerzo sodelujejo
prek pogodb o
zaposlitvi in pogodb
civilnega prava na
ravni posameznih
¢lanic. Ocenjujemo,
da je predmetno
Stevilo zaposlenih
raziskovalcev na
Novi univerzi
ustrezno in se
utegne povecatile v



Dolgorocni strateski cilj (do
leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

kakovost
pedagoskega dela in
podaja usmeritve,
nasvete za
kakovostnejse delo
visokosolskih
uciteljev.

Ciljna vrednost v
letu 2024

namenom
preverjanja
kakovosti
pedagoskega dela
posameznih
visokoSolskih
uciteljev ter
podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse
delo visoko3olskih
uciteljev.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

za Se kakovostnejse
delo visokosolskih
uciteljev.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

delo visokosolskih
uciteljev.

primeru pridobljenih
znanstveno
raziskovalnih
projektov.

2. Medsebojno
ocenjevanje
poucevanja
visokoSolskih
uciteljev Nove
univerze se redno
izvaja ter na ta nacin
preverja kakovost
pedagoskega dela in
podaja usmeritve,
nasvete za
kakovostnejse delo
visokoSolskih
uciteljev.
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Dolgorocni strateski cilj (do

Izhodisc¢na vrednost

v letu 2023

Evidenca imenovanj
Vv naziv se ustrezno
vodi. Kandidati so
pravocasno pozvani
k zacetku postopka
za obnovitev oz.
novo izvolitev v
naziv v skladu z
Merili za izvolitev v
nazive visokosSolskih
uciteljev,
znanstvenih
delavcev,
visokoSolskih
sodelavcev in
raziskovalnih
sodelavcev na NU.
Postopki za izvolitve
v naziv se vodijo
skladno s predpisi in
notranjimi akti.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Ciljna vrednost v
letu 2024

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Evidence imenovanj
V naziv se ustrezno
vodijo; postopki za
izvolitve v naziv se
vodijo skladno s
predpisi in
notranjimi akti
univerze.

Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

uresnicitev uresnicitev
kratkorocnega cilja dolgorocnega

strateskega cilja

Stevilo Dolgorocni strateski

ponovnih/novih cilj je bil realiziran; cilj je bil realiziran;

izvolitev v naziv na ohranjanje ohranjanje

Novi univerzi in obstojecega stanja. obstojecega stanja.

njenih ¢lanicah.

Dolgorocni strateski

Realizirano.

Evidence imenovanj
Vv naziv se ustrezno
vodijo; postopki za
izvolitve v naziv se
vodijo skladno s
predpisi in
notranjimi akti
univerze.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.
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Dolgorocni strateski cilj (do
leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

Pripravljen je bil
plan izobrazevanja
zaposlenih in
skladno s slednjim
izvedene napotitve
in financiranje
udelezb zaposlenih k
pridobivanju
formalne in
neformalne
izobrazbe.

Izvedenih je bilo tudi
vec internih
izobraZzevanj v
organizaciji Nove

univerze.

Ciljna vrednost v
letu 2024

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Priprava
vsakoletnega plana
izobrazevanja
zaposlenih in
skladno s planom
napotitve in
financiranje udelezb
zaposlenih k
pridobivanju
formalne in
neformalne
izobrazbe. lzvedba
vec internih

1. Stevilo udeleib na
izobrazevanjih in
usposabljanjih
predvidenih z
Planom izobrazZevanj
in usposabljan;j.

2. Stevilo
organiziranih
internih
izobrazevanj in
usposabljanj Nove

univerze.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Spodbujanje
zaposlenih k
nadaljnjemu
formalnemu in
neformalnemu
izobrazevanju.

2. Organizacija
Stevilnih lastnih
(internih)
izobraZzevanj in
usposabljanj Nove

univerze.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Spodbujanje
zaposlenih k
nadaljnjemu
formalnemu in
neformalnemu
izobrazevaniju.

2. Organizacija
Stevilnih lastnih
(internih)
izobrazevanj in
usposabljanj Nove

univerze.

Realizirano.

Pripravljen je bil
plan izobraZevanja
zaposlenih in
skladno s slednjim
izvedene napotitve
in financiranje
udelezb zaposlenih k
pridobivanju
formalne in
neformalne

izobrazbe.

Izvedenih je bilo tudi
vec internih
izobrazevanj v
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Dolgorocni strateski cilj (do

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Naravni NU je
zagotovljena
ustrezna/kakovostn
a kadrovska
struktura sluzb
predvidenih s
sistemizacijo NU.

Nove zaposlitve so
bile izvedene tam,
kjer je bilo to
potrebno zaradi
odhodov obstojecih
zaposlenih. Zaenkrat
je neuspesno le
iskanje dodatne
bibliotekarke v

Ciljna vrednost v
letu 2024

izobrazevanj v
organizaciji Nove
univerze.

1. Na ravni NU bo
zagotovljena
ustrezna/kakovostn
a kadrovska
struktura sluzb
predvidenih s
sistemizacijo NU.

Izvedejo se nove
zaposlitve.

2. lzvajanje projekta
letnih razgovorov, ki
predvideva tudi
vmesno, poletno
ocenjevanja
zaposlenih oz.
pregled zastavljenih

1. Stevilo zaposlenih
oseb v sluzbah
predvidenih s
sistemizacijo NU.

2. lzvedba letnega
ocenjevanja
zaposlenih na NU in
njenih ¢lanicah.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

1. Iskanje
ustreznega/kakovost
nega kadra in
sklepanje pogodb o
zaposlitvi v sluzbah
predvidenih s
sistemizacijo NU.

2. Periodi¢no
polletno
preverjanje/ocenjev
anje zaposlenih na
NU in njenih
¢lanicah z
namenom
preverjanja
kakovosti dela
zaposlenih ter

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Iskanje
ustreznega/kakovost
nega kadra in
sklepanje pogodb o
zaposlitvi v sluzbah
predvidenih s
sistemizacijo NU.

2. Periodi¢no
polletno
preverjanje/ocenjev
anje zaposlenih na
NU in njenih
¢lanicah z namenom
preverjanja
kakovosti dela
zaposlenih ter

organizaciji Nove

univerze.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Realizirano.

1. Naravni NU je
zagotovljena
ustrezna/kakovostn
a kadrovska
struktura sluzb
predvidenih s
sistemizacijo NU.

Nove zaposlitve so
bile izvedene tam,
kjer je bilo to
potrebno zaradi
odhodov obstojecih
zaposlenih.

2. Projekt letnih
razgovorov, ki
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Dolgorocni strateski cilj (do

Izhodisc¢na vrednost

v letu 2023

UKNU (deficit na
trgu dela).

2. Projekt letnih
razgovorov, ki
predvideva tudi
vmesno, polletno
ocenjevanja
zaposlenih oz.
pregled zastavljenih
ciljev z namenom
preverjanja
kakovosti dela
zaposlenih ter
podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse
delo zaposlenih ter
izboljSanje delovnih
procesov, se izvaja.

Pripravljen je bil
plan vsakoletni plan
izobrazevanj in
usposabljanj
visokosolskih
uciteljev in

Ciljna vrednost v
letu 2024

ciljev z namenom
preverjanja
kakovosti dela
zaposlenih ter
podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse
delo zaposlenih ter
izboljSanje delovnih
procesov.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Priprava
vsakoletnega plana

Stevilo oseb, ki se

udelezuje formalnih
in neformalnih
izobraZzevanj.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev
kratkorocnega cilja

podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse
delo zaposlenih.

1. Spodbujanje
visokosolskih
uciteljev in
sodelavcev ter
strokovno-tehni¢nih
in upravno-

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse
delo zaposlenih.

1. Spodbujanje
visokoSolskih
uciteljev in
sodelavcev ter
strokovno-tehni¢nih
in upravno-

predvideva tudi
vmesno, polletno
ocenjevanja
zaposlenih oz.
pregled zastavljenih
ciljev z namenom
preverjanja
kakovosti dela
zaposlenih ter
podajanja nadaljnjih
usmeritev/nasvetov
za Se kakovostnejse
delo zaposlenih ter
izboljsanje delovnih

procesov, se izvaja.

Realizirano.

Pripravljen je bil
vsakoletni plan
izobrazevanj in
usposabljanj
visokoSolskih
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Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

Dolgorocni strateski cilj (do | Izhodiscna vrednost | Ciljna vrednost v
leta 2024) v letu 2023 letu 2024

uresnicitev uresnicitev

kratkorocnega cilja dolgorocnega

sodelavcev ter
strokovno-tehnicnih
in upravno-
administrativnih
delavcev in skladno
s slednjim izvedene
napotitve in
financiranje udelezb
zaposlenih k
pridobivanju
formalne in
neformalne
izobrazbe.

Izvedenih je bilo tudi
vec internih
izobrazevanj v
organizaciji Nove
univerze.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

izobrazevanj in
usposabljanj
visokosolskih
uciteljev in
sodelavcev ter
strokovno-tehnicnih
in upravno-
administrativnih
delavcev, za
udelezbo na
neformalnih
izobrazevanjih.

2. Spodbujanje
zaposlenih k
nadaljnjemu
formalnemu
izobrazevanju in
zagotavljanje
fleksibilnega
delovnega urnika.

administrativnih
delavcev k
neformalnem
izobrazevanju.

2. Spodbujanje
zaposlenih k
nadaljnjemu
formalnemu
izobrazevanju in
zagotavljanje
fleksibilnega
delovnega urnika.

strateskega cilja

administrativnih
delavcev k
neformalnem
izobraZevaniju.

2. Spodbujanje
zaposlenih k
nadaljnjemu
formalnemu
izobrazevanju in
zagotavljanje
fleksibilnega
delovnega urnika.

uciteljev in
sodelavcev ter
strokovno-tehnicnih
in upravno-
administrativnih
delavcev in skladno
s slednjim izvedene
napotitve in
financiranje udelezb
zaposlenih k
pridobivanju
formalne in
neformalne

izobrazbe.

Izvedenih je bilo tudi
ve€ internih
izobraZevanj v
organizaciji Nove
univerze.

Dolgorocni strateski
cilj je bil realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.
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Dolgorocni strateski cilj (do

Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

1. Anketa o
zadovoljstvu
zaposlenih je bila
izvedena tako na
ravni univerze, kot
na ravni ¢lanic.
Izdelana je bila
analiza ankete, ki je
obravnavana s strani
vodstva univerze,
skupaj s predlogi za
izboljSanje. Doloceni
predlogi za
izboljSave so
upostevani.

2. Sistem
ocenjevanja
zaposlenih na Novi
univerzi in njenih
¢lanicah se izvaja;
uveden je bil projekt
izvedbe letnih
razgovor.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;

Ciljna vrednost v
letu 2024

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Izvedena bo
Anketa o
zadovoljstvu
zaposlenih na ravni
posamezne clanice
univerze in na ravni
univerze.

2. lzvajanje projekta

letnih razgovorov, ki

predvideva tudi
vmesno, poletno
ocenjevanja
zaposlenih oz.
pregled zastavljenih
ciliev na Novi
univerzi se dosledno
izvaja.

1. Izvedba Ankete o
zadovoljstvu
zaposlenih na ravni
posamezne clanice
univerze in
realizacija
rezultatov.

2. Izvedba
polletnega
ocenjevanja
zaposlenih na NU in
njenih ¢lanicah

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev

kratkorocnega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Priprava
anketnega
vprasalnika, njegova
izvedba in analiza.
Upostevanje
predlogov
pridobljenih z
anketo z namenom
izboljSanja
zadovoljstva
zaposlenih in
krepitve njihove
delovne zavzetosti.

2. lzvajanje
ocenjevanja
zaposlenih na NU in
njenih ¢lanicah ter
upostevanje
ugotovitev
povezanih z
zadovoljstvom in

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

1. Priprava
anketnega
vprasalnika, njegova
izvedba, analiza in
upostevanje
rezultatov/predlogo
v iz ankete.

2. lzvajanje
ocenjevanja
zaposlenih na NU in
njenih ¢lanicah ter
upostevanje
ugotovitev
povezanih z
zadovoljstvom in
delovno zavzetostjo
zaposlenih.

Realizirano.

1. Anketa o
zadovoljstvu
zaposlenih je bila
izvedena tako na
ravni univerze, kot
na ravni ¢lanic.
Izdelana je bila
analiza ankete, ki je
obravnavana s strani
vodstva univerze,
skupaj s predlogi za
izboljSanje. Doloceni
predlogi za
izboljsave so

upostevani.

2. Sistem
ocenjevanja
zaposlenih na Novi
univerzi in njenih
¢lanicah se izvaja;
uveden je bil projekt
izvedbe letnih
razgovor.
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Izhodisc¢na vrednost
v letu 2023

Dolgorocni strateski cilj (do
leta 2024)

ohranjanje
obstojecega stanja.

Nacrt promocije
zdravja na delovnem
mestu se izvaja v
skladu s sprejetim
Nacrtom promocije
zdravja na delovnem
mestu.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja

5.7.2 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju Upravljanja s kadri:

Ciljna vrednost v
letu 2024

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

V letu 2024 se bo
promocija zdravja na
delovnem mestu Se
naprej izvajala v
skladu s sprejetim
Nacrtom promocije
zdravja na delovnem
mestu.

Doslednost izvajanja
Nacrta promocije
zdravja na delovnem
mestu.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
kratkorocnega cilja

delovno zavzetostjo
zaposlenih.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Izvedba aktivnosti v
skladu s sprejetim
Nacértom promocije
zdravja na delovnem
mestu.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Izvedba aktivnosti
na podlagi Nacrta
promocije zdravja
na delovnem mestu

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja.

Realizirano.

Nacrt promocije
zdravja na delovnem
mestu se izvaja v
skladu s sprejetim
Nacértom promocije
zdravja na delovnem

mestu.

Dolgorocni strateski
cilj je realiziran;
ohranjanje
obstojecega stanja
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- lzvaja se projekt letnih razgovorov.
- Nadaljevanje z medsebojnim ocenjevanjem poucevanja visokoSolskih uditeljev Nove univerze.
- lzvedena je bila Anketa o zadovoljstvu zaposlenih na Novi univerzi in njenih ¢lanicah.

- Odloc¢be o imenovanjih v naziv se sproti spremljajo. Kandidati so pravocasno pozvani k zacetku postopka za obnovitev oz. novo izvolitev v naziv v
skladu z Merili za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev, visokoSolskih sodelavcev in raziskovalnih sodelavcev na NU. Izvedene
so bile ustrezne izvolitve v naziv.

- Pripravljen je bil vsakoletni plan izobrazevanj in usposabljanj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter strokovno-tehnic¢nih in upravno-administrativnih
delavcev, skladno s katerim so se navedeni udeleZili Stevilnih izobraZevanj in usposabljanj (tudi v organizaciji NU).

- Nacdrt promocije zdravja na delovnem mestu se dosledno izvaja.

Slabosti
Slabosti na podro¢ju Upravljanja s kadri:

- Nizannanih slabosti. Obstojece Stevilo zaposlenih nam omogoca izvedbo vseh aktivnosti.

Predlogi za izboljSanje
Predlogi za izboljSanje na podrocju Upravljanja s kadri:

- Povecanje stevila zaposlitev pedagoskega in raziskovalnega kadra s sklepanjem novih pogodb o zaposlitvi s pedagoskim/raziskovalnim osebjem.
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5.8 SKRB ZA KAKOVOST

Nova univerza si prizadeva za dvig kakovosti njenega delovanja z uresnicitvijo postavljenih strateskih
ciljev v skladu s strategijo razvoja Nove univerze. Spremljanje delovanja in zavzemanja za kakovost
izhaja iz poslanstva, vizije in vrednosti ter strateskih ciljev Nove univerze, ki so vodilo njenega
delovanja. Osrednji dokument, ki opredeljuje delovanje sistema kakovosti je Poslovnik kakovosti Nove
univerze, s katerim univerza dolo¢a postopke samoevalvacije, pristojnosti, nacin dela ter ukrepe za
spremljanje in izboljSevanje kakovosti svojega delovanja.

Nova univerza pri oblikovanju sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti uposteva mednarodne in
nacionalne smernice, priporocila, zakone in podzakonske akte, ki so povezani z zagotavljanjem
kakovosti visokega Solstva. Na mednarodni ravni sledi smernicam Evropskega zdruZenja za
zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu (European Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA), Evropska zveza univerz (EUA)) ter standarde kakovosti akreditacijske agencije
British Accreditation Council (BAC), na nacionalni ravni pa uposteva zakone in predpise ter priporodila
organov, odgovornih za zagotavljanje kakovosti visokega Solstva (NAKVIS).

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti se na Novi univerzi in njenih ¢lanicah izvaja v skladu z letnim
internim nacrtom izvajanja procesov za zagotavljanje kakovosti. Nacrt doloca izvedbo postopkov in
instrumentov za spremljanje in zagotavljanje kakovosti v posameznem Studijskem letu.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti univerze in c¢lanic poteka preko naslednjih procesov oz.
instrumentov:

- nadrtovanjem (nacrt izvajanja procesov za zagotavljanje kakovosti, Letni program dela, Akcijski
nacrt za uresnicitev vizije in poslanstva, Strategija razvoja),

- pridobivanjem podatkov (mnenjske ankete, fokusne skupine, letni razgovori, testi znanja,
ocenjevanja zaposlenih, podatki visokoSolskega informacijskega sistema, analize
dokumentov),

- porocanjem in dokumentiranjem (Letno porocilo, Samoevalvacijsko porocilo in druge analize)

- obravnavanjem in oblikovanjem predlogov ukrepov (razprave, obravnave na sejah organov
univerze in ¢lanic).

Sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti sledi modelu Demingovega kroga zagotavljanja kakovosti
PDCA:

- nadrtovanje (Plan-P),

- izvajanje (Do - D),

- preverjanje (Check - C) in
- ukrepanje (Act—A).

Dejavnosti in procesi na Novi univerzi se izboljSujejo po vzorcu stalnega izboljSevanja. Razumevanje
Demingovega kroga terja, da se vsi zaposleni na univerzi in njenih ¢lanicah zavedajo pomena stalnega


https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/03/POSLOVNIK-KAKOVOSTI-NOVE-UNIVERZE-13.3.2023-1.pdf
https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/03/POSLOVNIK-KAKOVOSTI-NOVE-UNIVERZE-13.3.2023-1.pdf

izboljSevanja kakovosti. Nova univerza tako zagotavlja organizacijo povratne zanke kakovosti, katere
namen je, da se ugotovitve oz. nezelena stanja, ugotovljena pri preverjanju, odpravijo tako, da se v
prihodnosti ne ponavljajo vec. To je moZno doseci z ugotavljanjem vzrokov za napake oz. nezazelena
stanja, sprejemanjem ustreznih ukrepov ter nacrtovanjem aktivnosti in njihovim izvajanjem ter
ponovnim preverjanjem. Pomembni cilji sistema kakovosti so zato tudi opredelitev in predstavitev
Sistema kakovosti PDCA, njegovo uvajanje, usposabljanje in komuniciranje ter motiviranje in razvijanje
v smeri kulture kakovosti.

V okviru univerze tako poteka dvojna zanka zagotavljanja kakovosti, ki se najprej izvede na nivoju
¢lanice univerze in kasneje Se na nivoju Nove univerze.

Z doseganjem kratkorocnih ciljev, ki jih univerza in njene ¢lanice vsakoletno opredelijo v Akcijskih
nacrtih za uresnicitev vizije in poslanstva in Programih dela, se vsako leto priblizujejo doseganju
dolgorocnih ciljev, ki jih opredeljujejo njihove Strategije razvoja. Pri tem najve¢ pozornosti namenjajo
predvsem ugotovitvam Samoevalvacijskih porocil, ki jih oblikujejo v sistemati¢ne aktivnosti za stalno
izboljSevanje procesov. Te ugotovitve so vsebovane tudi v Letnih porocilih.

Sitem spremljanja in zagotavljanja kakovosti na Novi univerzi in njenih ¢lanicah sestoji iz:

- samoevalvacij,

- institucionalnih evalvacij,
- programskih evalvacij in
- zunanjih evalvacij.

5.8.1. Postopek samoevalvacije univerze in njenih ¢lanic

Samoevalvacija se na Novi univerzi izvaja na vec razlicnih ravneh. V osnovi se izvaja na ravni univerze
in ¢lanic ter nadalje na ravni Studijskega ali raziskovalnega programa (programska evalvacija) ali
morebiti celo na ravni Studijskega predmeta; v okviru posamezne organizacijske enote ali celotne svoje
organiziranosti in dejavnosti (institucionalna evalvacija). V praksi se obi¢ajno uporablja kombinacija
samoevalvacij na razli¢nih ravneh.

Samoevalvacija se zakljuci s pripravo Samoevalvacijskega porocila, v katerem je podana ocena o
prednostih, slabostih (pomanjkljivostih) in predlogih za izboljSavo posameznih vidikov. Pisno
Samoevalvacijsko porocilo je glavni rezultat samoevalvacijskega procesa.

5.8.2. Samoevalvacija ¢lanice univerze

- Samoevalvacija je proces presoje delovanja zavoda, ki ga redno izvaja zavod sam in s svojimi
ljudmi.

- Samoevalvacijo ¢lanic univerze vodi Komisija za kakovost, ki jo imenuje Senat na predlog
dekana fakultete ¢lanice Nove univerze. Predsednika Komisije za kakovost imenuje Senat na
predlog dekana. Komisija za kakovost Steje najmanj 6 ¢lanov. Sestavljajo jo predstavniki vseh
glavnih interesnih skupin ¢lanice (visokoSolski ucitelji, raziskovalci, Studenti, strokovno osebje,
administrativno osebje in zunanji delezniki).
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Samoevalvacija c¢lanice univerze vkljuCuje vsakoletno evalvacijo vseh dejavnosti in
organiziranosti zavoda (institucionalna evalvacija) ter evalvacijo vseh sStudijskih programov, ki
jih posamezna ¢lanica univerze izvaja (programska evalvacija).

Samoevalvacija zajema ugotavljanje in dokumentiranje napak in pomanjkljivosti, razmislek o
njihovem odpravljanju ter izboljSavah, dokumentiranje predlogov za ukrepanje, analizo
dosezkov in njihovega vpliva na kakovost, ter dokumentiranje razvoja visokoSolskega zavoda.
Vse ugotovitve so vsebovane v Samoevalvacijskem porocilu ¢lanice univerze.

Samoevalvacijsko porocilo ¢lanice univerze sestavlja:

o institucionalno samoevalvacijsko porocilo, ki zajema evalvacijo naslednjih podrocij:
podrocje organiziranosti; podrocje izobrazevalne dejavnosti; podrocje raziskovalne
dejavnosti; podrocje Studentov; podrocje kadrov; podrolje prostorov in opreme
(prostorski in materialni pogoji); podrocje financiranja dejavnosti; podrodje
sodelovanja z okoljem; podrocje splosne skrbi za kakovost ter

o programska samoevalvacijska porocila ¢lanic, ki zajemajo evalvacijo vseh Studijskih
programov, ki jih posamezna ¢lanica univerze izvaja.

V Studijskem letu 2021/2022 je Nova univerza sprejela Zasnovo institucionalnega
samoevalvacijskega porocila clanic Nove univerze ter Zasnovo programskega
samoevalvacijskega porocila ¢lanic Nove univerze, kot enotna obrazca za pripravo
samoevalvacijskih porocil ¢lanic Nove univerze.

Komisija za kakovost clanice univerze vsako leto pripravi nacrt izvajanja procesov za
zagotavljanje kakovosti, Akcijski nacrt za uresnicitev vizije in poslanstva in Samoevalvacijsko
porocilo, praviloma do konca koledarskega leta za prejsnje Studijsko leto.

Z vsemi dokumenti se seznanijo dekan, akademski zbor, Senat, Upravni odbor, zunanji
deleiniki in Studentski svet na ravni &lanice univerze ter Skupina za kakovost in evalvacije Nove
univerze, rektor, akademski zbor, Senat, Upravni odbor, zunanji delezniki in Studentski svet na
ravni univerze.

Vsi dokumenti so javno objavljeni na spletni strani ¢lanice univerze.

5.8.3. Samoevalvacija Nove univerze

Samoevalvacija je proces presoje delovanja zavoda, ki ga redno izvaja zavod sam in s svojimi
ljudmi.

Samoevalvacijo univerze vodi Skupina za kakovost in evalvacije Nove univerze, ki jo imenuje
Senat univerze na predlog rektorja. Predsednika Skupine za kakovost in evalvacije imenuje
Senat univerze na predlog rektorja. V Skupino za kakovost in evalvacije Nove univerze se
imenuje tudi predsednike Komisij za kakovost ¢lanic univerze. Skupino za kakovost in evalvacije
Nove univerze sestavljajo predstavniki vseh glavnih interesnih skupin univerze (visokosolski
ucitelji, raziskovalci, Studentje, strokovno osebje, administrativno osebje in zunanji delezniki).
Ce predsednik Skupine za kakovost in evalvacije Nove univerze oceni, da obstajajo razlogi za
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vkljucitev Se drugih predstavnikov razliénih podrodij univerze ali njenih clanic, to predlaga
Senatu univerze. Skupino se praviloma imenuje za obdobje dveh let.

Samoevalvacija univerze vklju¢uje vsakoletno evalvacijo vseh dejavnosti in organiziranosti
zavoda (institucionalna evalvacija) ter podrobni pregled in analizo Samoevalvacijskih porocil
¢lanic univerze.

Samoevalvacija zajema ugotavljanje in dokumentiranje napak in pomanjkljivosti, razmislek o
njihovem odpravljanju ter izboljSavah, dokumentiranje predlogov za ukrepanje, analizo
dosezkov in njihovega vpliva na kakovost, ter dokumentiranje razvoja visokosolskega zavoda.
Vse ugotovitve so vsebovane v Samoevalvacijskem porocilu univerze.

Samoevalvacijsko porocilo univerze je sestavljeno iz dveh delov:

- | del zajema evalvacijo naslednjih podrodij: podrocje organiziranosti in razvoja;
podrocje izobraZevalne dejavnosti; podrocje internacionalizacije; podrocje
raziskovalne dejavnosti; podrocje sodelovanja z okoljem; podrocje Studentov;
podrocje upravljanja s kadri; podrocje prostorov in opreme; podrocje splosSne skrbi za
kakovost; podrocje Univerzitetne knjiznice Nove univerze; podrocje financiranja
dejavnosti.

- II. del temelji na pregledu Samoevalvacijskih porocilih ¢lanic univerze in zajema
povzetek kljuénih napredkov (sprememb in prednosti) ter predlogov postopkov in
ukrepov za krepitev kakovosti posameznih podrocij ¢lanic univerze.

Skupina za kakovost in evalvacije Nove univerze vsako leto pripravi nacrt izvajanja procesov za
zagotavljanje kakovosti, Akcijski nacrt za uresnicitev vizije in poslanstva in Samoevalvacijsko
porocilo, praviloma do konca koledarskega leta za prejsnje Studijsko leto.

Z vsemi dokumenti se seznanijo rektor, akademski zbor, Senat, Upravni odbor, zunanji
deleZniki in Studentski svet na ravni univerze ter Komisija za kakovost, dekan, akademski zbor,
Senat, Upravni odbor, zunanji deleiniki in Studentski svet na ravni €lanice univerze.

Vsi dokumenti so javno objavljeni na spletni strani univerze.

5.8.4. Institucionalna evalvacija

Nova univerza in njene clanice vsako leto izvedejo samoevalvacijo celotne svoje dejavnosti in
organiziranosti kot sledi iz Samoevalvacijskih porocil.

Univerzitetna knjiznica Nove univerze vsako leto pripravi svoje Samoevalvacijsko porocilo, ki je
priloga Samoevalvacijskega porocila univerze.

Po potrebi se izvede tudi evalvacija drugih organizacijskih enot.

5.8.5. Programska evalvacija

Nova univerza se zaveda, da je s spremembo Zakona o visokem Solstvu, na podlagi katere je Studijskim

programom podeljena akreditacija za nedolocen ¢as, le-ta sama pristojna in odgovorna za spremljanje

in izboljSevanje kakovosti studijskih programov njenih ¢lanic.
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Evalvacijo Studijskih programov Nova univerza izvaja preko programske evalvacije, in sicer na dva
nacina:

-z izvajanjem rednih programskih evalvacij vseh Studijskih programov posamezne ¢lanice
univerze in

-z izvajanjem notranjih programskih evalvacij Studijskih programov, na nacin, da je vsako
Studijsko leto evalviran vsaj eden izmed Studijskih programov, ki jih izvajajo ¢lanice univerze.

Oba omenjena nacina izvajanja programske evalvacije sta podrobno opisana v Poslovniku kakovosti
Nove univerze.

V Studijskem letu 2020/2021 je Skupina za kakovost in evalvacije Nove univerze sklenila, da se v
Studijskem letu 2021/2022 izvede notranja programska evalvacija magistrskega Studijskega programa
Pravo 2. stopnje Evropske pravne fakultete Nove univerze. Skladno s Poslovnikom kakovosti Nove
univerze je predlagala tudi sestavo Komisije za notranjo programsko evalvacijo, ki jo je kon¢no potrdil
rektor Nove univerze. V $tudijskem letu 2021/2022 je bil za izvedbo notranje programske evalvacije
namesto programa Pravo 2. stopnje Evropske pravne fakultete Nove univerze izbran program Pravo
1. stopnje Evropske pravne fakultete Nove univerze, katerega programska evalvacija je bila v
Studijskem letu 2022/2023 tudi uspesno zaklju¢ena. Komisija za notranjo programsko evalvacijo v
sestavi prof. dr. Vita Bobka (predsednik Komisije za notranjo programsko evalvacijo), doc. dr. Verene
Rosic¢ Fegus (Clanica Komisije za notranjo programsko evalvacijo) in Igorja Kalabi¢a (¢lan Komisije za
notranjo programsko evalvacijo) je na podlagi oddane vloge ¢lanice NU, Evro PF preucila vsa prejeta
gradiva in izvedla obisk inStitucije. Na podlagi slednjega je Komisija dne 12. 12. 2022 izdala Evalvacijsko
porocilo za Solsko leto 2022/2023 programa 1. stopnje Pravo (Pravo 1) na Novi univerzi, Evropski pravni
fakulteti, v okviru katerega je ocenila, da Program Pravo 1 izpolnjuje in uposteva predpisana
kakovostna merila.

V Studijskem letu 2022/2023 je bil za izvedbo notranje programske evalvacije namesto programa
izbran program Javna uprava Nove univerze, Fakultete za drzavne in evropske Studije.

5.8.6 Programska evalvacija

Nova univerza se zaveda, da je s spremembo Zakona o visokem Solstvu, na podlagi katere je Studijskim
programom podeljena akreditacija za nedolocen ¢as, le-ta sama pristojna in odgovorna za spremljanje
in izboljSevanje kakovosti Studijskih programov njenih ¢lanic.

Evalvacijo Studijskih programov Nova univerza izvaja preko programske evalvacije, in sicer na dva
nacina:

-z izvajanjem rednih programskih evalvacij vseh Studijskih programov posamezne ¢lanice
univerze in

-z izvajanjem notranjih programskih evalvacij Studijskih programov, na nacin, da je vsako
Studijsko leto evalviran vsaj eden izmed Studijskih programov, ki jih izvajajo €lanice univerze.

Oba omenjena nacina izvajanja programske evalvacije sta podrobno opisana v Poslovniku kakovosti
Nove univerze.

V studijskem letu 2023/2024 se je izvedla notranja programska evalvacija magistrskega Studijskega
programa Javna uprava 2. stopnje, Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze. Skladno s
Poslovnikom kakovosti Nove univerze je Skupina za kakovost in evalvacijo Nove univerze predlagala
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tudi sestavo Komisije za notranjo programsko evalvacijo, ki jo je kon¢no potrdil rektor Nove univerze
in so jo sestavljali:

o doc. dr. BoStjan Ferk, predsednik Komisije za notranjo programsko evalvacijo,
o doc. dr. JoZe Ruparcic, ¢lan Komisije za notranjo programsko evalvacijo,
o Sebastjan Svete, ¢lan Komisije za notranjo programsko evalvacijo.

Imenovana komisija je na podlagi oddane vioge ¢lanice NU, FDS preucila vsa prejeta gradiva in izvedla
obisk inStitucije. Na podlagi slednjega je Komisija avgusta 2024 izdala Konéno porocilo notranje
programske evalvacije programa Javna uprava 2. stopnje na Novi univerzi, Fakulteti za drzavne in
evropske studije, v okviru katerega je ocenila, da navedeni program izpolnjuje in uposteva predpisana
kakovostna merila.

Nenehno izboljsevanje kakovosti Studijskih programov

Z namenom nenehnega izboljSevanja kakovosti Studijskih programov je Nova univerza uvedla tudi
nekatere mednarodne standarde, katerih izvajanje se je nadaljevalo tudi v studijskem letu 2023/2024,
in sicer:

- Medsebojno ocenjevanje med visokoSolskimi ucitelji: pri vsakem od predmetov se enkrat
tekom Studijskega leta izvede ocenjevanje visokoSolskega ucitelja. Slednji je ocenjevan s strani
so-izvajalca doti¢nega predmeta ali drugega visokoSolskega ucitelja, ki ga dolo¢i dekan oz. po
potrebi Studijska komisija. Ocenjevalec ob tem izpolni posebej pripravljen obrazec, v katerem
poda povratne informacije o naslednjih podrocjih: oblikovanje in nacrtovanje predavanja;
govorniske sposobnosti; metode poucevanja; sodelovanje Studentov. Za vsako podrocje
ocenjevalec poda komentar in morebitne predloge za izboljSavo ocenjevanega. Na koncu
ocenjevalec poda tudi povzetek vseh povratnih informacij. Na podlagi zbranih obrazcev je
opravljena analiza v kateri so podani predlogi za izboljSavo. Namen medsebojnega ocenjevanja
med visokoSolskimi ucitelji je vsakoletno visanje kakovosti izvajanja pedagoskega procesa oz.
podrocja izobrazevalne dejavnosti.

- Dvojno ocenjevanje izpitov: pri dolocenih predmetih se izvede dvojno (notranje in zunanje)
ocenjevanje izpitov, na sledeci nacin:

o Notranje dvojno ocenjevanje izpitov: dekani pripravijo seznam predmetov
posameznega Studijskega programa clanice NU, v okviru katerih se bo dvojno
(notranje) ocenjevanje izpitov izvajalo. Za vsak predmet dekani dolocijo tudi
ocenjevalca, ki je visokoSolski ucitelj Nove univerze. Omenjen seznam dekani
posredujejo referatu posamezne €lanice. Referati ¢lanic zatem posljejo 20% naklju¢no
izbranih izpitov ocenjevalcem, ki imajo 5 dni ¢asa, da opravijo recenzijo. Referati ¢lanic
obvestijo studente, da bodo ocene izpitov podane z zamikom, ker so njihovi izpiti
predmet dvojnega ocenjevanja. Ce se oceni ocenjevalcev razlikujeta, sta se
ocenjevalca dolZna uskladiti in podati skupno oceno izpita.

o Zunanje dvojno ocenjevanje izpitov: dekani pripravijo seznam predmetov
posameznega Studijskega programa clanice NU, v okviru katerih se bo dvojno
(zunanje) ocenjevanje izpitov izvajalo. Za vsak predmet dekani dolodijo tudi zunanjega
ocenjevalca (ki torej ni visokoSolski ucitelj Nove univerze, temvec¢ drugega
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visokoSolskega zavoda), ki je predhodno potrdil sodelovanje pri recenziji izpitov.
Omenjen seznam dekani posredujejo referatu posamezne ¢lanice. Referati Clanic
zatem posljejo 20% naklju¢no izbranih izpitov zunanjim ocenjevalcem, ki imajo 5 dni
¢asa, da opravijo recenzijo. Referati ¢lanic obvestijo Studente, da bodo ocene izpitov
podane z zamikom, ker so njihovi izpiti predmet dvojnega ocenjevanja. Ce se oceni
ocenjevalcev razlikujeta, sta se ocenjevalca dolzna uskladiti in podati skupno oceno
izpita.

- Porocilo o izvedbi predmeta: Vsak nosilec predmeta mora pripraviti tudi »Porocilo o izvedbi
predmeta« z naslednjimi vsebinami: Stevilo Studentov pri predmetu (v ta nameni visokosolski
ucitelj preverja prisotnost Studentov na predavanjih. Namen preverjanja prisotnosti ni prisiliti
Studente, da se udeleZijo predavanj, temvec predvsem poskrbeti za njihovo dobrobit);
odstotek Studentov, ki so predmet obiskovali; Stevilo opravljanih in opravljenih izpitov ter
prejete ocene ter zaklju¢ni komentar profesorja. Na osnovi zbranih »Porocil o izvedbi
predmeta« referati ¢lanic pripravijo skupno »Letno zbirno porocilo po studijskih programih«.
Porocila o izvedbi predmeta oz. Letnega zbirnega porocila po Studijskih programih bodo v
prihodnje predstavljala poglavitno gradivo za izvedbo programske evalvacije.

5.8.7 Zunanja evalvacija

- Namen zunanje evalvacije je povecati pozitivne ucinke samoevalvacije.

- Prednost zunanje evalvacije predstavlja vecja usposobljenost in neodvisnost izvedencev za
evalvacijo.

- Nova univerza redno in skladno z nacionalno zakonodajo izvaja postopek zunanjega preverjanja
kakovosti kot zunanjo obliko evalvacije, ki jo izvede NAKVIS. V studijskem letu 2023/2024 se je
nadaljeval postopek podaljSanja akreditacije pred NAKVIS, ki pa Se vedno ni bil koncan.

- Neodvisno od ocenjevalnih obdobij na nacionalnem nivoju lahko univerza zaprosi tujo agencijo
za izvedbo zunanje evalvacije z namenom zagotavljanja visje kakovosti delovanja ter preverjanje
njene kakovosti v mednarodnem okolju.

Nova univerza preko predstavljenega sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti zagotavlja
vrhunsko kakovost vseh njenih podrocij oz. dejavnosti.
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5.8.8 Akreditacija s strani BAC (British Accreditation Council)

Na Novi univerzi smo ponosni, da je bila Nova univerza v Studijskem letu 2022/2023 kot prvi
visokoSolski zavod v Sloveniji akreditirana s strani priznane institucije British Accreditation Council
(BAC). Nova univerza je tako k nacionalni akreditaciji dodala Se eno mednarodno priznano akreditacijo.

British Accreditation Council (BAC) Ze od leta 1984 skrbi za razvoj in delovanje sistema za zagotavljanje
kakovosti v mednarodnem prostoru visokega Solstva. Na mednarodni ravni sledi smernicam kakovosti
in je priznana s strani Evropske zveze za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu (European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)), Mednarodne mreze za kakovost agencij
v visokem Solstvu (International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
(INQAAHE)), Sveta za akreditacijo visokega Solstva (Council for Higher Education Accreditation (CHEA)),
ter Evropskega registra zagotavljanja kakovosti v visokem Solstvu (European Quality Assurance Register
for Higher Education (EQAR)). Ve¢ o BAC si lahko preberete na naslednji povezavi: https://www.the-

bac.org/.

Z implementacijo mednarodnih visokoSolskih standardov, opisanih v prejSnjem poglavju, je Nova
univerza vzpostavila od sedanjih slovenskih visokoSolskih pravil, meril in praks kvalitativno izboljSan
sistem, ki je v mednarodnih kakovostnih visokosSolskih sistemih sicer obi¢ajen in dobro poznan. Na Novi
univerzi smo ponosni, da so pri BAC prepoznali kvaliteto Studijskih programov in ostalih aktivnosti, ki
jih Nova univerza ponuja svojim Studentom. Na novi univerzi naslednji inSpekcijski obisk s strani BAC
pri¢akujemo v Studijskemu letu 2024/2025.
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Tabela 32: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v Studijskem letu 2023/2024 na podrocju Skrbi za kakovost

Dolgorocni
strateski cilj

(do leta
2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

1.  Samoevalvacijsko
porocilo Nove univerze
in njenih ¢lanic za st.
leto 2021/22 je bilo
pripravljeno in
potrjeno. Pripravljeno
je bilo tudi
samoevalvacijsko
porocilo UKNU.

2. Nova univerza je
nadaljevala z
izvajanem
mednarodnih
standardov kakovosti:

- medsebojno
ocenjevanje med

visoko3olskimi ucitelji.

- dvojno ocenjevanje
izpitov.

- priprava Porocil o
izvedbi predmeta in

Letnih zbirnih porocil

Ciljna vrednost v
letu 2024

1. Pripravljeno bo
Samoevalvacijsko

porocilo Nove
univerze za
Studijsko leto

2022/23 ter
Samoevalvacijsko
porocilo UKNU in
posameznih

¢lanic.

2. Z namenom
nenehnega
izboljSevanja
kakovosti
Studijskih
programov se
bodo Se naprej
izvajali naslednji
mednarodni
standardi

kakovosti:

- medsebojno
ocenjevanje med

1.1zdelava
Samoevvalvacijskih
porocil.

2. lzvajanje izvedenih
medsebojnih
ocenjevanj
poucevanja
visokoSolskih uciteljev;
Stevilo izpitov, ki so bili

dvojno ocenjeni;
Stevilo  pripravljenih
Poroc¢il o izvedbi
predmeta in Letnih
zbirnih  porodil  po

Studijskih programih.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev kratkorocnega
cilja

1. Izdelava
samoevalvacijskih porocil
po sistemu povratne zanke
kakovosti, preko katerega
se dejavnosti in procesi na
NU skladno z Akcijskimi
nacrti posodabljajo po
vzorcu stalnega

izboljSevanja.

2. lzvajanje mednarodnih
standardov kakovosti.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega
strateskega cilja

1. lzdelava

samoevalvacijskih

porocil (NU, njenih
¢lanic in UKNU) in
posledicno Akcijskih
nacrtov ter

realizacija
postavljenih ciljev.

2. Izvajanje

mednarodnih
standardov
kakovosti.

Realizirano.

1. Samoevalvacijsko
porocilo Nove univerze in

njenih ¢lanic za st. leto
2023/2023 je bilo
pripravljeno in potrjeno.

Pripravljeno je bilo tudi
samoevalvacijsko porocilo
UKNU.

2. Nova univerza je
nadaljevala z izvajanem
mednarodnih  standardov

kakovosti:

- medsebojno ocenjevanje

med visoko3olskimi ucitelji.

- dvojno ocenjevanje

izpitov.

- priprava Porodil o izvedbi
predmeta in Letnih zbirnih
porocil po Studijskih
programih.



Dolgorocni
strateski cilj
(do leta
2024)

Izhodiscna vrednost v
letu 2023

po Studijskih
programih.

Izvedene SO bile
predvidene
institucionalne in

programske evalvacije.

Zakljucena je bila
notranja programska
evalvacija  programa
Pravo 1. stopnje
Evropske pravne

Ciljna vrednost v
letu 2024

visokoSolskimi

ucitelji,

- dvojno
(notranje in
zunanje)
ocenjevanje
izpitov,

- priprava Porocil

o izvedbi
predmeta in
Letnih zbirnih
porocil po
Studijskih
programih.
Izvedba
predvidenih

institucionalnih
in  programskih
evalvacij.

Ilzvedba notranje
programske

evalvacije Javna
uprava 2.stopnje

Izvedene predvidene

institucionalne
programske
evalvacije.

in

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev kratkorocnega

cilja

Dolgorocni strateski cilj bo

dosezen.

Izvedba
institucionalnih
programskih evalvacij.

predvidenih

in

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
dolgorocnega

strateskega cilja

Dolgorocni strateski

cilj bo dosezen.

Izvedba predvidenih

institucionalnih
programskih
evalvacij.

in

Realizirano.

Izvedene so bile predvidene
institucionalne in
programske evalvacije.
Nova univerza je prejela
porocilo
strokovnjakov NAKVIS, na
katerega je odgovorila v

skupine

roku enega meseca.
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Dolgorocni Izhodiscna vrednost v | Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) za Ukrepi (naloge) za

strateski cilj | letu 2023 letu 2024 uresnicitev kratkoro¢nega | uresnicitev
(do leta cilja dolgorocnega
2024) strateskega cilja
fakultete Nove Fakultete za Postopek podaljsanja
univerze. drzavne in akreditacije Nove univerze
. evropske Studije. Se ni zakljucen, pri ¢emer
Za notranjo P ) ) P

programsko evalvacijo trenutno ¢akamo na konc¢no

je bil dologen porocilo skupine

magistrski  $tudijski strokovnjakov.

program Javna uprava Zakljuc¢ena je bila notranja

2. stopnje Fakultete za programska evalvacija

drzavne in evropske magistrskega  Studijskega

Studije. programa Javna uprava 2.
stopnje Fakultete za

drzavne in evropske Studije.

5.8.9 Sklepno

Prednosti
Prednosti na podroc¢ju Skrbi za kakovost:

- Zavezanost univerze k nenehnemu izboljSevanju izobraZzevalnih procesov, raziskovalne dejavnosti in povezovanja z okoljem. Univerza si prizadeva za
visok akademski standard, kar vkljuCuje sodobne u¢ne metode, interaktivne pristope in vklju¢evanje Studentov v raziskovalne projekte. Poudarek je
tudi na prilagodljivosti Studijskih programov, ki omogocajo hitro odzivanje na spremembe v druzbi, gospodarstvu in na trgu dela. Kakovost je podprta
tudi z notranjimi evalvacijami, ki zagotavljajo transparentnost, odgovornost in stalno prilagajanje potrebam Studentov ter SirSe skupnosti.

- Samoevalvacisjko porocilo Nove univerze in njenih ¢lanic za preteklo Studijsko leto je bilo pripravljeno in potrjeno.
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Slabosti
Slabosti

Nova univerza je akreditirana s strani priznane institucije British Accreditation Council (BAC). Nova univerza je tako k nacionalni akreditaciji dodala Se
eno mednarodno priznano akreditacijo.

Nova univerza je nadaljevala z izvajanem mednarodnih standardov kakovosti: medsebojno ocenjevanje med visokoSolskimi ucitelji; dvojno
ocenjevanje izpitov (notranje in zunanje); priprava Porocil o izvedbi predmeta in Letnih zbirnih porocil po Studijskih programih.

Zakljuéena je bila notranja programska evalvacija magistrskega studijskega programa Javna uprava 2. stopnje Fakultete za drzavne in evropske Studije.
Notranje programske evalvacije so klju¢ne za zagotavljanje visoke kakovosti izobrazevalnih procesov in nadaljnje izboljSave akademskih standardov.
Taksna evalvacija omogoca analizo in prilagoditev u¢nih vsebin, pedagoskih pristopov ter zagotovitev, da program ostaja skladen z najnovejsimi
potrebami tako na podrocju javne uprave kot tudi s smernicami moderne univerze, ki si prizadeva za natancno usklajenost z druzbenimi potrebami in
mednarodnimi standardi.

na podrocju Skrbi za kakovost:

Niso bile zaznane.

Predlogi za izboljSanje
Predlogi za izboljSanje na podrocju Skrbi za kakovost:

Dolocitev novega Studijskega programa za izvedbo notranje programske evalvacije.
Nadaljnja promocija aktivnosti v okviru implementacije mednarodnih standardov kakovosti (BAC akreditacija).
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5.9 UNIVERZITETNA KNJIZNICA NOVE UNIVERZE (UKNU)

UKNU zbira, obdeluje, hrani in posreduje slovensko in tujo strokovno in znanstveno literaturo v fizi¢ni
in elektronski obliki, ki pokriva Studijska podrocja ¢lanic in pridruzenih ¢lanic univerze. Literatura je na
voljo studentski in akademski skupnosti ¢lanic in pridruzenih ¢lanic univerze in drugim zaposlenim na
univerzi.

UKNU zagotavlja dostop do gradiva na NU, in sicer v Centralni enoti v Ljubljani, v enoti Nova Gorica in
v enoti Kranj. Skladno s standardi za visoko3olske knjiZznice zagotavlja UKNU tudi primerne Studijske
prostore ter CitalniSka mesta z ra¢unalniki. Poleg tega UKNU za Studente, visokoSolske ulitelje ter
raziskovalce ¢lanic in pridruZenih ¢lanic NU, samostojno in v okviru €¢lanstva v razli¢nih konzorcijih,
nabavlja tuje in domace informacijske vire, ki omogocajo dostop do elektronskih serijskih publikacij in
elektronskih knjig. Obenem UKNU gradi lastne elektronske vire za podporo Studijskih programov ¢lanic
NU na vseh stopnjah (E-KURS.si, E-Dignitas, E-enciklopedija).

UKNU praviloma enkrat mesecno organizira delavnico oblikovanja zaklju¢nih del za Studente, ki ima
poudarek na tehni¢nem vidiku zaklju¢nih del. Zaposlena v UKNU skupaj s Studenti pregleda Tehnicna
navodila in pravila oblikovanja oz. navajanja literature. Studentje imajo moznost postavljanja vprasanj,
preko katerih so razreSsene morebitne dileme; izpostavljene pa so tudi najpogostejse napake pri
pripravi zakljuénih del. Delavnica je s strani Studentov vedno dobro obiskana. V Studijskem letu
2023/2024 je bilo organiziranih 14 delavnic, ki so potekale preko spletne aplikacije Zoom (dne 13. 10.
2023,17.11.2023, 20. 11. 2023 (v hrvaskem jeziku), 14. 12. 2023, 19. 1. 2024, 18. 1. 2024 (v hrvaskem
jeziku), 16. 2. 2024, 14. 3. 2024, 18. 4. 2024, 16. 5. 2024, 13. 6. 2024, 21. 6. 2024 (za doktorske
Studente), 12. 7. 2024 in 23. 8. 2024).



Tabela 33: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v studijskem letu 2023/2024 na podrocju Univerzitetne knjiznice Nove univerze

Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodisc¢na vrednost v
letu 2023

Urejenih/dopolnjenih
je bilo 27 bibliografij
raziskovalcev Nove
univerze. UKNU aZurno
vodi bibliografije za
vse zaposlene
visokoSolske ucitelje in
sodelavce ter
znanstvene delavce in
raziskovalne
sodelavce.

UKNU nudi posamezne
IKT storitve, tudi
dostop do delavnic
oblikovanja zaklju¢nih
del v spletnem okolju.

Ciljna vrednost v
letu 2024

UKNU aZurno vodi
bibliografije za vse
zaposlene
visokoSolske ucitelje
in sodelavce ter
znanstvene delavce
in raziskovalne
sodelavce in
sodelujoce prek
podjemne/avtorske
pogodbe na NU in
njenih ¢lanicah.
Stevilo
urejenih/dopolnjenih
bibliografij bo
najmanj enako oz.
povecano za 2.

UKNU nudi
posamezne IKT
storitve, tudi dostop
do delavnic
oblikovanja
zaklju¢nih del v

Stevilo uspesno
obdelanih
bibliografij.

Stevilo posameznih
IKT storitev.

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
kratkorocnega
cilja

Pozivanje
zaposlenih za
pravocasno
oddajo
objavljenih
prispevkov in
monografij ter
njihovo azurno
vodenje.

Izpopolnjevanje
fonda z novimi
naslovi,
ohranjanje ali
povecanje
naslovov v

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

Pozivanje zaposlenih za
pravocasno oddajo
objavljenih prispevkov in
monografij ter njihovo
azurno vodenje.

1. Prilagajanje

knjizni¢nega sistema
tehnoloskim
spremembam in

potrebam uporabnikov.

Delno realizirano.

UKNU aZurno vodi
bibliografije za vse
zaposlene visokosolske
ucitelje in sodelavce ter
znanstvene delavce in
raziskovalne sodelavce in
sodelujoce prek
podjemne/avtorske
pogodbe na NU in njenih
¢lanicah.
Urejenih/dopolnjenih je bilo
26 bibliografij raziskovalcev

Nove univerze.

Realizirano.

UKNU nudi posamezne IKT
storitve, tudi dostop do
delavnic oblikovanja
zaklju¢nih del v spletnem
okolju.



Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Delavnice pisanja
zaklju¢nih del so se
tudi v letu 2022/2023
izvajale preko
aplikacije ZOOM. V
letu 2022/2023 je bilo
izvedeno 10 delavnic.
UKNU je s konzorcijem
NUK in CTK sklenila
pogodbo ter tako
podaljsala dostop do
razliénih elektronskih
publikacij ter
podatkovnih zbirk.
Podaljsan je dostop do
baz podatkov IUS-info
ter zbirke Military
Governmnet
Collection. Februarja
2023 je UKNU za
Studente in zaposlene
organizirala delavnico
uporabe in iskanja po
podatkovni bazi Ebsco
— Military and

Ciljna vrednost v

letu 2024

spletnem okolju.

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
kratkorocnega
cilja
elektronskih
bazah
podatkov,
izobrazevanje
zaposlenih, da
lahko nudijo
ustrezno
podpora
uporabnikom.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

2. lIzpopolnjevanje fonda z
novimi naslovi,
ohranjanje ali povecanje
naslovov v elektronskih
bazah podatkov,
izobrazevanje
zaposlenih, da lahko
nudijo ustrezno
podpora uporabnikom.

Delavnice pisanja zakljucnih
del so se tudi v letu
2023/2024 izvajale preko
aplikacije ZOOM. V letu
2023/2024 je bilo izvedeno
Se ve¢ zadevnih delavnic in
sicer skupno 14 delavnic (11
delavnic v slovenscini za vse
stopnje Studija, 2 v hrvascini
in 1 za doktorske studente).

UKNU nudi posamezne IKT
storitve, tudi dostop do
delavnic oblikovanja
zaklju¢nih del v spletnem
okolju.

Delavnice pisanja zaklju¢nih
del so se tudi v letu
2022/2023 izvajale preko
aplikacije ZOOM. V letu
2022/2023 je bilo izvedeno
10 delavnic.

UKNU je s konzorcijem NUK
in CTK sklenila pogodbo ter
tako podaljsala dostop do
razli¢nih elektronskih
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Dolgorocni Izhodiscna vrednost v | Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) | Ukrepi (naloge) za
strateski cilj letu 2023 letu 2024 za uresnicitev uresnicitev dolgorocnega

(do leta 2024) kratkorocnega | strateskega cilja

cilja

Government
Collection.

Studenti si pri $tudiju
lahko pomagajo s
spletno verzijo
Enciklopedije
slovenske
osamosvojitve,
drZzavnosti in
ustavnosti. Knjiznica
nadaljuje tudi z
objavami zaklju¢nih
del na repozitoriju
REVIS.

Zaposlene v UKNU
nadaljujejo z
udeleZevanjem na

izobrazevanjih ter tako

nudijo strokovno
podporo Studentom
ter akademskemu
zboru. Za studente, ki
pripravljajo zaklju¢no
delo, je UKNU izvajala
delavnice in jim

publikacij ter podatkovnih
zbirk. Podaljsan je dostop do
baz podatkov Scopus, Base,
Sage Journals, EBSCO
(Military and Government
Collection + Academic
Search Premier), Open
Science, Revis, SpringerLink,
IUS Info in revije Pravna
praksa.

Studenti si pri $tudiju lahko
pomagajo s spletno verzijo
Enciklopedije slovenske
osamosvojitve, drzavnosti in
ustavnosti. Knjiznica
nadaljuje tudi z objavami
zaklju¢nih del na
repozitoriju REVIS.

Zaposlene v UKNU se
udelezujejo razlicnih na
izobraZzevan ter tako nudijo
strokovno podporo
Studentom ter
akademskemu zboru. Za
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

svetovala tudi sicer
osebno, po telefonu in
e-posti.

Knjiznica nadaljuje z
vecanjem tiskanih in
elektronskih zbirk ter
tako sledi doseganjem
standardov za

univerzitetne knjiznice.

Knjiznica UKNU je v S.

1. 2022/2023 povecala
svojo knjizno zbirko za
276 enot knjizni¢nega

gradiva.

Ciljna vrednost v
letu 2024

Nadaljevanje z
doseganjem
standardov za
univerzitetno
knjiznico.

Zagotavljanje
standardov
opredeljenih za
univerzitetne
knjiznice.

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
kratkorocnega
cilja

Gradnja
kvalitetne
knjizni¢ne
zbirke z nakupi
in darovi.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

1. Zagotavljanje dostopa do
kakovostnega knjizni¢nega
gradiva in informacijskih
virov za vse uporabnike v
primernem obsegu.

2. Visokosolski ucitelji
pripravijo predloge za nakup
ustreznega obveznega
Studijskega gradiva, s ¢imer
bo knjizni¢no gradivo vedno
ustrezno posodobljeno.

Studente, ki pripravljajo
zaklju¢no delo, je UKNU
izvajala zgoraj opredeljene
delavnice in jim svetovala
tudi sicer osebno, po
telefonu in e-posti.

Realizirano.

Knjiznica nadaljuje z
vecanjem tiskanih in
elektronskih zbirk. Knjiznica
UKNU je v . 1.2023/2024
povecala svojo knjizno
zbirko za 210 enot

knjizni¢nega gradiva.

Strateski cilj je dosezen, v
prihodnje pa bo UKNU 3e
nadaljevala z ve€anjem
tiskanih in elektronskih
zbirk.
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Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Dostop uporabnikov
do gradiva je
omogocen vsak dan v
¢asu uradnih ur UKNU,
dostop do dolocenega
gradiva (e-viri) je
Studentom omogocen
tudi od doma.

Dislocirana enota v
Mariboru $e nima
urejene zaloge ter
izposoje, saj Studijski
center v Mariboru Se
ni zazivel.

Delno realizirano.

1. Vsebino
Enciklopedije
Slovenske
0samosvojitve
drzavnosti in
ustavnosti se

Ciljna vrednost v
letu 2024

Vzdrzevanje
vzpostavljenega
sistema izposoje in
drugih storitev za
uporabnike UKNU.
Nadaljevanje z
vzpostavljanjem
dislocirane enote v
Mariboru.

1. AZurno
posodabljanje
Enciklopedije
Slovenske
0samosvojitve
drzavnosti in
ustavnosti

Stevilo
vzpostavljenih
dislociranih
poslovnih enot
UKNU.

1. Vzpostavljenost

in delovanje
Enciklopedija
Slovenske
ustavnosti.

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
kratkorocnega
cilja
Vzpostavitev
ucinkovitega
knjizni¢nega
sistema UKNU.

1.V okviru
projekta DEUS
objava vsaj
dela gesel
Enciklopedije
Slovenske
Ustavnosti.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

Vzpostavitev ucinkovitega
knjizni¢nega sistema UKNU.

1. Nadaljevanje z delom na
vzpostavitvi in
delovanju Enciklopedije
Slovenske ustavnosti.

2. Nadgrajevanje
postavljenih osnov za
dodajanje revije ESTATE
v 0SJ.

Realizirano.

Dostop uporabnikov do
gradiva je omogocen vsak
dan v ¢asu uradnih ur UKNU,
dostop do dolocenega
gradiva (e-viri) je Studentom
omogocen tudi od doma.
Studentje na dislociranih
enotah dostopajo do
priro¢ne zbirke, ostalo
gradivo pa lahko narocijo
tudi na dislocirano enoto

¢lanice ali na dom.

Dislocirana enota v
Mariboru $e nima urejene
zaloge, saj Studijski center v

Mariboru Se ni zazZivel.

Delno realizirano.

1. Vsebina
Enciklopedije
Slovenske
osamosvojitve
drzavnosti in
ustavnosti se
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Izhodis¢na vrednost v
letu 2023

Dolgorocni
strateski cilj

(do leta 2024)

posodablja
azurno,
veckrat letno.

2. Revija ESTATE
zaenkrat Se ni
vkljucena v
zbirke
knjiznice  in
zalozbe NU.

3. Spletna
platforma
Zaloze Nove

univerze je
operativna.

Zaradi nezanimanja

Studentov je Nova

univerza odpovedala

narocnino na revijo

Lex-localis.

V Studijskem letu
2022/23 je zalozba NU
izdala 3 monografije
(Omejitev oblasti,
Kaksno Evropsko unijo
hocemo; Spostovanje

Ciljna vrednost v
letu 2024

2. Poleg revije
Dignitas se v OS)J
doda tudi revijo
ESTATE.

UKNU bo v
Studijskem letu
2023/2024 izdala
vsaj enako Stevilo
ZM in/ali u¢benikov

kot v Studijskem letu

2. Vklju€enost
revije ESTATE v
0sJ.

3. % zaloZniske
dejavnosti UKNU,
ki je dodana v
spletno okolje, z
dostopom na
daljavo.

Stevilo izdanih ZM
in/ali uébenikov.

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
kratkorocnega
cilja

2. Ureditev OJS
strani in objava
prve Stevilke
revije ESTATE,
da lahko le-ta
pridobi ISSN.

1. Prijava na
ARRS razpis za
sofinanciranje
izdaje

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev dolgorocnega
strateskega cilja

zaloZniske
UKNU v
okolje z

3. Dodajanje
dejavnosti
spletno
dostopom na daljavo.

Podpora znanstveno
pedagoskega dela na NU z
izdajanjem vrhunskih del
avtorjev, ki sodelujejo na NU
in njenih ¢lanicah ter prijava
UKNU na razpise za

posodablja aZzurno,
veckrat letno.

ESTATE
zaenkrat  Se  ni

2. Revija

vklju¢ena v zbirke
knjiznice in zalozbe

NU.

3. Spletna platforma
Zaloze Nove
univerze je
operativna.

Delno realizirano.

V Studijskem letu 2023/2024
v zalozbi NU ni izSla nobena
monografija, so paizsle 3

177



Dolgorocni Izhodis¢na vrednost v | Ciljna vrednost v Ukrepi (naloge) | Ukrepi (naloge) za

strateski cilj letu 2023 letu 2024 za uresnicitev uresnicitev dolgorocnega
(do leta 2024) kratkorocnega | strateskega cilja
cilja
¢lovekovih pravic v 2022/2023 oziroma znanstvenih sofinanciranje izdaj Stevilke revije Dignitas (97,
gospodarstvu) in dve vsaj enega vec. publikacij. znanstvenih publikacij. 98in 99).

Stevilki revije Dignitas

Zalozba NU je v okviru
(8t. 93/94 in $t. 95/96).

projekta RSF Skripta izdala
Zalozba NU je v okviru tudi Stevilne skripte, ki so v
projekta RSF Skripta pomo¢ $tudentom v samem
izdala tudi Stevilne
skripte, ki so v pomo¢
Studentom v samem
Studijskem procesu. ucilnicah.
Skripte so Studentom

dostopne v e-ucilnicah,

poimensko pa so

navedene na spletni

strani zaloZbe.

Studijskem procesu. Skripte
so Studentom dostopne v e-

5.9.1. Sklepno

Prednosti
Prednosti na podrocju Univerzitetne knjiZznice in zaloZzbe NU:

- UKNU aZurno vodi bibliografij zaposlenih.

- Vstudijskem letu 2023/2024 je zalozba NU izdala tri Stevilke revije Dignitas (St. 97, 98 in §t. 99).
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- Za uporabo je na voljo spletna verzija Enciklopedije slovenske osamosvojitve, drZavnosti in ustavnosti in e-KURS, s katerima si lahko Studentje
pomagajo pri Studiju.

- Uporabnikom UKNU je bil podaljsan dostop do baz podatkov Scopus, Base, Sage Journals, EBSCO (Military and Government Collection + Academic

Search Premier), Open Science, Revis, SpringerLink, IUS Info in revije Pravna praksa.Knjizna zbirka se redno dopolnjuje z darovi, nakupi ter zaklju¢nimi
deli.

- lzvedenih je bilo kar 14 delavnic za oblikovanje zaklju¢nih del, ki so vedno dobro obiskane s strani Studentov Nove univerze. lzvedenih je bilo vec
delavnic kot prejsnje leto, pri ¢emer sta bili dve izvedeni v tujem jeziku.

Slabosti
- Vstudijskem letu 2023/2024 ni iz8la nobena monografija.

- Vkljucenost revije ESTATE ni bila realizirana.

- Dislocirana enota v Mariboru $e nima urejene zaloge ter izposoje, vendar se za enkrat Se ni potrebe, saj se Studijski programi na navedeni lokaciji (Se)
ne izvajajo.

Predlogi za izboljSavo
- Nabava novega u¢nega gradiva za ¢lanici NU: NU, FDS in NU, FSMS (tudi za nove $tudijske programe, ki so $e v pripravi/postopku akreditacije).

- Okrepiti aktivnost ZaloZzbe Nove univerze, morebiti z »outsourcingom« tega podrocja.
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5.10.FINANCIRANJE DEJAVNOSTI

Sredstva za izvajanje Studijske dejavnosti se pridobivajo s strani Ministrstva za visoko Solstvo, znanost
in inovacije na podlagi vsakoletnega podpisa koncesijske pogodbe. Poleg tega univerza svojo dejavnost
in aktivnosti financira tudi iz sredstev, ki jih pridobiva na podlagi uspesne kandidature na javnih
razpisih, ter iz drugih virov (trZna dejavnost, finan¢ni prispevek €lanic, s pripravo pravnih mnenj in
oddajo prostorov v najem namenjenim izobrazevanju itd.).

Univerza se je v Studijskem letu 2023/2024 financirala iz sledecih virov:

- Sredstva iz drzavnega proracuna (koncesija MVZI): V letu 2020 je Nova univerza s pristojnim
ministrstvom podpisala koncesijsko pogodbo, s ¢imer je financiranje dejavnosti preslo iz ¢lanic
za univerzo. Koncesijska pogodba je dodeljena za financiranje dveh dodiplomskih in Stirih
podiplomskih programov in interesno dejavnost. Financiranje s strani Ministrstva za visoko
Solstvo, znanost in inovacije je doloceno po merilih ministrstva.

- Sredstva pridobljena z izvajanjem Studijske dejavnosti: Sredstva pridobljena z izvajanjem
Studijske dejavnosti predstavljajo prihodki Solnin izrednih Studentov, drugih prispevkov za
Studij, opravljanja Cetrtega in nadaljnjega opravljanja izpitov ter sredstva drugih dejavnosti
¢lanic in univerze.

- Sredstva za raziskovalno dejavnost: Dodatna sredstva si univerza prizadeva pridobiti s
prijavami na javne razpise za sofinanciranje raziskovalnih projektov.

- Sredstva pridobljena iz ¢lanarin ¢lanic na podlagi Pogodbe o ¢lanstvu; ¢lanarin pridruzenih
¢lanic na Podlagi Pogodbe o c¢lanstvu in financnih prispevkov ¢lanic na podlagi Pogodbe o
¢lanstvu.

- Drugi viri, trg: Drugi viri iz katerih se univerza financira so: placilo nadstandardnega studija,
spomladanskih/jesenskih $ol, konferenc, izobrazevanj za zunanjih udelezence (npr. nadaljnje
izobraZevanje mediatorjev), izdelava pravnih mnenj in oddajanje poslovnih prostorov.

Za zagotavljanje ucinkovite in transparentne finan¢ne dejavnosti se vsako leto na zacetku poslovnega
leta pripravi strateski dokumenti, ki sluzi kot podlaga za razporejanje sredstev za Studijsko in
raziskovalno dejavnost univerze.



Tabela 34: Pregled realizacije zastavljenih ciljev v studijskem letu 2023/2024 na podrocju Financiranja dejavnosti

Dolgorocni
strateski

cilj (do leta
2024)

Izhodiscna Ciljna Ukrepi (naloge) Ukrepi (naloge) za uresnicitev
vrednost v letu vrednost v za uresnicitev dolgorocnega strateskega cilja
2023 letu 2024 kratkorocnega
cilja
Prenos koncesije  Clanice imajo  Ustrezna Sredstva se med  Ustrezno razporejanje sredstev med
iz ¢lanic na Novo ustrezno razporeditev Clanice Clanice NU.
univerzo je bil razporejena koncesijskih razporejajo
urejen ze s koncesijska sredstev. skladno z Merili
podpisom sredstva. za razporejanje
Koncesijske sredstev za
pogodbe Studijsko
februarja 2020. dejavnost.
Med ¢lanice so
ustrezno
razporejena
koncesijska
sredstva.
Ohranjanje
obstojecega

stanja.

Realizirano.

Clanice imajo ustrezno razporejena

koncesijska sredstva.

Strateski cilj je doseZen, ohranjanje
obstojecega stanja.



Dolgorocni
strateski

cilj (do leta
2024)

Izhodiscna
vrednost v letu
2023

NU je
nadaljevala s
pogovori (pisna
komunikacija in
izrazena stalis¢a
in pozivi na
sestankih, ki so
bili izvedeni z
MIzS) glede
pridobitve
koncesije na
Studijskih
programih
FSMS, vendar e
ni bila uspesna.

NU poleg
koncesijskih
sredstev
prejema tudi
druga javna
sredstva na
podlagi uspesno
pridobljenih
razpisov. Poleg
tegase NU
financira tudi iz

Ciljna
vrednost v
letu 2024

Izvedena
nadaljevanja
pogovorov z
Vlado in
MIZS z
namenom
razpisa novih
koncesij z
oziroma na
edinstvene
Studijske
programe, ki
jih ponuja
NU.

1. Povecanje
financiranja
iz drugih
javnih
sredstev, ki
niso
koncesija.

2. Povecanje

financiranja
iz drugih

Stevilo na
novo
pridobljenih
koncesij

1. Povecanje
financiranja iz
drugih javnih
sredstev, ki

niso koncesija.

2. Povecanje
iz drugih virov
(trZzna
dejavnost,
finanéni

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
kratkorocnega
cilja
Vzpostavitev
pogovorov z
Vlado in MIZS z
namenom
razpisa novi
koncesij z
oziroma na
edinstvene
Studijske
programe, ki jih
ponuja NU
(Slovenski studiji
in Alternativno
reSevanje
sporov).

1. Spremljanje
razpisov in
prijava nanje.

2. Pridobivanje
zunanjih virov
financiranja s
povecanjem
trzne dejavnosti,
itd.

Ukrepi (naloge) za uresnicitev
dolgorocnega strateskega cilja

Vzpostavitev pogovorov z Vlado in
MIZS z namenom razpisa novih
koncesij z oziroma na edinstvene
Studijske programe, ki jih ponuja NU
(Slovenski Studiji in Alternativno
reSevanje sporov).

1. Spremljanje razpisov in prijava
nanje.

2. Pridobivanje zunanjih virov
financiranja s povecanjem trzne
dejavnosti, itd.

Ni realizirano.

NU je nadaljevala s pogovori (dopisi,
pozivi na sestankih, ki so bili izvedeni z
MIz8) glede pridobitve koncesije na
Studijskih programih FSMS, vendar ge
ni bila uspesna. Vsled navedenega na
NU, FSMS ne moremo narediti ve¢jega
premika.

Ni realizirano.

Financiranje iz drugih javnih sredstev,
ki niso koncesija, se je zmanjsalo za
38%.
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Dolgorocni | IzhodiScna Ciljna Ukrepi (naloge) Ukrepi (naloge) za uresnicitev

strateski vrednost v letu vrednost v za uresnicitev dolgorocnega strateskega cilja
cilj (do leta | 2023 letu 2024 kratkorocnega
2024) cilja

drugih virov virov (trZzna prispevek

dejavnosti: dejavnost, ¢lanic, itd.).

(trzna dejavnost, financni
financni prispevek
prispevek clanic, clanic, itd.).
pripravo pravnih

mnenj, oddajo

prostorov v

najem

namenjenim

izobrazevanju.

5.10.1. Sklepno

Prednosti
Prednosti na podro¢ju Financiranja dejavnosti:

- Med ¢lanice so ustrezno razporejena koncesijska sredstva.
- Financiranje vseh dejavnosti je stabilno.

Slabosti
Slabosti na podrocju Financiranja dejavnosti:

- Zunaniji viri financiranja niso bili znatno okrepljeni.

- Clanica NU, FSMS nima nobenega koncesioniranega programa, kar se posledi¢no odraZa v (ne)dostopnosti $tudija in manjsem $tevilu $tudentov.
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Predlogi za izboljsanje
Predlogi za izboljSanje na podrocju Financiranja dejavnosti:

- AktivnejSe zavzemanje za pridobitev novih virov financiranja, zlasti iz raziskovalne in trzne dejavnosti.
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6.

KADROVSKI NACRT

6.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike — pregled realizacije kadrovskega nacrta za leto 2024

Tabela 35: Stevilo zaposlenih po placnih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan 31. 12. 2024 in nacrt na dan 31. 12. 2024 - po $tevilu oseb

Stevilo zaposlenih ob prevedbi na

Nacrt Stevila zaposlenih na dan 31.

oznaka/ DM dan 31. 12. 2024 12. 2024
Plaéna podskupina (v osebah) (v osebah)
Dolocen | Nedolocen Skupai Dolocéen | Nedoloéen Skupai
Cas Cas pay cas cas Pay
POSLOVODNI ORGANI PRI UPORABNIKIH
B PRORACUNA 2,0 2,0 4,0 9,0 0,0 9,0
(DM placne skupine B)
DELOVNA MESTA NA PODROCJU VZGOJE IN
D IZOBRAZEVANJA 18,0 17,0 35,0 21,0 18,0 39,0
(DM placne skupine D)
D1 Vnsokos'olskl ucntelj_l in visokosSolski sodelavci 8.0 40 12,0 11,0 7.0 18,0
(DM plaéne podskupine D1)
D019006 Redni profesor 1,0 4,0 5,0 1,0 7,0 8,0
D019007 Izredni profesor 6,0 6,0 4,0 4,0
D019008 Docent 0,0 4,0 4,0
D017003 Ucitelj ve$cin 0,0 0,0
DOL900S, SOL90010. | Gostujoti visokosolski ugitel] iz tujine 0,0 0,0
D017002 Ucitelj slovens¢ine na tuji univerzi 0,0 0,0
D019003 Asistent z doktoratom 0,0 1,0 1,0
D018001 Asistent z magisterijem 0,0 0,0
D017005 Asistent 0,0 0,0
D019004, D018002, .
D017006 Bibiliotekar 1,0 1,0 1,0 1,0
D019005, D018003,
D017007 Lektor 0,0 0,0
D017008, D017009, .
D017010 Strokovni sodelavec 0,0 0,0
D017011 Vi§ji predavatelj 0,0 0,0




D017012 Predavatelj 0,0 0,0
Specificna DM na podrocju visokega Solstva
D5 (DM plaéne podskupine D5) .0 10,0 SL .0 8.0 =
Administrativni, tehni€ni in ostali delavci
D9 (DM pla¢ne podskupine D9) 3.0 3.0 el 3.0 3.0 4O
E DM NA PODROCJU ZDRAVSTVA 0.0 00
(DM placne skupine E) ' ’
DM NA PODROCJU ZNANOSTI
H (DM placne skupine H) 4,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
RAZISKOVALCI
(DM plaéne podskupine H1, brez DM H017002,
H1 HO17004 in HO18007 ter brez zaposlenih po 147. &lenu 0.0 0.0 L 0.0 0.0 oL
ZDR-1)
RAZISKOVALCI - dopolnilni delovni ¢as (147. ¢clen
H1.1 ZDR-1) 4,0 4,0 0,0 0,0
(vsa DM pla¢ne podskupine H1)
H017002 MLADI RAZISKOVALCI 0,0 0,0
HO017004, H018007 | RAZISKOVALEC IN VISJI RAZISKOVALEC 0,0 0,0
STROKOVNI SODELAVCI
H2 (DM plaéne podskupine H2) 0y e
H3 SPECIFICNA DELOVNA MESTA NA PODROCJU 0.0 0.0
ZNANOSTI (DM plaéne podskupine H3) ’ ’
ADMINISTRATIVNI, RACUNO\(ODSKI, TEHNICNI IN
H9 OSTALI DELAVCI NA PODROCJU ZNANOSTI 0,0 0,0
(DM plaéne podskupine H9)
o ostalo (navedite): 00 0.0
S SKUPAJ ZSTSPJS 24,0 19,0 43,0 30,0 18,0 48,0
RAZISKOVALCI - zaposlitev samo na podlagi 64.
HO1 ¢lena ZZrID oz. cetrtega odstavka 4. ¢lena 0,0 0,0 0,0 0,0
ZSTSPJS
HO2 RAZISKOVALCI - dopolnilni delovni €as (drugi in 5.0 5.0 0.0

tretji odstavek 62. ¢lena ZZrID)
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HO3

RAZISKOVALCI - zaposlitev za krajsi ¢as od

polnega na podlagi 64. ¢lena ZZrID oz. ¢etrtega
odstavka 4. ¢lena ZSTSPJS ob hkratni zaposlitvi

1,0 3,0 4,0

(za krajsi ¢as od polnega) na DM druge podskupine

0,0 0,0 0,0

Iz tabele izhaja, da se nacrtovano Stevilo zaposlenih za leto 2024 razlikuje od realizacije leta 2024 za 4. Nacrtovano Stevilo (podskupine D5) redno zaposlenih

strokovnih sodelavcev, administrativnih delavcev in ostalih strokovno tehnic¢nih delavcev na dan 31.12.2024 znasa 18 in je v primerjavi z nacrtom leta 2024

nizje za 3, kar je posledica dodatnih zaposlitev v letu 2024 oziroma drugacne organizacije dela v dolo¢enih strokovnih sluzbah univerze in ¢lanic.

Tabela 36: Stevilo zaposlenih po placnih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan 31. 12. 2024 in nacrt na dan 31. 12. 2024 - v FTE

oznaka/ Stavilo zaposlenih ogogrfvedbl na dan 31.12. Nacrt stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2024
DM Plaéna podskupina (v FTE) (v FTE)
Dolocen ¢as | Nedolocen ¢as Skupaj Dolocen ¢as | Nedolocen ¢as Skupaj
POSLOVODNI ORGANI PRI UPORABNIKIH
B PRORACUNA 1,12 0,25 1,37 1,12 0,25 1,37
(DM plaéne skupine B)
DELOVNA MESTA NA PODROCJU VZGOJE IN
D IZOBRAZEVANJA 12,37 15,17 27,54 12,18 14,18 26,36
(DM plaéne skupine D)
Visokosolski ucitelji in visokoSolski sodelavci
D1 (DM placne podskupine D1) 2,37 2,17 4,54 3,18 1,18 4,36
D019006 | Redni profesor 0,40 2,17 2,57 0,40 1,18 1,58
D019007 | Izredni profesor 0,97 0,97 1,46 1,46
D019008 | Docent 0,00 0,12 0,12
D017003 | Ugcitelj ves¢in 0,00 0,00
D019009,
D0190010, | Gostujoci visokoSolski ucitelj iz tujine 0,00 0,00
D019011
D017002 | Ucitelj slovens€ine na tuji univerzi 0,00 0,00
D019003 | Asistent z doktoratom 0,00 0,20 0,20
D018001 | Asistent z magisterijem 0,00 0,00
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D017005 | Asistent 0,00 0,00
D019004,
D018002, | Bibiliotekar 1,00 1,00 1,00 1,00
D017006
D019005,
D018003, | Lektor 0,00 0,00
D017007
D017008,
D017009, | Strokovni sodelavec 0,00 0,00
D017010
D017011 | Visji predavatelj 0,00 0,00
D017012 | Predavatelj 0,00 0,00
D5 Specnfncvna DM na p_odrocju visokega Solstva 7.00 10,00 17,00 6.00 10,00 16,00
(DM plaéne podskupine D5)
Administrativni, tehnicni in ostali delavci
D9 (DM placne podskupine D9) 3,00 3,00 6,00 3,00 3,00 6,00
E DM NA ?ODRO(_:JU ZDRAVSTVA 0,00 0,00
(DM placéne skupine E)
DM NA PODROCJU ZNANOSTI
H (DM plagne skupine H) 0,30 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00
RAZISKOVALCI
H1 (DM plaéne podskupine H1, brez DM H017002, 0.00 0.00
H017004 in H018007 ter brez zaposlenih po 147. ' ’
¢lenu ZDR-1)
RAZISKOVALCI — dopolnilni delovni ¢as (147.
H1.1 ¢len ZDR-1) 0,30 0,30 0,00 0,00
(vsa DM pla¢ne podskupine H1)
H017002 | MLADI RAZISKOVALCI 0,00 0,00
| RAZISKOVALEC IN VISJI RAZISKOVALEC 0,00 0,00
STROKOVNI SODELAVCI
H2 (DM plaéne podskupine H2) Ly Ty
SPECIFICNA DELOVNA MESTA NA
H3 PODROCJU ZNANOSTI (DM plaéne podskupine 0,00 0,00
H3)
ADMINISTRATIVNI, RACUNOVODSKI, ;
TEHNICNI IN OSTALI DELAVCI NA PODROCJU
H9 ZNANOSTI 0,00 0,00
(DM plaéne podskupine H9)
o ostalo (navedite): 0,00 0,00
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S SKUPAJ ZSTSPJS 13,79 15,42 29,21 13,30 14,43 27,73
RAZISKOVALCI - zaposlitev samo na podlagi
HO1 64. ¢lena ZZrID oz. cetrtega odstavka 4. ¢lena 1,11 0,00 1,11 3,02 0,00 3,02

ZSTSPJS

Iz tabele izhaja, da se je skupno stevilo (podskupina D1) redno zaposlenih visokosolskih uciteljev in sodelavcev znizalo za 6, v odstotkih za 0,18 FTE. Hkrati je
razvidno tudi povecanje Stevila visokoSolskih uditeljev in sodelavcev, ki z Novo univerzo oz. njenimi ¢lanicami pogodbeno sodelujejo (podjemna, avtorska
pogodba) na 79. Povecanje lahko pripiSemo angaziranju novih pogodbenih sodelavcev, ki pripravljajo nove Studijske programe Nove univerze oz. njenih ¢lanic.
Nova univerza in njene c¢lanice si dalje, z namenom viSanja kakovosti strokovnih, izobrazevalnih, znanstveno-raziskovalnih in drugih visokoSolskih dejavnosti,

prizadevajo za krepitev akademskega zbora ter vecanje Stevila nosilcev in izvajalcev predmetov (tj. visokosolskih uditeljev in sodelavcev), s tem pa tudi

razbremenitev obstojecih izvajalcev predmetov.
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7. POROCILO O ZAGOTAVLIANJU ENAKIH MOZNOSTI SPOLOV

75. ¢len Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (v nadaljevanju: ZZrID) doloca, da za
zagotavljanje enakih moZnosti spolov javne raziskovalne organizacije sprejmejo in izvajajo program
ukrepov ter najmanj enkrat letno obravnavajo njegove ucinke in o njih porocajo v okviru rednih letnih
poroCil. Ker raziskovalne organizacije Nove univerze niso javne raziskovalne organizacije, kot jih
opredeljuje ZZrID, se navedena doloc¢ba zanje ne uporablja.

Ima pa Nova univerza sprejet in javno objavljen Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva Studentov

in zaposlenih na Novi univerzi in njenih ¢lanicah.

8. POROCILO O ETIKI IN INTEGRITETI V ZNANOSTI

Etika in integriteta v znanosti sta temeljni vrednoti, ki zagotavljata kakovost raziskovalnega dela,
transparentnost in zaupanje v znanstvene rezultate. Nova univerza je zavezana spostovanju teh
vrednot ter zagotavljanju visoke ravni raziskovalnega dela, ki je v skladu z evropskimi smernicami in
standardi. V tem porocilu bomo obravnavali ukrepe, ki jih univerza izvaja v skladu z evropskimi
priporocili in standardi na podrocju etike in integritete v znanosti. Na Novi univerzi imamo sprejet tudi
Eti¢ni kodeks za raziskovalce Nove univerze.

- Ukrep 6.3.5: Obvezno delovanje raziskovalnih organizacij skladno z Evropsko listino za

raziskovalce in Kodeksom ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev

Evropska listina za raziskovalce in Kodeks ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev sta klju¢na
dokumenta, ki opredeljujeta pravice in dolZnosti raziskovalcev ter raziskovalnih organizacij v EU. Ti
dokumenti zagotavljajo okvir za zagotavljanje kakovosti, pravicnosti in transparentnosti v
raziskovalnem delu ter urejajo vprasanja, kot so:

1. Zaposlovanje raziskovalcev: Zaposlovanje mora biti poSteno, pravicno in pregledno.
Raziskovalci morajo biti zaposleni na podlagi jasnih, nedvoumnih pogodb, ki zagotavljajo
ustrezne delovne pogoje in ustrezne pravice.

2. Usmerjenost k odli¢nosti: Raziskovalci morajo imeti enake moZnosti za razvoj svojih
raziskovalnih karier, ne glede na spol, starost, nacionalnost ali druge osebne okoliscine.

eves

standardi, spostovati integriteto znanstvenega dela in zagotavljati transparentnost v postopkih
raziskovanja.

4. Profesionalni razvoj: Raziskovalcem je treba omogociti stalno izobrazevanje in profesionalni
razvoj, tako na podrocju raziskovanja kot tudi v zvezi z drugimi ves¢inami, kot so upravljanje
raziskav in eti¢na vprasanja.

5. Spostovanje ¢lovekovih pravic: Znanstveni procesi morajo biti skladni s temeljnimi ¢lovekovimi
pravicami, vklju¢no s pravico do svobode raziskovanja in zascite osebnih podatkov.

Nova univerza je v celoti zavezana tem nacelom in se trudi zagotoviti, da raziskovalne organizacije
delujejo v skladu z Evropsko listino za raziskovalce in Kodeksom ravnanja pri zaposlovanju
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https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2022/06/ETICNI-KODEKS-ZA-RAZISKOVALCE-NOVE-UNIVERZE.pdf

raziskovalcev. Univerza redno spremlja izvajanje teh smernic in skrbi za ohranjanje visoke ravni eti¢nih
standardov v raziskovalnem procesu.

- Ukrep 6.3.6: Spodbujanje raziskovalnih organizacij k pridobitvi evropskega znaka za odli¢nost

¢loveskih virov v raziskovanju (HRS4R)

Evropski znak za odli¢nost ¢loveskih virov v raziskovanju (HRS4R) je priznanje, ki ga podeljuje Evropska
upravljanju ¢loveskih virov v raziskovanju. Znak temelji na standardih iz Evropske listine za raziskovalce
in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev, ki raziskovalcem omogocajo najboljSe pogoje za
osebni in profesionalni razvoj. Nova univerza je evropski znak za odlicnost ¢loveskih virov v
raziskovanju (HRS4R) pridobila 14. 2. 2023, kar je priznanje, da je univerza skladna z evropskimi
standardi in da ponuja odlicne pogoje za raziskovalce. Pridobitev tega priznanja je rezultat trdega dela
in predanosti univerze, da zagotovi raziskovalcem vrhunske pogoje za razvoj njihove kariere ter
omogoci postene, transparentne in eticne prakse zaposlovanja. Znak HRS4R potrjuje, da Nova univerza
izvaja najboljSe prakse na podrocju zaposlovanja raziskovalcev, vkljuéno s strokovnim razvojem,
mobilnostjo, enakostjo spolov in ustvarjanjem odprte in spodbudne raziskovalne kulture.

Univerza bo tudi v prihodnje nadaljevala z izvajanjem ukrepov, ki zagotavljajo stalno izboljSevanje
upravljanja ¢loveskih virov v raziskovanju. To vkljuuje spodbujanje raziskovalcev k aktivnemu
sodelovanju v razli¢nih oblikah profesionalnega razvoja in zagotavljanju dostopa do najnovejsih znanj
in orodij, ki omogocajo uspesno raziskovalno delo.

9. URESNICEVANJE NACRTA RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Uresnicevanje nacrta ravnanja Nove univerze s stvarnim premoZzenjem je razviden iz priloge: Nacrt
ravnanja s stvarnim premozenjem — realizacija za leto 2024.

10. NASTANEK NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
1IZVAJANJU LETNEGA PROGRAMA DELA ZA LETO 2024

Pri izvajanju programa dela ni prislo do nedopustnih posledic ali nepri¢akovanih posledic.
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11. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILEV V
PRIMERJAVIZ DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA LETA ALI
VEC PRETEKLIH LET

Nova univerza letna porocila pripravlja od leta 2021 dalje (takrat je bilo pripravljeno Letno porocilo za
leto 2020).

Uspeh pri doseganju zastavljenih ciljev, v primerjavi z lanskim letom, torej letom 2023, je razviden iz
poglavja Kratkorocni cilji in ukrepi za njihovo dosego. V tem poglavju je navedeno porocilo o dosezenih
ciljih in rezultatih dela za leto 2024 po posameznih podrocjih, v primerjavi z letom 2023. DoseZeni cilji
iz leta 2023 so v navedenem poglavju vzeti kot izhodis¢na vrednost za leto 2024, primerjava in
realizacija, s tem pa ocena uspeha, pa izhaja iz zakljucka tabel, oziroma besedila, ki je povzet na koncu
posameznega podrodja.

Pri tem dodajamo, da so posamezni kratkorocni cilji postavljeni glede na dolgorocne cilje, ki sledijo
strateskim ciljem na posameznih strateskih podrocjih, sprejetih v Strategiji razvoja Nove univerze za
obdobje 2021-2024.

12. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE
NA OPREDELJENE STANDARDE IN MERILA IN UKREPE ZA
IZBOLJSANJE UCINKOVITOSTI TER KVALITETE POSLOVANJA

S finanénimi sredstvi, ki jih dobimo iz drzavnega proracuna za izvedbo visokoSolskih strokovnih
Studijskih programov skusamo ravnati gospodarno, vendar visina sredstev ne zadostujejo za pokrivanje
vseh stroSkov, ki nastanejo na Univerzi in njenih ¢lanicah. Primanijkljaj krijemo iz lastnih virov.

Vsa pridobljena sredstva so bila porabljena v skladno s koncesijsko pogodbo in nameni, za katere so
bila pridobljena. Pri nadzoru in oceni gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja je Univerza upostevala
veljavne zakonske in podzakonske akte ter merila in standarde, ki jih dolo¢a MVZI.

Glede na majhen deleZ sredstev iz trzne dejavnosti, si prizadevamo okrepiti trzno dejavnost na nacin
organizacije dogodkov in seminarjev. Prav tako tudi povecati Stevilo vpisanih Studentov na izredni
Studij na nacin povecCanega obsega oglasevanja. Kakovost poslovanja izboljSujemo z merjenjem
stopnje zadovoljstva nasih studentov s pomocjo anket in njihovih povratnih informacij.

13. OCENA UCINKOV POSLOVANJA ZAVODA NA DRUGA PODROCIA,
PREDVSEM PA NA GOSPODARSTVO, SOCIALO, VARSTVO OKOUIA,
REGIONALNI RAZVOJ IN UREJANJE PROSTORA



13.1 Ocena ucinkov poslovanja na gospodarstvo in regionalni razvoj

Nova univerza je v letu 2024 (Studijsko leto 2023/2024) svoje poslanstvo in sodelovanje z okoljem
uresnicevala primarno prek njenih ¢lanic (z Evropsko pravno fakulteto, Fakulteto za drZavne in
evropske Studije ter Fakulteto za slovenske in mednarodne Studije) ter pridruzenih ¢lanic. Cilj Nove
univerze je razvijati sodelovanje s sorodnimi pedagoskimi in raziskovalnimi institucijami doma in v tujini
ter skrbeti za druzbeno odgovorno in tvorno sodelovanje univerze z domacim in tujim okoljem prek
Studentov in predavateljev.

Nova univerza si prizadeva vzpostaviti Stevilna strateska partnerstva s tujimi visokoSolskimi zavodi.
Mednarodno sodelovanje je vedinoma vzpostavljeno na ravni €lanic Nove univerze. Clanice imajo
vzpostavljene Stevilne stike za sodelovanje s tujimi visokoSolskimi partnerji ter so aktivne pri
povezovanje s sorodnimi visokoSolskim institucijami v evropskem in mednarodnem prostoru.

Clanice NU imajo poleg fakultet in univerz vzpostavljena tudi tesna sodelovanja z znanstveno-
raziskovalnimi centri in instituti, domacimi in tujimi gospodarskimi in negospodarskimi institucijami,
sodisci in drugimi pravosodnimi organi, odvetniskimi pisarnami. V okviru raziskovalnega projekta
Integralna teorija prihodnosti so visokosolski ucitelji NU izvedli Stevilna predavanja o aktualnih temah
EU tudi na srednjih Solah, s ¢imer so globalne teme o katerih predavajo studentom NU prenesli tudi v
lokalno okolje in jih priblizali predvsem mladim.

Ker je Nova univerza vseslovenska visokoSolska institucija (Ceprav je glede na svoj sedeZ in delovanje
zasidrana na Goriskem v Novi Gorici, ima fakultetna Studijska sredis¢a tudi v Kranju, v Mariboru in v
Ljubljani) si prizadeva za vseslovensko povezovanje in razvoj vseh regij v katerih deluje.

Prek svojih ¢lanic univerza izvaja Stevilne znanstvene in aplikativne raziskave, ki prispevajo h
gospodarskemu, druzbenemu in kulturnemu razvoju v Sloveniji in tujini. K temu pripomorejo dosezki
njenega akademskega zbora kot tudi aktivnosti samih Studentov. Pri tem je pomembno omeniti, da so
NU in njene c¢lanice v Studijskem letu 2023/2024 izvajale Stevilne raziskovalne projekte, ki so
podrobneje opisani v poglavju Raziskovalna dejavnost.

Prepoznavnost Nove univerze in njeno sodelovanje z domacim in mednarodnim okoljem se utrjuje in
Siri prek razliénih dogodkov, ki jih izvaja Nova univerza skupaj z njenimi ¢lanicami. Akademski forumi
okrogle mize in posveti, gostovanja domacih in tujih predavateljev ter strokovnjakov, mednarodne
konference, znanstveno strokovni simpoziji, poletne, spomladanske, jesenske in zimske Sole ter drugi
dogodki, na katerih gostujejo ugledni strokovnjaki iz podrocja obravnavane tematike, predstavljajo
Novo univerzo kot domace in mednarodno prepoznavno izobraZevalno institucijo. Kot pomemben
akter na podrodju sodelovanja z okoljem in stika z delodajalci so tudi karierni centri, mednarodne
pisarne, Studentska drustva, Alumni zveza NU in Alumni klubi ¢lanic univerze, ki skrbijo za izvedbo
Stevilnih dogodkov, kot so: karierne delavnice, karierni sejmi, karierna svetovanja, strokovne
ekskurzije, obiski Studentov v delovna okolja in predstavitve delodajalcev, gostujoa predavanja,
izobraZevanja za obcane, tekmovanja za Studente, vsakoletno nadaljevalno izobraZevanje za
mediatorje.

V evropski in SirSi mednarodni visokoSolski prostor je Nova univerza vpeta tako, da omogoca izmenjave
Studentov, akademskega in strokovnega osebja (primarno preko programa Erasmus+) in s
sodelovanjem pri mednarodnih znanstvenih projektih.
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13.2. Ocena ucinkov poslovanja na socialo

Nova univerza zagotavlja dostop do terciarnega izobrazevanja vsem, ki si Zelijo Studirati na podrocju:
prava, uprave, mednarodnih odnosov, evropskih S$tudij, reSevanja sporov, varnostnih Studij,
slovenoslovja, etike v javnem Zivljenju ter podrocju prava in managementa nepremicnin, infrastrukture
in trajnostne gradnje.

Ceprav je Nova univerza zasebni visoko3olski zavod omogo¢a koncesioniran (redni) nacin $tudija na
naslednjih Studijskih programih: Pravo 1. stopnje, Pravo 2. stopnje, Javna uprava 1. stopnje, Javna
uprava 2. stopnje, Mednarodne in drzavne Studije 2. stopnje, Pravo in management 2. stopnje. Ostali
Studijski programi so nekoncesionirani, kar pomeni, da je Studij placljiv. Nova univerza zato Studentom
ponuja moznost placila Solnine na vec¢ obrokov, razlicne stipendije in tudi znizanja Solnin.

Za Studente s posebnimi potrebami so zagotovljene ustrezne prostorske prilagoditve, kot tudi
potrebna pedagoska oprema ter prilagojena literatura. Omogocena je tudi pridobitev posebnega
statusa (Student s posebnim statusom). Prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami in posebnim
statusom so podrobneje opisane v poglavju Prilagoditve za studente s posebnimi potrebami in
posebnim statusom.

13.3  Ocena ucinkov poslovanja na varstvo okolja in urejanje prostora

Nova univerza spodbuja digitalne resitve za doseganje cilja nicelne stopnje onesnaZzevanja okolja. Nova
univerza si prizadeva zmanjsati svoj ogljikov odtis v okolju, predvsem s prehodom iz papirnate v e-
dokumentacijo. V studijskem letu 2019/2020 je Nova univerza uvedla program KPFW — Knjiga prejetih
faktur, ki se od uvedbe dalje uporablja za digitalno vodenje prejetih domacih in deviznih racunov in
predracunov ter evidenco placil, s ¢imer bo Nova univerza poskrbela za Se bolj smotrno porabo papirja
in tako zmanjsala negativne vplive na okolje.

Skrb za okolje je zajeta tudi v Studijskih programih, ki obravnavajo vidike trajnostnega razvoja (to so
Studijski programi Pravo in management infrastrukture in nepremicnin 1. stopnje ter Pravo in
management nepremicnin 2. in 3. stopnje) ter raziskovalnih projektih Instituta za management
nepremicnin, ki deluje v okviru NU, Evro-PF. Raziskovalna skupina Instituta za management
nepremicnin spremlja napredek si je v svojem raziskovalnem programu zastavila spodaj nastete cilje,
ki jih Zeli doseci v naslednjih letih:

- Spremljanje trajnostno razvojnih planov na podrocju infrastrukture in nepremicnin na
mednarodni ravni v okviru razli¢nih institucij: WHO — World Health Organization, WBG — World
Bank Group, I0SD — International Organization of Sustainable Development in Evropske
institucije v okviru Evropske unije. Programska skupina bo v tem pogledu proucevala globalne
potrebe in razvoj razlicnih sektorjev: transportnega, vodovodnega, komunalnega,
energetskega in telekomunikacijskega predvsem skozi prizmo vprasanj, kako se odzvati na
kriti¢ne razvojne spremembe, s katerimi se soo¢amo na podrocju trajnostnega razvoja.

- Spremljanje napredka razvoja javno zasebnega partnerstva na podrocju infrastrukture in
nepremicnin, predvsem z vidikov odlocitvenega modela za izbor, implementacije in
operativnosti javno-zasebnega partnerstva s staliS¢a trajnostne oskrbe ter identifikacije
kriticnih faktorjev uspeha za izboljSanje javno-zasebnega partnerstva na podrocju
infrastrukture. Programska skupina bo v tem pogledu proucevala razvoj teoreti¢nih osnov za
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javno-zasebno partnerstvo na podrocju infrastrukture v razlicnih drzavah z namenom
spremembe normativnih vidikov, kar bo posledi¢ni vplivalo na trajnostni razvoj tega podrocja
na mednarodni ravni.

Spremljanje zdravja zaposlenih v povezavi z nepremicninskim okoljem v katerem dela. Vsako
delovno mesto in okolje ima zanj znacilna tveganja, obremenitve in Skodljivosti, za katera
predpisi urejajo nacina varovanja zdravja delavcev. Skrb za zdravo in varno delovno okolje je
predvsem naloga delodajalcev, kot tudi drzave in samih zaposlenih. Pomeni kontinuirano in
dosledno izvajanje ukrepov in priporocil, predstavlja tudi priloznost za izboljSave in
spremembe v korist zdravja zaposlenih. Kljub vsem aktivnostim, ki se izvajajo v okviru EU
(raziskave, proucevanje, predstavitve stresa in njegovih vzrokov in posledic), v EU ugotavljajo,
da se Se vedno osredoto¢amo samo na diagnozo, zato se bo programska skupina fokusirala v
proucevanje pozitivnega vpliva okolja na zdravje ljudi.

Spremljanje podrocja energetike, pri ¢emer se bo programska skupina ukvarjala z
oblikovanjem managerskih kompetenc za doseganj energetske ucinkovitosti in komforta v
vsakdanjem okolju (delovnem, bivalnem in prostoasnem). Raziskave bodo predvsem
usmerjene v: iskanje optimalnega bivalnega okolja z energetskega vidika in zniZevanja
stroskov. Sodobni trendi vedno bolj poudarjajo energetsko oblikovanje zgradb (zero energy
house) kot pravo usmeritev nase prihodnosti, tako da bo skupina raziskovala ne samo nove
zgradbe, ampak se bo posvetila problematiki energetskemu saniranju objektov in njihovem
vzdrievanju. Se posebej se bo programska skupina usmerila v raziskovanje znizevanja porabe
energije pri razli¢nih procesih pri gradnji infrastrukture.

Spremljanje podrocja socialne infrastrukture in gospodarske javne infrastrukture, kot je
opredeljeno v Zakonu o graditvi objektov (ZGO-1). V 2. ¢lenu ZGO-1 opredeljuje tudi pojem
grajenega javnega dobra. Grajeno javno dobro drZzavnega pomena je opredeljeno kot grajeno
javno dobro, ki sodi v omreZje gospodarske javne infrastrukture drZavnega pomena in javna
povrsina na njih, grajeno javno dobro lokalnega pomena pa je opredeljeno kot grajeno javno
dobro, ki sodi v omrezje gospodarske javne infrastrukture lokalnega pomena in javna povrsina
na njih, kakor tudi objekti ali deli objektov, katerih uporaba je pod enakimi pogoji namenjena
vsem, kot so cesta, ulica, trg, pasaza in druga javna prometna povrsina lokalnega pomena,
trZnica, igrisce, parkirisce, pokopalisce, park, zelenica, Sportna oziroma rekreacijska povrsina
in podobno. Grajena socialna infrastruktura se moc¢no navezuje tudi na demografske
spremembe v druzbi. Vsebinska vprasanja so tako povezana npr. s pricakovanji starostnikov
glede lastne nepremicnine, bivanja v domu starejSih obcanov, oskrbovanih stanovanj,
osnovnih in dodatnih storitev, ki jih domovi starejSih ob¢anov v skladu z veljavnim zakonom
lahko ponujajo, ter glede uspesnosti stanovanjske politike na tem podrodju, ipd.

Spremljanje podrocja vrednotenja infrastrukture in nepremicnin skladno z International
Valuation Standards (eight edition, 2017), International Valuation Standards Committee, 12
Great George Street, London, UK. Predmet raziskovanja sloni na treh merilih: ekologija,
ekonomija in druzbeno-kulturoloska merila, ki jih je potrebno obravnavati dolgorocno in
enakovreden nacin. Raziskovanje sledi modernejsim pristopom vrednotenja trajnostnega
razvoja, ki temelji na prepletu ekonomskega, socialnega in okoljskega vidika.

Spremljanje podrocja okoljskega prava, prava Clovekovih pravic in spremljanje razvoja ter
komentarjev EKCP; bo predmet znanstvenega raziskovanja in proucevanja v okviru programske
skupine, saj prav ¢lovekove pravice predstavljajo skupni vrednostni temelj vsem podrocjem
nasega Zivljenja. Poleg tega bo programska skupina raziskovalno spremljala tudi delo Sveta
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Evrope, ki v veliki meri vpliva na izoblikovanje pravnega reda vseh treh evropskih skupnosti,
predvsem prek skupnih temeljev pravne civilizacije, skupnih temeljnih nacel, pravne kulture
kot celote.

Poleg zgoraj nastetih Studijskih programov pa tudi Studijski programi Slovenski studiji zdruzujejo
specificna znanja o fenomenih slovenstva — z vidika etnicnosti in etni¢ne raznolikosti v Sloveniji,
gospodarstva, geostrateSkega polozaja, naravnih danosti in kulturne dediscine Slovenije, okoljskih
vidikov trajnostnega razvoja Slovenije, zgodovine Slovencev, slovenskega jezika in knjizevnosti v
povezavi z evropsko sodobno knjizevnostjo, politike in ustanovitve suverene slovenske drzave,
slovenske umetnosti, filozofije medkulturnosti, idr., s Cimer Nova univerza Se dodatno skrbi za krepitev
pomena trajnostnega razvoja.

V okviru sodelovanja pri programu Erasmus+ je ena iz med prioritet tudi Okolje in boj proti podnebnim
spremembam. Okolje in podnebni ukrepi so sedanje in prihodnje klju¢ne prednostne naloge EU.
Sporocilo o evropskem zelenem dogovoru je nova evropska strategija za rast in priznava klju¢no vlogo
institucij za izobraZevanje in univerz pri sodelovanju z ucenci, starsi in SirSo skupnostjo v zvezi s
spremembami, potrebnimi za uspeSen prehod na podnebno nevtralnost do leta 2050. V okviru
mobilnosti Erasmus+ Nova univerza ozavesc¢a in spodbuja zelene moZnosti potovanj (tako pri
mobilnosti Studentov, kot tudi pri mobilnosti osebja). Poleg tega smo v okviru t.i. »Erasmus without
paper« v celoti prisli v urejanje postopkov in hranjenje dokumentacije izkljuéno e-arhivu.

14. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC, KI SE PRIPRAVI V
SKLADU Z 1IZJAVO O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
V PRILOGI NAVODILA O PRIPRAVI ZAKLUUCNEGA RACUNA
DRZAVNEGA IN OBCINSKEGA PRORACUNA TER METODOLOGIJE ZA
PRIPRAVO POROCILA O DOSEZENIH CIUIH IN REZULTATIH
NEPOSREDNIH IN POSREDNIH UPORABNIKOV PRORACUNA

Notranji finan€ni nadzor Univerze izvajajo finanéno-ra¢unovodska sluzba, Upravni odbor NU in direktor
kot odgovorna oseba. Racunovodski izkazi, letna porocila in nacrti so pripravljeni v skladu z zahtevami
zakonodaje, racunovodskimi standardi in navodili MVZI. Upravni odbor Nove univerze redno spremlja,
pregleduje in potrjuje izkaze, porocila in nacrte.

Univerza deluje skladno s finanéno-ra¢unovodskimi naceli. V zvezi z notranjim finanénim nadzorom
imamo vzpostavljena naslednja interna pravila in postopke:

- Pravilnik o popisu

- Pravilnik o ra¢unovodstvu

- Poslovnik kakovosti

- Pravilnik o pisarniskem poslovanju

- Merila za razporejanje sredstev Studijske dejavnosti

Univerza ima vzpostavljene notranje kontrole obdelovanja knjigovodskih listin. Interna revizija se ne
izvaja, imamo pa sklenjeno pogodbo s racunovodskim servisom ARETE d.o0.0. za pomo¢ pri reSevanju
financnih, poslovnih in raunovodskih vprasanj. Na podlagi kvartalnih financnih porocil, ki jih finan¢no-
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racunovodska sluzba pripravlja za Upravni odbor, se ugotavlja ucinkovitost poslovanja fakultete. Na ta
nacin vodstvo tekoce spremlja poslovanje po organizacijskih enotah in tudi pravo¢asno ukrepa.

Letnemu porocilu je priloZena Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Metodologija za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ

k Navodilu o pripravi zakljucnega racuna drzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proraéuna, 10. élen tocka 8 in 16. ¢len toc¢ka 8 (Uradni list RS, 5t. 12/01 in 10/06)

Oceno notranjega nadzora javnih financ predloZi predstojnik oziroma poslovodni organ
proracunskega uporabnika na obrazcu lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ (v
nadaljevanju: Izjava).

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

na Novi univerzi (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financ¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da
se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ na Novi univerzi (naziv proracunskega uporabnika).

OCENO PODAJAM NA PODLAGI:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja: ne izvajamo notranje revizije poslovanja

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: ne izvajamo

- ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,

nadzornih organov EU,..) za podrocja: v letih 2019/20 je bil opravljen nadzor nad porabo
proracunskih sredstev na €lanicah FDS in EVRO-PF. V letu 2022 pa je bila opravljena revizija o
namenski porabi sredstev za sofinanciranje izvajanja raziskovalne dejavnosti za leto 2021.
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Na NU (naziv proracunskega uporabnika)
je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2. Upravljanje s tveganji
2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja
ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja,
C) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimiaktivnostmi.

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimiaktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelji sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) sSe ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimiaktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih
mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja,
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C) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimiaktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostaviljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimiaktivnostmi.

V letu 2024 (leto, na katerega se Izjava nanasa) sem na podrocju notranjega nadzora izvedel
naslednje pomembne izboljSave (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

- Vzpostavitev nadzora nad finanénim poslovanjem. Nadzor opravlja racunovodski servis
ARETE d.o.o0.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih
Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in
predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

- Tveganije likvidnosti (uporaba natanénih napovedi denarnih tokov in redno spremljanje stanja
denarnega toka)

- Ucinkovito vodenje zaposlenih (Motivacija in usmerjanje zaposlenih za dosego vedje
produktivnosti in zadovoljstva)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Mag. Olga Jambrek, direktorica Nove univerze

. — N N

15. 1ZVAJANJE VARCEVALNIH UKREPOV

Univerza izvaja sledece varcevalne ukrepe:

1. skrb za pridobitev treh ponudb in izbor najugodnejsega ponudnika;
2. racionalizacija nabave in porabe pisarniSkega in sanitetnega materiala;
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smotrna poraba koncesijskih sredstev;

zmanjsanje stroskov brez negativnega vpliva na kakovost nasih storitev;
racionalizacija delovnih nalog z uvedbo fleksibilnih oblik dela (delo od doma);
zmanjsanje Stevila dobaviteljev in centralizacija narocil v sklopu Nove univerze;

Nouvs~uw

digitalizacija porocil in  komunikacije ter zmanjSanje stroSkov tiska in shranjevanja
dokumentov;
8. redno spremljanje stroskov in iskanje nepotrebnih izdatkov, kjer lahko pride do prihrankov;

reorganizacija in ukinitev neprofitabilnih enot.

16. 1ZVAJANJE SANACIJSKIH UKREPOV

Univerza redno opravlja izterjave neplacanih zapadlih terjatev in tekoce vlaga predloge za izvrSbo. Prav
tako redno spremlja denarne tokove, vklju¢no z bilanénimi podatki in na podlagi analiz iS¢e dodatne
vire financiranja.

17. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

Porocilo o investicijskih vlaganjih je razvidno iz priloge: Porocilo o investicijskih vlaganjih oz. ravnanju
s stvarnim premozZenjem.

18. POROCILO  IZVAJANJA  LETNEGA PROGRAMA  INTERESNIH
DEJAVNOST]

Porocila o izvajanju letnega programa interesnih dejavnosti so izdelana s strani Studentskega sveta
Nove univerze in Studentskih svetov posameznih ¢lanic univerze.

Pregled porabe sredstev Studentskega sveta je priloga tega porocila.

18.9.Porocilo izvajanja interesnih dejavnosti NU

Prilozeno porocilo je izdelal Studentski svet NU.

Tabela 37: Porocilo o izvajanju letnega programa interesnih dejavnosti NU
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Pregled pravnih
aktov

Pregled vsaj 3 aktov.

- Pregled
strategije NU

- Pregled
statuta NU

- Pregled
poslovnika $$
NU

Pregled strategije
NU, statuta NU in
poslovnika SS NU, ter
morebitne predloge
za spremembo
pravnih aktov z
namenom
povezovanja
akademske skupnosti
profesorjev,
raziskovalcev,
Studentov in drugih
sodelavcev.
Organiziranje
srecanja izven rednih
sej SSNU kjer bi
pregledali akte in
zbrali morebitne
predloge za
spremembo, katere
bi podali na redni seji
SSNU na podlagi
katere bi se potrdil
sklep, ki bi bil v
posledici poslan
naprej Univerzi.

Pregled pravnih
aktov

§S pozna
vsebino
poslovnika
SSNUin

statuta NU,
ter je
sezhanjen s
strategijo
NU.

Podrobnejso
poznavanje
strategije NU, ter
dopolnitev
poslovnika SSNU
in statuta NU.

Lastna sredstva

STALNA,
VSAKOLETNA
NALOGA

DA

Okrogla miza( EU
volitve)

Predvidena je izpeljava
okrogle mize z
evropskimi poslanci na
temo volitve v EU

Dogovor s poslanci in
drugimi strokovnjaki
ter profesorji na
temo EU.
Organizacija,
promocija dogodka,

Okrogle mize

Izhodisc¢na
vrednost za
leto 2024 je
0.

Priblizati
Studentom delo
EU in jih seznaniti
zakaj so EU
volitve
pomembne

Sredstva
univerze

NE




priprava prostora,

pogostitev

Okrogle mize Predvidena izpeljava Dogovor s profesoriji Okrogle mize Izhodiscna Organizacija vsaj Sredstva NE
vsaj ene okrogle mize in zunanjimi vrednost za | ene okrogle mize. | univerze
o aktualnih tematikah. | predavatelji; leto 2024 je

organizacija dogodka, 0.
promocija dogodka,

priprava prostora,

pogostitev,

Uradne ure Biti na voljo Zagotovitev, priprava Izhodis¢na Vzpostavitev / DA, skupaj
Studentom, da lahko in rezervacija vrednost za | uradnih ur za s SS EVRO-
pridejo in povejo prostora, promocija, leto 2024 je | Studente. PF
kak$ne tezave imajo, organizacija 0.
kaksne predloge imajo
in Se bolj biti
povezovalni ¢len med
njimi in fakulteto

Promocijski material | Spodbujanje Priprava logotipa in Promocija NU in Izhodisc¢na Vzpostavitev Sredstva NE
pripadnosti univerziin | celostne graficne, SSNU vrednost za | prodaje univerze
njena promocija. izdelava materiala. leto 2024 je | promocijskega

0. materiala in
“merch”

Vkljucitev Studentov | Omogociti Studentom Vzpostavitev Studijske Izhodis¢na Vkljucitev / NE

Nove univerze v Nove univerze, da dogovora z NUK-om. | dejavnosti vrednost za | Studentov Nove

subvencionirano imajo iste pogoje za leto 2024 je | univerze v

¢lanstvo znotraj NUK | Studiranje kot 0. subvencionirano

Studentje drugih
univerz

¢lanstvo znotraj
NUK
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Spletna stran $S NU

Posodobitev spletnega
zavihka na spletni
strani NU.

Med zavihke
na naslovni
strani NU se
doda zavihek
Studentski
svet

Naslovna slika
¢lanov SSNU

seznam
¢lanov SSNU,
ki je
opremljen z
informacijami
:letnik in smer
Studija ter
slika

vV samem
zavihku bi
poleg
seznama
¢lanov naredili
Se galerijov
katero bi
nalagali slike
ali video
posnetke z
dogodkov
SSNU

Posodobitev
spletnega zavihka SS
NU je nujna, saj le
dobro organizirana
spletna stran lahko
poda koristne
informacije
Studentom. Kot
predstavniki smo
dolZni do vseh, tako
Studentov kot tudi
fakultete, zagotavljati
c¢imvecjo
transparentnost.

Predloge se poslje v
vednost univerzi na
podlagi katerih se
organizira sestanek,
ter v posledici
dogovori za termin
realizacije predlogov.

Transparentnost
Studentskega
sveta

Izhodiscna
vrednost za
leto 2024 je
0.

NE
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- interaktivni
gumb — pisite
nam ali
obrazec z
vprasanjem
na podlagi
katerega bi
Studentje
naslavljali
pomembna
vprasanja na
mail SSNU

- vzpostavitev
vti¢nikov za
socialna
omrezja SSNU

- vzpostavitev
vticnika —
koledar oz.
prihajajoci
dogodki

vzpostavitev spletne
knjiZznice za podcast

Vzpostavitev

socialnih omre#ij §S

NU

- Uporabniski
racun FB, IG

- Dolocitev
skrbnika
uporabniskih
racunov

Poleg
transparentnosti je
kljuéna naloga 55 NU,
da smo azurni na
vseh spletnih portalih
in tako zagotavljamo
dobro obvescéenost in
prepoznavnost med

Promocija SS NU

Izhodis¢na
vrednost za
leto 2024 je
0.

NE
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- AZurno
obves¢anje in
objavljanje
informacijskih
vsebin za
Studente

IzobraZevanje na
podrocju

kolegi Studenti.
Dolocitev skrbnika
uporabniskih
racunov,
najverjetneje nekoga,
ki bo tudi
najpogosteje prisoten
na dogodkih —
predlog za novo
funkcijo PR SSNU.
Seznanitev skrbnika s
programi za
oblikovanje grafi¢nih
vsebin,
fotografiranja,
snemanja video
vsebin ter
postprodukcijo.

Brucovanje NU

Organiziranje sprejema
za vse studente Nove
Univerze.

Brucovanje je nujno,
saj le po tem
postanemo pravi
$tudentje. Zelimo
vzpostaviti kontakt
med kolegi tako na
posameznih
fakultetah kot tudi na
ravni univerze. Tdrna
poznanstva so
izredno pomembna
za zdrav razvoj
Studentov, zato jim
Zelimo organizirati
nepozaben sprejem.

Studentske zabave

Izhodis¢na vrednost za leto
2020je 0

Ciljna vrednost 1.

NE
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Potrebna je
organizacija prostora,
hrane in pijace.

Jaz sem Student
Nove Univerze

Pridobitev
¢lankov s
strani
Studentov po
pozameznih
¢lanicah

Oblikovanje
publikacije

Promocija
publikacije

Publikacija bi izrazala
pogled studentov, kaj
pravzaprav jim NU
pomeni in kaj so
pridobili kot
Studentje NU.

Pridobitev
izjav/¢lankov,
lektoriranje,
oblikovanje naslovne
slike, oblikovanje
publikacije, izdaja
publikacije.

Publikacija

Izhodis¢na vrednost za leto
2020je 0

Ciljna vrednost 1.

NE

18.10. Porocilo izvajanja interesnih dejavnosti NU, Evro-PF

PriloZeno porotilo je izdelal Studentski svet NU, Evro-PF.

Tabela 38: Porocilo o izvajanju letnega programa interesnih dejavnosti NU, Evro-PF
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Pregled in dopolnitev
pravnih aktov na
podlagi katerih deluje
Studentski svet

Pregled pravnih aktov in
predlogi potencialnih

sprememb pravnih aktov

Pregled pravnih aktov

Pravni akti Evropske
pravne fakultete

Izhodis¢na vrednost za
leto 2024 je 0.

Odprava morebitnih
neskladji med pravnimi
akti in potrebne
dopolnitve

Realizirano.

Dopolnitve oz.
spremembe niso
bile potrebne.

pravnih poklicev

Skriti BoZicek Izvedba predbozi¢ne akcije Organizacija dogodka, [ObStudijske dejavnost |Izhodis¢na vrednost za [Uspesna izvedba Realizirano.
“Skriti BoZicek” za vse Studente |promocija dogodka in leto 2024 je 0. dogodka. o
EVRO-PF. izvedba dogodka. Akcua Je bila
izvedena v
decembru.
Predstavitev poklica [Seznanitev Studentov s poklicem|Organizacija dogodka, [Obstudijske dejavnostillzhodis¢na vrednost za (Cilj je je Studentom / Realizirano.
Drzavnega tozilca in delom tozilca promocija leto 2024 je 0. predstaviti vec razlicnih
Dogodek

»Predstavitev
poklica drzavnega
tozilcak,
18.3.2024

Piknik - Kampus

Po izpitno druZenje Studentov

Organizacija dogodka,
rezervacija prostora,
priprava, promocija

Obstudijske dejavnosti

Izhodis¢na vrednost za
leto 2024 je 0.

Organizirati dogodek
kjer se Studentje lahko
druZijo tudiizven
fakultete in s tem
povezati skupnost ter
zagotoviti boljse
odnose in posledi¢no
vedji obisk predavalnic

Sredstva SS

Realizirano.
Studentski piknik
na Kampusu,

4.4.2024
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Smucanje Smucanje Studentov Evropske  |Organizacija dogodka, |Obstudijske dejavnostilzhodi$¢na vrednost za |Organizirati smucanje |/ Realizirano.

pravne fakultete pridobitev ponudbe, leto 2024 je 0. in posledicno izven o
. . Dvakrat je bilo
zagotovitev prevoza, fakultetno druzenje
promocija, Studentov in s tem organizirano,
povezati skupnost ter
zagotoviti boljse vendar se ni

odnose in posledicno
vecji obisk predavalnic

izvedlo zaradi
premajhnega

Stevila prijav.

Okrogla miza( EU Predvidena je izpeljava okrogle [Dogovor s poslanciin  |Okrogle mize Izhodi$¢na vrednost za |Priblizati Studentom Sredstva MIZS [Neizvedeno.
volitve) mize z evropskimi poslancina  |drugimi strokovnjaki ter leto 2024 je 0. delo EU in jih seznaniti
temo volitve v EU profesorji na temo EU. zakaj so EU volitve
Organizacija, promocija pomembne

dogodka, priprava
prostora, pogostitev

Okrogle mize Predvidena izpeljava vsaj ene  |Dogovor s profesorjiin [Okrogle mize Izhodis¢na vrednost za |Organizacija vsaj ene  [Sredstva Realizirano.
okrogle mize o aktualnih zunanjimi predavatelji; leto 2024 je 0. okrogle mize. MIZS.
. - Okrogla miza z
tematikah. organizacija dogodka,
promocija dogodka, Borutom
priprava prostora,
pogostitev, Pahorjem,
24.10.2024
Obisk odvetniske Organiziran ogled odvetniske Dogovor z odvetnisko [Obstudijske Izhodi$¢na vrednost za |Organizacija / Realizirano.
pisarne(druZenje) pisarne . pisarno, organizacija  |dejavnosti. leto 2024 je 0. strokovnega ogleda )
dogodka in promocija odvetniske pisarne. Obisk
dogodka. odvetniske
pisarne,
17.4.2024
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Krvodajalska akcija [S krvodajalsko akcijo Zelimo Organizacija dogodka, [ObsStudijske dejavnostilzhodis¢na vrednost za |Organiziranje Sredstva Realizirano.
podariti svojo energijo tistim, ki |promocija. leto 2024 je O. krvodajalske akcije, k  [fakultete.
jo nujno potrebujejo. sodelovanju se povabi
vse Studente, AZ EVRO-
PF, zaposlene na
fakulteti in ¢lane
Alumni kluba EVRO-PF.
Priprave za PDI Predstaviti Studentom pod do  [Organizacija dogodka, |ObStudijske Izhodis€na vrednost za |Organizacija vsaj enega [Sredstva Realizirano.
pravniskega drZavnega izpita in [zagotovitev dejavnosti. leto 2024 je 0. srecanja. MIZS.
predstaviti osnove pisanja sodb, |predavateljev (¢lani Dogodek »Pot
tozb in ostalih pravnih aktov,  |Alumni kluba EVRO-PF, do PDI«,
ki so uspesno opravili
PDI), promocija 24.10.2024
dogodka,
Kako Studirati pravo - [Organizirati dogodek Kako Organizacija dogodka, |ObsStudijske dejavnostillzhodis¢na vrednost za |lzvedba dogodka Sredstva Realizirano.
dogodek Studirati pravo, za Studente zagotoviti govore, leto 2024 je 0. MIZS.

prvega letnika.

promocija dogodka in
priprava prostora.

Delavnica Kako
Studirati pravo,

15.10.2024

Uradne ure

Biti na voljo Studentom, da lahko
pridejo in povejo kaksne teZave
imajo, kaksne predloge imajo in
Se bolkj biti povezovalni ¢len
med njimi in fakulteto

Zagotovitev, priprava in
rezervacija prostora,
promocija, organizacija

Izhodis¢na vrednost za
leto 2024 je 0.

Vzpostavitev uradnih ur
za Studente.

Realizirano.
Vzpostavitev
uradnih ur:

- 23.
februarja
2024

- 4. marca

209




2024

- 18. aprila

2024
Krepitev sistema Prizadevali si bomo za krepitev [Sprotno objavljanje Obstudijske aktivnosti IzhodiS¢na vrednost za |lzvajanje tutorstva pri Realizirano.
tutorstva na fakulteti [tutorstva v organizaciji fakultete.informacij na socialnih leto 2024 je 0. predmetih, kjer so bili ved

zvedena

omrezjih o izvedbi
tutorstev in ostalih
pomembnih informacij
glede tutorstva.

na razpisu izbrani
tutoriji.

promocija in
objavljanje
informacij v
zvezi s tutorskimi
srecanji na
socialnih
omreZjih SS
Evro-PF skozi
celotno

Studijsko leto.

Promocijski material

Spodbujanje pripadnosti

fakulteti in njena promocija.

Priprava logotipa in
celostne graficne,
izdelava materiala.

Promocija S Evro — PF
in Evro - PF

Izhodis¢na vrednost za
leto 2024 je 0.

Vzpostavitev prodaje
promocijskega
materiala in “merch”

Sredstva
fakultete

Neizvedeno.
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Vkljucitev Studentov
Evro-PF v
subvencionirano
Clanstvo znotraj NUK

Omogociti Studentom Evro — PF,
da imajo iste pogoje za
Studiranje kot Studentje drugih
univerz

Vzpostavitev dogovora
z NUK-om.

Studijske dejavnosti

Izhodis¢na vrednost za
leto 2024 je 0.

Vkljucitev Studentov
Evro-PF v
subvencionirano
Clanstvo znotraj NUK

Neizvedeno.
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18.11. Porocilo izvajanja interesnih dejavnosti NU, FDS

Prilozeno porotilo je izdelal Studentski svet NU, FDS.

Tabela 39: Porocilo o izvajanju letnega programa interesnih dejavnosti NU, FDS

Dolgoroéni/strateski

Kratkorochni letni cilji

Ukrepi (naloge), ki so

Ime kazalnika

Izhodis¢na vrednost

Ciljna vrednost

Vir

cilji za leto 2023 potrebni za kazalnika (leto in kazalnika v letu  financiranja
uresnicitev oz. vrednost) 2023
ohranitev
Vecerja s profesoriji December Organizacija, vabila, DruZenje Izhodis¢na vrednost Organiziranje Sredstva Realizirano
lokacija za leto 2024 je O druzabnega fakultete
dogodka
Izmenjava izkusenj, November Organizacija, dogovor | Obstudijske Izhodis¢na vrednost Sirjenje znanj in | Sredstva Realizirano
zapiskov z Studenti, tutorji aktivnosti za leto 2024 je 0 obzorij fakultete
Studentov
Smucarski Sportni dan | Januar, Februar Vabila, organizacija Sportni dan Izhodis¢na vrednost Organiziranje Sredstva /
za leto 2024 je 0 Sportnega dne fakultete
Natecaj naj Student, Februar, Marec, April | Organizacija, ankete Anketiranje Izhodisc¢na vrednost Izbira Sredstva /
kulturnik, Sportnik za leto 2024 je O najboljsega fakultete
Studenta,
kulturnika,
portnika FDS
NU
Ogled institucij v April Organizacija, vabila, Obstudijske Izhodis¢na vrednost Sirjenje znanj in | Sredstva /
Sloveniji (UPRS, DS, dogovori s profesorji | aktivnosti za leto 2024 je 0 obzorij fakultete
Dz, US, ...) Studentov
Seminar pred Februar Dogovor s profesorji, | Seminar Izhodis¢na vrednost Izpostavljanje Sredstva /
diplomiranjem, promocija (objava na za leto 2024 je O pogostih fakultete
magistriranjem in socialnih ponavljajocih se
doktoriranjem omrezjih/spletnih napak
strani,...)
Krvodajalska akcija Junij Organizacija prostora, | Obstudijske Izhodis¢na vrednost Spodbujanje Sredstva Realizirano
razposiljanje vabil,... aktivnosti za leto 2024 je O pomoci ljudem fakultete
med Studenti
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seminariji

Okrogla miza Oktober Organizacija, prostor, | Obstudijske Izhodis€na vrednost Sirjenje znanjin | Sredstva Realizirano
dogovor z aktivnosti zaleto 2024 je O obzorij fakultete
predavatelji Studentov
Piknik za Studente, Maj Organizacija, prostor, | Obstudijske Izhodi$€na vrednost Organiziranje Sredstva /
brucovanje glasba aktivnosti, zaleto 2024 je O druzabnega fakultete
druzenje dogodka
Izlet v neznano November Organizacija, prevoz Obstudijske Izhodis¢na vrednost Organiziranje Sredstva /
aktivnosti, zaleto 2024 je O druzabnega fakultete
druzenje dogodka
Delovni vikend vseh §S | November Organizacija, prostor, | Seja, konferenca | Izhodis¢na vrednost Izmenjava Sredstva /
NU nastanitev zaleto 2024 je O izkusenj, Sirjenje | fakultete
znanj
Izobrazevanje ¢lanov Januar — December Organizacija, prostor, | Poletnain Izhodis¢na vrednost Sirjenje znanj in | Sredstva Realizirano
8s kotizacija jesenska 3ola, zaleto 2024 je O obzorij fakultete
okrogle mize, Studentov

Opomba: Pridobljena sredstva za interesno dejavnost studentov so bila porabljena za potne stroske za udelezbe na sejah SS in ostale aktivnosti, ki so vezane
na interesno dejavnost studentov. Ostale zgoraj navedene aktivnosti se krijejo iz lastnih virov.
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18.12. Porocilo interesnih dejavnosti NU, FSMS

Studentski svet NU, FSMS ne razpolaga z nacrtom letnega programa interesnih dejavnosti.



1. RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2024
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PRILOGE

- Kadrovski naért — realizacija;

- Nadrt ravnanja s stvarnim premozenjem — realizacija.
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